Omistajan ennakkokasitys / Servica Oy:n hankintapalvelun laajentaminen

Omistajaohjausjaosto 16.11.2023 § 66

5954/00.01.02/2023

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisdtiedot:
konserniohjauspaallikko liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

apulaiskaupunginjohtaja KYP Jari Kyllénen

Omistajaohjausjaosto keskustelee asiasta ja antaa omistajan
ennakkokasityksen.

Merkitaan, etta Pohjois-Savon hyvinvointialueen hankintajohtaja Outi Kalske oli
kuultavana etdyhteydelld asiakohdassa ja han poistui kuulemisen jélkeen. Hanen
jalkeensa Servica Oy:n toimitusjohtaja Mika Takkinen ja Sansia Oy:n
toimitusjohtaja Janne Naukkarinen olivat kuultavana kokouksessa ja he
poistuivat kuulemisen jalkeen.

Merkitaan, etta Tiina Kaartinen poistui kokouksesta taman asiakohdan
kasittelyn aikana kello 13.51.

Servica Oy:n ja Sansia Oy:n muodostama tilannekuva hankintapalvelua
koskevassa asiassa merkitdan jaoston tietoon saatetuksi.

Omistajaohjausjaosto toteaa omistajan ennakkokdsityksend seuraavaa:

Ottaen huomioon saadut selvitykset, Kuopion kaupunki omistajana katsoo
voivansa puoltaa Servica Oy:n hankintapalvelun laajentamista edellyttden, etta
tasta aiheutuvat kustannukset kohdennetaan taysimaaraisesti ja
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti palvelun asiakkaille. Omistajaohjausjaosto
my0s edellyttaa likketoiminnan laajennuksen vaikutusten seurantaa ja
raportointia.

Omistajapoliittisena kannanottonaan omistajaohjausjaosto edellyttaa, etta
Servican hankintapalvelun laajentuessa Sansia Oy kehittaa liilketoimintaansa
siten, etta jarjestelyn vaikutukset sen liikevaihtoon ja tulokseen eivat ohjaudu
Kuopion kaupungille esimerkiksi palveluiden hinnoittelussa.

Omistajaohjausjaosto pitaa tarkeana, etta kaupungin ja hyvinvointialueen
kesken seka nadiden konserneihin kuuluvissa yhtidissa, tassa tapauksessa Servica
Oy:ssa ja Sansia Oy:ss3, tehdaan tiivista yhteisty6ta toiminnan vudistamisessa.
Nain varmistetaan hallittu ja kaupunkikonsernin kokonaisetua toteuttava
etenemismalli.

Servica Oy:lle 11.9.2023 § 40 annetun ennakkokdsityksen pohjalta on kayty
Kuopion kaupungin, Pohjois-Savon hyvinvointialueen, Servica Oy:n ja Sansia
Oy:n valilla neuvottelut, joissa sovittiin, etta Servica Oy ja Sansia Oy
muodostavat yhteisen tilannekuvan muutoksen vaikutuksista yhtididen
toimintaan. Yhtiot ovat toimittaneet tilannekuvan asiasta.



Liitteet

Omistajachjausjaosto 11.09.2023 § 40

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisatiedot:
konserniohjauspaallikko liro Lyytinen, puh. 044 718 2156
etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

kaupunginjohtaja Soile Lahti

Omistajaohjausjaosto keskustelee asiasta ja antaa omistajan
ennakkokasityksen.

Merkitaan, etta Servica Oy:n toimitusjohtaja Mika Takkinen oli kuultavana
asiakohdassa. Han poistui kuulemisen jalkeen.

Omistajaohjausjaosto pitaa tarkednad, etta Servica Oy:n toimintaa ja
hankintaosaamista kehitetdaan systemaattisesti huomioiden omistajan tahtotila,
toiminnan taloudellisuus seka alueellinen elinvoima, mutta tassa vaiheessa
omistajaochjausjaosto ei voi puoltaa Servica Oy:n hankintapalvelun laajentamista
esitetylla tavalla.

Omistajaohjausjaosto edellyttaa, etta Servica Oyn hankintapalvelun
laajentamisesta tulee tehda yhtion toimialaa koskeva strateginen tarkastelu ja
arviointi erityisesti suhteessa Sansia Oy:0n. Talld varmistetaan, ettd yhtididen
toiminnoissa ei ole pdallekkdisyyksid ja ettd yhtididen toimintojen kehittdminen
on hallittua ja muutosten vaikutukset ennakoitavissa.

Edelld tarkoitettujen tavoitteiden saavuttamiseksi omistajaohjausjaosto
edellyttad, ettd Servica Oy:n hankintapalvelun laajentamisesta kdaydaan
neuvottelut Servica Oy:n, Sansia Oy:n seka Pohjois-Savon hyvinvointialueen
seka Kuopion kaupungin omistajaohjauksen kesken.

Servica Oy:n pyynto Kuopion kaupungin omistajaohjaukselle:

Servica Oy pyytda omistajan ennakkokasitysta hankintapalvelun laajentamisesta
julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen organisaatioille.
Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluehallitus on hyvaksynyt 14.8.2023
kokouksessaan Servica Oy:n hankintapalvelusopimuksen, joka mahdollistaa
nykyisen hankinnan ja logistiikan palvelujen laajentamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle. Sopimusta on mahdolista laajentaa myohemmassa
vaiheessa koskemaan myos koko Ita-Suomen yhteistoiminta-aluetta.

Muutoksella on suotuisa vaikutus Servican liikketoiminnan tehostamiseen ja
kehittymiseen seka varautumisen ja huoltovarmuuden varmistmiseen Ita-
Suomen YTA-alueella. Suoran hintavaikutuksen liséksi materiaalihankinnoissa
on mahdollista saavuttaa my0s vdlillista kustannushyotya keskitetyn ja
yhtenaisen valikoiman kautta silloin, kun kilpailutuksen ohella hyédynnetaan
yhtendista osto-, varastointi- ja jakelulogistiikkaa. Tdma osuus toteutuu laajasti
jo tana paivana, koska Servica toteuttaa ndita palveluja hyvinvointialueille
PSHVA:n YTA-alueen laajuisesti. Muutoksella mahdollistettaisiin nain
materiaalihankinnat kokonaispalveluna, joka maksimoi hankintojen



euromaaradisen hyodyn PSHVA:lle ja sen hankinnoissa mukana oleville muille
hyvinvointialueille. Muutoksen my6ta on mahdollista kirkastaa materiaalien
osalta PSHVA:n valmiuden ja varautumisen nakodkulmaa kilpailutuksissa ja
hajauttaa nain riskia sopimusperusteisesti, koska Servica toteuttaa jo
materiaalista varautumista PSHVA:lle.

Muutoksella ei ole suoria vaikutuksia Kuopion kaupungin ja Servica Oy:n valisiin
sopimuksiin eika palvelutuotantoon.
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