Keskeisten tytaryhteisojen osavuosikatsaukset
Konserniyhteisdjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategia toteutusta.
Kaikkia konserniyhteisoja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:

e  Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen

e Osaavantydvoiman saatavuuden edistdaminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

e Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankin-noissa ja
palvelutuotannossa

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

A. Kvopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia -konserni

Tehtdva: Tukkusdhkin ja kaukolémmén myynti, séhkén ja lEmmén tuotanto sekd séhkén siirto

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %4

Tavoitteen Toteuma Toteuvma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso gf2023
2023
Liikevaihto Me 111, 8 123,0 105,0 80,7 116,0
Tuloutus omistajalle Me 8,9 9,2 9.0 Tod 8.0
kayttokate-%4 it 45,1 38,7 35,0 41,0 31,2
Omavaraisuusaste % 31,0 31,1 35,0 40,0 35,0
Tunnusluvet TPz02a1 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
gf2023
Liikevaihto M< 111,88 123,0 105,0 go,7 116,0
Investoinnit M< 12,2 18,5 15,0 13,5 17,0
Myynti kaupungille M< 6,9 5.5 6,0 3,6 6,0
Takaukset kaupungilta M 55,3 58,8 &£2,3 41,5 38,5
Kaupungilta saadut lainat Me 11g,1 115,0 111,1 113,0 111,0
Tilikauden tulos Me 18,q 16,8 5,0 12,0 7.8
Dzingot ja korot kaupungille M£* 3,0 g,z g,0 6,0 g,0
Henkildstélukumadrs 3212, (sis.
madraaikaiset) 133 132 130 133 130

*Qletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen vuoden tuloksesta
Sisdltdd myds pddomapalavtuksen 1,6 M< ja takausprovisiot

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Kuopion Energia-konsernin liikevaihtoennuste on noin 116 milj. euroa. Koko vuoden liikevoittoennuste on noin 16 milj.
euroa, ja se alittaa budjetoidun liikevoiton noin 3,9 milj. eurolla. Heikompi tulos perustuu sahkon tukkumarkkinoilta
saatuun budjettia alhaisempaan hintatasoon seka kustannusnousuun.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Paastooikeuksien ja polttoaineiden hintojen nousu seka sdhkén markkinahinnan lasku konkretisoituivat tulokseen
vaikuttavasti. Alhainen s&hkon hinta on my6s johtanut Haapaniemen voimalaitoksen sdhkdntuotannon ajoittaiseen
rajoittamiseen. Vaikka kesan turvetuotanto jdi noin 5o %:iin tavoitteista, on uhka kaukoldmmdn tuotantoon
tarvittavien kotimaisten polttoaineiden loppumisesta vaistynyt. Venajan tuontia seka turvetta korvaavan energiapuun
hankinnassa on onnistuttu ja polttoaineiden tarve on vahentynyt sahkdntuotannon rajoittamisen vuoksi.



Geopoliittisen tilanteen kiristyttyd on varautumistasoa nostettu huoltovarmuuskeskuksen ohjeistuksen mukaisesti.
Yksi kiristyneen tilanteen vaikutuksista on keskeytysvakuutusturvan merkittava heikkeneminen. Heikkenemisen
syyna ovat hairiot jalleenvakuutusmarkkinoilla. Valmistelutyd vakuutusten uudelleenjarjestelemiseksi on kdynnissa

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kuopion Energia -konserni rekrytoi liiketoimintaldhtdisesti, jolloin rekrytointitilanteissa toiminnan jatkuvuus,
huoltovarmuus ja liiketoiminnan tarve ratkaisevat henkilvalinnat.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Kesatyontekijoita on tdna kesana 16, ja opinndytetdita on tyon alla useita eri liiketoiminnoille. Tyénantajamielikuvan
kehittdmistoimenpiteet kdynnissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Konsernin strategian mukaisesti turpeen kdyttoa energian tuotannossa korvataan biopolttoaineilla kasvavassa maarin.
Uusia, polttamista korvaavia tapoja tuottaa kaukoldmpoa selvitetdan jatkuvasti. Jadhdytysratkaisujen myynti on
vahvassa kasvussa. Seka Savilahden alueen kaukojadhdytys ettd kiinteistokohtainen [dmp&pumppuperusteinen
jaahdytys ovat toteutukseltaan erittdin energiatehokkaita.

Kuopion Pysakointi Oy

Tehtdva: Harjoittaa pysdkaintiliiketoimintaa ja liiketilojen vuokrausta

Ormistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso gf2033
2023
Liikevaihto [ ES 3,5 3,8 34 2,0 3.8
Tilikauden tulos Me -0,03 0,3 -0,2 -0,2 -0,z
Omavaraisuusaste it 87,8 80,4 85,3 g1,0 go,o
Tunnusluvut TPz202a TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
gf2023
Liikevaihto M« 3.5 3.8 3.6 2,9 3.8
Investoinnit Me 0,5 g, B8 0,1 0,1 0,1
Takaukset kaupungilta Me 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ -0,03 0,30 0,0 -0,2 -0,2
Henkilgstélukurmdarsd 31.12. & = = 6 &

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Liikevaihto ja pysakoinnin kavijamaarat ovat talousarvion ja suunnitelman mukaiset.

Taloudellisessa tuloksessa 9/2023 nakyy konkreettisesti sahkdnhinnan nousu, sekd uuden P-Sarastuskaaren
pysakaintilaitoksen poistot kasvuna ja korkojen nousu mika vaikuttaa rahoituskulujen kasvuun. Tavoitteenamme on,
ettd Kauppakeskus Apajan vuokrausaste on 100 % loppuvuonna.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Etenemme talousarvion ja ennakoitujen suunnitelmien mukaisesti.



Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kuopion Pysakéinti Oy pyrkii omalla toiminnallaan parantamaan Kuopion kaupungin tyéllisyyttd ja kdyttamaan TE-
toimiston palveluita hyvdkseen tarvittaessa, kuten tyokokeilua, palkkatukea ym. vaihtoehtoja. Talla hetkelld emme
ole rekrytoimassa uusia tyontekijoita yhtioomme.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen: Kuopion Pysdkainti Oy:n toimintaperiaatteena ja vahvana tavoitteena
on henkildston koulutusohjelmat eri muodoissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteita noudatamme siten, ettd otamme huomioon digitaalisilla
palveluratkaisuilla ymparistoarvot ja pyrimme edistdmaan tyohyvinvointia yhtidssamme. Tulevaisuuden visiona on
kehittda myos pyorien pysakointipalveluita.

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Tehtdvid: Asuntotuctannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteistdjen hallinta, ylldpito ja

vuokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso gf2023
2033
Liikevaihto Me 10,7 11,4 11,2 85 11,4
Tilikauden tulos M€ 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0
Kayttbaste % 50,5 §3,2 g§3,0 53.1 54,0
Aszuinnelidvelka £/asm?2 G684 E72 670 YA 670
Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
gf2023
Liikevaihto M< 10,7 11,4 11,2 8.5 11, 4
Investoinnit M€ 4,1 1,4 4,0 1,2 3,0
Takaukset kaupungilta M« 57 & 3,0 3,2 3.0
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos Me 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0

Osingot ja korot kaupungille M€
(maksetut takausprovisiot lainoista)

(] (] (] (]

Henkiléstélukumaars 31.22. 15 14 13 13 13

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta on ollut suunnitellun mukaista, opiskelijoiden asunnontarve kohdistuu edelleen huomattavan suurelta
osin yksioihin keskustaan ja oppilaitosten valittémaan ldheisyyteen. Tammi-syyskuussa asuntojen kayttdaste oli 93,1
%, koko vuoden pdivitetyn tavoitteen ollessa 94 %. ARA on mydntdnyt erityisryhmien investointiavustuksen ja
korkotukilainan Savilahden kampusalueen rakennushankkeelle. Hankkeen kokonaishankinta-arvo on n. 28 milj. euroa
ja Savilahteen rakentuu yhteensa 265 opiskelija-asuntoa. Tamanhetkisen aikataulun mukaan ensimmainen rakennus
valmistuu kesalld 2025 ja toinen vuoden 2025 lopussa.



Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Koko vuodelle asetettujen taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen ndyttaa todennakaiseltd. Tilikauden tulokseen
(2,6 milj. euroa) tdssa vaiheessa vuotta ei ole huomioitu poistoja eika tilinpaatdssiirtoja, joiden myota tulos tullee
olemaan tavoiteltu o euroa vuoden lopussa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Yhtion toteuttamat investoinnit seka kiinteistoihin liittyvat erilaiset mm. huolto-, korjaus- ja kunnossapitotoimet
tyollistavat Kuopion alueen yrityksia merkittavasti.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Kuopas rekrytoi kesaksi 2023 kesatyontekijoita 2 kpl erilaisiin kiinteisténhoidon tyotehtaviin.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Uudet rakennushankkeet, Savilahti mukaan lukien, on toteutettu energiatehokkaina A-energialuokan passiivitaloina
ja rahoitettu Kuntarahoituksen Vihredlld rahoituksella. Asukkaiden vuokrattavissa on ollut yhteiskdyttdinen
sdahkoauto, lisdd autoja otetaan kayttoon 1—2 kpl lahiaikoina. Huoneistojen sisdlampdtilaan perustuva, tekoalya
hyodyntava [dmmitysjarjestelma on ollut kdytossa suuressa osaa kiinteistokantaa vuoden alusta lahtien. Jarjestelman
avulla tavoitellaan vuositasolla n. 10 %:n sddstoa ldammodnkulutuksen osalta. Samaan jarjestelmaan on liitetty myos
alykas ilmanvaihdon tehostuksen sdatd, minkd avulla kiinteistéjen sdhkonkulutusta on mahdollista pienentda
vuositasolla n. 10 %.



Niiralan Kulma Oy

Tehtdvad: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sekd omistamiensa kiinteist&jen hallinta, yllépitc ja
vuckraaminen

Ormistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %4

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Totevma Ennuste 2023

mittari 2021 2022 tavoitetaso gf2023

2023
Tilikauden tulos ennen

i . Me -8,5 57 1,1 41 1,9
tilinpddtéssiirtoja ja veroja

Kayttoaste % 56,7 57.6 57.5 87,3 57,2
Aszuinnelidvelka £/asm? max 570 s4b whoo 535 whoo

Kiinteistdalan

energiatehokkuussopimuksen
vuckra-asuntoyhteisdjen %4 5,2 6,5 £,5 - 7.0
toimenpidechjelma (parannus

vuoden 2015 tasosta)

Koti Kuntoon -remaontit kirjattu

suoraan tulokseen, tulosvaikutus 2,5 Ms 3,65 M= 2,8 M= 1,5 M« 3,0 Mg
Tunnusluvut TPzo21 TPzo22 Tavoite 2023 Totevma Ennuste 2023
gf2023
Liikevaihto Me L4 54,6 5,0 41,0 56,3
Investoinnit M< 16,1 13,3 24,0 10,5 15,0
Myynti kaupungille M€ 3,0 34 3,2 0,0 1,5
Takaukset kaupungilta M€ 32,7 41,8 39,5 3G, 4 39,1
Kaupungilta saadut lainat Me 0,1 1,0 1,0 1,0 1,0
Tilikauden tulos M< -g,B 0,0 0,0 4,1 o,0
Osingot ja korot kaupungille Me 0,1 0,2 0,2 o,0 0,2
Henkiléstélukumadrd 31.12. 146 140 150 144 144

Tavoite 2022 luvut ovat Miiralan Kulma sizdltden Kiinteistd-kYSin.

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Niin operatiivinen toiminta, kuin talous ja rakennuttamisen investoinnitkin etenevét suunnitellusti. Investoinnit
09/2023 olivat 10,5 milj. euroa. Kustannussddstoja haetaan mm. paivystystyon ulkoistamisen, varastonhallinnan
jarjestelyn, ja liputuskaytantdjen muutoksen kautta. Tehtdvdjarjestelyjen kautta pyrimme tehostamaan toimintaa
niin, ettd osaan henkildpoistumista ei tarvitse rekrytoida uutta henkil6a tilalle.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat kolmannella kvartaalilla kayttoastetta lukuun ottamatta.
Kumulatiivinen kayttoaste syyskuun lopussa oli 97,3 %, tavoitteeseen 97,5 % ei tulla paddsemaan.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Toimimme kaupungin strategian mukaisesti tyodllisyyden, resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittdmisessa.
Vahvistamme Kuopion kaupungin elinvoimaa tarjoamalla laadukkaita kohtuuhintaisia asuntoja vastuullisesti ja
ymparistoystavallisesti kuopiolaisille ja Kuopioon muuttaville. Kehitdmme kaupunkikuvaa rakentamalla viihtyisaa
asuinymparistoa niin uusille alueille kuin my6s tdydennysrakentamalla.



Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen ja osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen:

Teemme tiivistd yhteisty6td Sakkyn kanssa: tdnd vuonna meilld on ollut tydharjoittelussa 11 opiskelijaa ja kaksi
oppisopimuskoulutettavaa. Kaikkiaan Nikulla on ollut Sakkyn opiskelijoita tydeldman oppimisjaksoilla
(tyoharjoittelussa tai oppisopimuksella) 87 opiskelijaa. Lisaksi olemme tydllistaneet 15 kesdtyontekijaa.
Urakkahankinnoissa olemme edisténeet heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tydllistymista julkisten
hankintojen avulla.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Ympaéristoohjelmamme  2021-2030  yhdessa Kuopio 2030  -toimenpideohjelman  ja  VAETS-
energiatehokkuussopimuksen kanssa ohjaavat toimintaa energiatehokkuuden parantamiseen tavoitteellisesti.
Olemme mukana KiertoKasvu - hankkeessa, jossa Savonian kanssa edistimme rakentamisen sivuvirtojen
hyotykayttoad rakennusprojekteissa. Pilotoimme uudiskohteessamme Neulastie 6ssa etsien mahdollisuuksia kayttaa
joustavasti rakennusten purkumateriaalia osana kohteen maanrakennusta

Kuopion Vesi Oy

Tehtdva: Toimittaa asiakkailleen hyvid talousvettd ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta ja késittelystd.

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 86 %4, Siilinjérven kunta 14 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso gf2023
2023
Liikevaihto M 31,8 31,5 33.7 24,2 32,2
Tuloutus omistajalle, korot e &y &by &3 3,2 &3
ankih‘jst.ﬁn tydhyvinvointi, pvlhty 161 14,0 10,0 55 10,0
sairauspoissaclot
Tunnusluvut TPz2o21 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
gf2023
Liikevaihto Ms 31,8 315 33.7 24,2 32,2
Investoinnit Me 12,6 10,1 11,5 g,1 12,5
Myynti kaupungille M€ 1,z 1,z 1,2 0,9 1,z
Kaupungilta seadut lainat Me 123,7 120,2 120,2 122,0 120,2
Tilikauden tulos Me* 0,8 -0,8 0,0 -0,4 14
Osingot ja korot kaupungille Mg by by 4.3 3,2 &3
Henkildstélukurnddra 31.12. g3 Q4 g5 g5 g5

*verosuunnittelutarve, evl-poistot

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Ajalla1.1.-30.9.2023 yhtion liikevaihto on 24,2 milj. euroa, joka on 72 % koko vuoden arvioidusta liikevaihdosta. Myyty
vesimaard nayttda edelleen pienenevan arvioidusta. Kdyttokustannukset ovat 12,1 milj. euroa, joka on 74 % koko
vuodelle arvioiduista.

Investoinnit ovat 9,1 milj. euroa eli 76 % koko vuoden investoinneista. Suurimpia laitosinvestointeja vuonna 2023 ovat
Puijon vesisdilion saneeraus, Janneniemen ja Hietasalon vedenottamoiden saneeraukset, etdluettavien
vesimittareiden pilot-hankkeen jatkuminen ja Kettulanlahden jatevesipumppaamon saneeraus. Uutta
vesihuoltoverkostoa rakennetaan Kuopiossa Savilahteen ja Hiltulanlahteen sekd Siilinjarvellda Paivarinteelle,
Vuorelaan, Haapamaelle ja Taivallahteen.



Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ennusteen mukaan myyty vesimaara on vuonna 2023 300.000 m3 (4 %) pienempi kuin talousarviossa. Tama pienentaa
yhtion lilkevaihtoa. My®s liittymismaksutulot pienenevit: talousarviossa nditd tuloja on 1,3 milj. euroa, mutta toteuma-
arvio on 600.000 euroa. Ennusteen mukaan vuoden 2023 liikevaihto tulee olemaan 1,5 milj. euroa (3 %) pienempi kuin
talousarviossa.

Vuoden 2023 talousarviossa on ostetun energian kustannukset arvioitu noin 5oo.0o0 € liian pieniksi.
Kokonaisuudessaan kdyttokustannukset pysynevat talousarviossa.

Tilikauden tulokseksi arvioidaan —1,5 milj. euroa, kun talousarviossa tulos oli + 105.000 €.

Yhtion kokonaisinvestoinnit ylittavat talousarvion. Tdma johtuu ennakoitua suuremmista verkostoinvestoinneista,
joiden arvioidaan ylittyvan 800.000 €. Talousarviota laadittaessa Savilahden vanhan varikon alueen verkostohankkeen
laajuus ei ollut selvilld ja hankkeelle varattiin talousarviossa 300.000 €. Ko. hankkeen toteumaennuste vuoden 2023
loppuun on 1,1 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kuopion Vesi Oy rekrytoi vakituista henkilostéadn suunnitelmallisesti ja tarpeen mukaan.
Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Kuopion Vesi kouluttaa aktiivisesti tyontekijoitdan. Yhtiolla on henkildstésuunnitelma, jota paivitetdan vuosittain.
Uusia tyontekijoitéa rekrytoidaan suunnitellusti. Yhtiossa tyoskentelee kesatyontekijoitd sekd tydharjoittelijoita
vuonna 2023 yhdeksan henkil6a.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankinnoissa ja
palvelutuotannossa:

Yhtion jatevedenpuhdistamoilla on tehty puhdistusprosessien optimoinnit. Verkoston mallinnuksen avulla
optimoidaan verkostovesien pumppausta ja ndin mahdollisesti saavutetaan energiasaastoja. Koko yhtion tasolla on
valmistunut energiankulutuksen tarkastelu- ja tehostamisselvitys. Kuopion Veden hiilijalanjalkiselvitys valmistui
vuonna 2022. Kuopiolaisten hiilijalanjaljestd noin yksi prosentti tulee vesihuollosta. Kuopion Vesi tuottaa Lehtoniemen
jatevedenpuhdistamolla uusiutuvaa |8mpoa ja sahkoa. Janneniemen vedenottamolla aurinkopaneelit tuottavat
vuodessa noin 30 MWh aurinkoséhkod. Syksylla 2023 paneelien maara moninkertaistuu, jolloin kesaisin lahes kaikki
laitoksen tarvitsema sahko voidaan tuottaa itse padstottomasti.



Savonia-ammattikorkeakoulu Oy

Tehtdvd: Ammattikorkeakoululaissa magriteltyjen tehtévien hoitaminen

Ormistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kavpunki 22,28 %4, lisalmen kaupunki 22,76 94,

Kivruveden kaupunki 3,56 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso gf2023
2023
Liikevaihto M= 56,6 50,1 60,0 45,3 G0
Suoritetut tutkinnot kpl 1245 1319 1 460 859 1 450

Tunnusluvut TP2022 Tavoite 2023 Totevma Ennuste 2023

gf2023
Liikevaihto M= 56,6 50,1 60,0 45,3 6o
Investoinnit M< 1,6 2,2 2,1 1,9 2,5
Myynti kaupungille M€* 0,1 o,1 0,1 0,04 o,1
Tilikauden tulos Me 6,6 0,z 1,0 1,7 1,3
Henkiléstélukum&ars 31.22. [T 5bg 560 Bob boo

* [lman hankerahoituksia

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuoden 2023 toiminta on kdynnistynyt Savonian hallituksen hyvaksyman toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti.
Osaajapulaan vastataan niin tutkintokoulutuksella kuin jatkuvalla oppimisella. Savonialla on hyva opiskelijavetovoima.
Syksylld 2023 Savonian tutkinto-opiskelijamaara on yli 8ooo opiskelijaa. Uudet koulutusavaukset tietojenkasittelyn
tradenomikoulutus, tuotantotalouden insinddrikoulutus sekd tulevaisuuden osaaja YAMK-koulutus olivat erityisen
vetovoimaisia.

Savonia on palkittu Great Place to Work -mittaristolla Suomen parhaana tydpaikkana suurten yritysten sarjassa
pitkajanteisen ja maaratietoisen kehittamistyon tuloksena. Henkilostotutkimuksen mukaan 93 % tyontekijoista pitda
Savoniaa todella hyvana tyépaikkana.

Savonia korkeakouluna nostaa esille Great Place To Learn -opetuksen strategiaohjelmassa. Koulutus- ja perdisen
maahanmuuton tavoitteet ovat merkittavia ja niissa alueen toimijoiden yhteistyo on oleellista onnistumisen kannalta.

Savonia toteuttaa tehtya vastuullisuusohjelmaa niin koulutuksessa kuin tutkimus- ja innovaatiotoiminnassaan.
Vastuullisuusohjelman indikaattoreita seurataan sdanndéllisesti.

Tutkimusalat tukevat alueen elinvoimaa ja linkittyvat vahvasti eurooppalaisiin ekosysteemeihin. Savonia vahvistaa
rooliaan eurooppalaisessa korkeakouluallianssissa EU4Dual- rakenteessa. Savilahden osaamiskeskittyméassa Business
Center ja DigiCenter Ns toimintamallia vahvistetaan edelleen.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittavia poikkeamia, vaikka taloudellinen tilanne onkin kiristynyt tilivuoden aikana. Opiskelijahyvinvointiin on
kiinnitetty erityistd huomiota. Ohjauksellisesti erityisen huomion kohteena on ollut opintojen loppuunsaattamisen
tehostaminen.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:
Savoniassa valmistuneiden tyéllisyysaste Tilastokeskuksen mukaan on go %. Maakuntaan heista tydllistyy noin 60 %.

Savonian henkilostom&dara on lisddntynyt merkittdvasti ja Savonia rekrytoi kansainvdlisid osaajia niin
opetushenkilostoksi kuin TKI-tyhon.



Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:
Korkeakouluna ja jatkuvan osaamisen kouluttajana Savoniasta valmistuu osaajia kaupungin erilaisiin tehtdviin.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Savonia toteuttaa tehtyd vastuullisuusohjelmaansa ja seuraa siind olevia indikaattoreita. Periaatteina on, ettd
kasvatamme hiilikddenjdlkedmme perustehtdvisssamme ja eri toimenpitein pienenndmme toimintamme

Savonia on mukana vahvana toimijana niin paikallisissa kuin valtakunnallisessa ja kansainvalisissa
ilmastoturvallisuusverkostoissa.

Savonian bio- kiertotalouden painoalan biolaboratorio on valmistunut ja otettu kayttoon. Tutkimustila sijaistee
entisessa ammuslataamon Sytytin rakennuksessa.



B. Kaupungin palveluvtuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtict

Kiinteisto Oy Kuopion Koulutilat

Tehtdvi: Ylldpitdd omistamiaan koulu- ja péivakotirakennuksia

Ormistussuhtest: Kuopion kaupunki 100 %4

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso gf2023
2023
Liikevaihto Me 1,0 1,0 0,0 0,8 1,0
Tilikauden tulos Me o o o,0 0,0 o,0
Tunnusluvut TP2021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
gf2033
Liikevaihto M« 1,0 1,0 0,9 0,8 1,0
Investoinnit Me 2,5 1,5 o6 2,0 2,0
Takaukset kaupungilta M€ 66,0 63,0 61,0 6z,0 61,0

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion mukaisesti. Jynkdn koulun laajennushanke on loppusuoralla aikataulun
mukaisesti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Ei poikkeamia tavoitteissa.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin
kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:
Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Elinkaarihankkeissa on huomioitu jo kohteiden suunnitteluvaiheessa resurssiviisaus ja ymparistondkokulmat. Itse
Kiinteistoyhtion eli hallinnon toiminnassa asiaa sivutaan vain valillisesti sidosryhmien (isanndinti, vakuutusyhtio)
toiminnan kautta silld huolto ja ylldpito kuuluvat elinkaarisopimukseen.



Kiinteisto Oy Kuopion Keskuskentta

Tehtéva: Yildpitdd kiinteistod

Ormistussuhteet: Kuopion kaupunki oo %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso gf2033
2023
Liikevaihto MeE 0,4 0,4 0,2 0,3 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja Me 0,06 o,0 o,0 0,1 0,1
Tunnusluvut TPz2o021 TP2022 Tavoite 2023 Toteuma Ennuste 2023
gfz023
Liikevaihto Ms 0,4 0,4 0,2 0,3 0,4
Myynti kaupungille M« 0,4 0,3 0,2 0,3 0,3
Takaukset kaupungilta M€ 2,0 1,7 1,7 1,7 1,5
Tilikauden tulos M 0,06 0,0 0,0 0,1 0,1

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta
Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion mukaisesti.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei poikkeamia tavoitteissa. Yhtion vuokratuotoista muodostuva tulovirta ei riitd kaikkiin hoito- ja padomakuluihin ja
yhtio kayttaa toistaiseksi konsernilimiittia eron kattamiseen.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Keskuskenttd ei ole tyonantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten
kuin kdyttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:
Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus ja ymparistonakdkulmia huomioidaan kiinteistdyhtion kaytto, huolto- ja yllapitotoiminnan kautta.



Kiinteisto Oy Kuopion Luukas

Tehtdva: Yllapitéd omistamiaan péivikotirakennuksia

Oristussuhteet: Kuopion kaupunki 87,29 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuwma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023

mittari 2021 2022 tavoitetaso gfz023

2023
Tilikauden tulos Me -0,02 0,0 o 0,0 0,0

(]

Tunnusluvut TPzo21 TPz2o22 Tavoite 2023 Toteuvma Ennuste 2023
gfz023

Liikevaihto Me 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2

Takaukset kaupungilta M€ o,8 0,5 0,5 0,3 0,2

Tilikauden tulos M -0,02 0,0 o 0,0 0,0

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta jatkuu normaalisti ja talousarvion puitteissa. Suunnitelman mukaan vuosilta 2023-2024 ei suoriteta
edellisvuosien tapaan rahastointikirjausta vaan tuloksen kasittelyssa kdytetdan hyvaksi kertyneita tappiokirjauksia.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin
Ei poikkeamia.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiolla ei ole tyénantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten kuin kdyttamalla
paikallisia toimijoita hankinnoissaan niilta osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:
Kiinteistoyhtio ei ole tyonantaja.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Resurssiviisaus ja ymparistonakokulmat huomioidaan kiinteistoyhtion kayttd, huolto- ja yllapitotoiminnan kautta.



C. Palveluliiketoiminnan yhtidt, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella

Servica Oy

Tehtéva: Tukipalveluiden tucttaminen omistajille

Ormistussuhteet: Kuopion kaupunki 47,41 %, Pohjois-Savon hyvinvointialue 45,24 M, muut kunnat ja kuntayhtymat sekd

konserniyhtiot 7,35 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso gf2023
2023
Liikevaihto Me 99,3 105,7 111,3 110,56 148,0
Tileuden tulosennen ve . I .6
tilinpégtdssiirtoja ja veroja
Asiakastyytyviisyys k.ehltt}r!,r o5 162 160 i
vucdesta zozz (nykyiset asiakkaat)
Henkiléstén sairaus- ja Kalenteripsi-
tapaturmapoissaclot vihenevit o 21,8 21,5 1g,8 16,4 15,8
edellisestd vuodesta 1 pu/hlg vaa [ henkils
Poikkeamien
madra Jz -
Q4 suhteessa
HWVA:n haltuunotto ja sopimuksen | liikevaihtoon Q3fzozz:
mukainen toiminta sdilyy vuoden i 0,5 h3
2022 tasolla.
Poikkeamia/
1 milj. eurca

Tunnusluvut

TPz2021

TP2022 Tavoite 2023

Toteuma Ennuste 2023

gfz023

Liikevaihto M< 95,3 1057 111,3 110,56 1480
Investainnit Me 0,5 2,4 1,5 2,3 3,0
Myynti kaupungille M€ 43,5 LT & 25 21,6 25,0
Kaupungilta seadut lainat M< 3,1 2,7 1,6 2,5 2,3
Tilikauden tulos Me* 1,5 0,8 2,0 1,6 2,5
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,z 0,z 0,2 0,1 0,2
Henkildstdlukurmadars 3122, 1207 1326 1507 1 Bog 1850

* Ostohyvitysten jélkeen

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Servica Oy:n strategian toteuttaminen tullaan esittelemaan pddomistajien tapaamisessa ja osakaskokouksessa
lokakuun 2023 aikana. Padomistajatapaamisessa tullaan kasittelemdan myos yhtion omistusosuuksien jakautumista
tulevaisuudessa.

Yhtiojarjestyksen ja osakassopimuksen paivittdminen meneillddn. Luonnokset ovat talla hetkelld kommenteilla
osakkailla. Osakassopimus on tarkoitus allekirjoittaa 06/2024 aikana; uusi yhtitjarjestys on tarkoitus hyvaksyé kevaan
2024 virallisessa yhtiokokouksessa.

Kuopion kaupungin puitesopimus on allekirjoitettu 27.9.2023. Palvelusopimukset allekirjoitetaan vuoden 2023
loppuun mennessa. Puitesopimuksen kattavuus sdilyy ennallaan ja kirjaukset perustuvat yhteistyon syvenemiseen ja
kumppanuuden kehittdmiseen.



Pohjois-Savon Hyvinvointialueen aluehallitus teki pdatéksen 14.8.2023 hankintapalvelusopimuksen tekemisesta
Servica Oy:n kanssa. Kuopion kaupungin omistajaohjausjaosto teki 11.9.2023 paatoksen, jossa edellytettiin tekemdan
yhtion toimialaa koskeva arvio suhteessa Sansia Oy:hyn ja varmistamaan, ettei yhtididen toiminnoissa ole
paallekkaisyyksia ja yhtididen toiminnan kehittdminen on hallittua sekd muutosten vaikutukset ennakoitavissa.
Servica Oy ja Sansia Oy toimittavat asiasta tilannekuvan Kuopion kaupungin omistajaohjaukselle 6.11.2023 klo 12.00
mennessa.

Eettisten ohjeiden tekeminen etenee, ohjeiden hyvaksynta yhtion hallituksessa vaiheittain vuoden 2023 lopun ja 2024
alun aikana.

Arvioimme yhtién toimintavarmuuden ja taloudellisen aseman sailyvan hyvalla tasolla. Yhtio kykenee toteuttamaan
sille maaritellyt tehtavat seka kehittdmaan toimintaansa suunnitelmien mukaisesti.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Arvioimme, ettd yhtion toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat muiden kuin tulostavoitteen osalta tavoitetason
mukaiset vuonna 2023. Tuloksen osalta ndemme haasteita kasvaneiden kustannusten osalta. Merkittdvimmat
ennakoimattomat muutokset liittyvat henkilstokulujen kasvuna tydehtosopimusten perdlautaratkaisun
toteutumiseen seka inflaatiokehitykseen materiaalikustannuksissa ja ostopalveluissa. Yhtio ei tule pddsemaan vuonna
2023 ennakoituun tulostavoitteeseen; tuloksen ennustetaan olevan tasolla, joka ei vaikuta yhtion maksukykyyn eika
vakavaraisuuteen.

Mestar Kuopio Oy

Tehtévd: Kaupunkiympéristén rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tucttaminen Kuopio konsernille.
Tavoitteena laadukkaan ja kustannustehokkesan palvelutuotannon liséksi vastata osaltaan Kuopion kaupungin

kokonaiselinveiman lisédmisestd voimassaclevan strategian painopisteiden mukaisesti.

Ormistussuhteet: Kuopion kaupunki gg,g4 %0

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tavoitetaso gf2023
2023
Liikevaihto e 36,4 33,0 35,0 26,8 34,9
Tilikauden tulos e 0,4 0,6 0,5 0,7 0,6
Tunnusluvut TPzo21 TPzo022 Tavoite 2023 Toteuvma Ennuste 2023
gfz023
Liikevaihto Me 36,4 33,0 35,0 26,8 34,0
Myynti kaupungille Me* 32,1 32,7 34,5 26,6 34,5
Takaukset kaupungilta Me - - - - -
Kaupungilta saadut lainat M€ 6,z 5,0 5,5 5,4 5,5
Tilikauden tulos Me O,4 0,6 0,5 0,7 0,6
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,26 0,20 0,2 0,2 0,2
Henkiléstélukumaard 3112 %* 187 103 188 231 18g

* Sisdltdd myds sisdiset erdt

** Vakituiset ja madrdaikaiset henkilét palveluksessa 31.12. Ei tydllistettyjd tms.

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion liikevaihto on toteutumassa budjetin mukaisesti, mutta tulos tulee olemaan suhteessa pienempi kuin edellisena
vuonna — liikevoittoprosentti asettuu kuitenkin omistajan asettamaan 3-5 %:n tavoitevaliin. Tuloskehitykseen vaikuttaa
suurelta osin yleisen kustannustason nousu ja rakentamisen puolella ylivuotiset urakat, joissa osassa kustannukset



painottuvat vuodelle 2023. Kunnossapidossa uusien urakoiden yksityiskohdat ovat vield auki ja siltd osin tilanne elda
vield jonkin verran. Urakat aloitettiin 1.10.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tullaan saavuttamaan. Liikevaihto tulee toteutumaan hieman arvioitua
suurempana.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Tyovalmennustoimintaa on edelleen kehitetty opinnollistamisen suuntaan. Olemassa olleiden polkujen lisdksi Mestar
on ollut koordinoimassa tydssa tapahtuvaa tutkintoon johtavaa kouluttautumista. Alustavat kokemukset ovat olleet
lupaavia ja toimintaa jatketaan. Veropalaumakeskustelua on pidetty ylla ja siitd on sovittu yhteisia toimenpiteitd mm.
yrittajdjarjeston edustajien kanssa.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen:

Tyonantajamielikuvan parantamiseksi on osallistuttu erilaisiin tilaisuuksiin, ostettu nakyvyyttd ja ennen kaikkea
panostettu  olemassa  olevan  henkiléstén  tyShyvinvointiin  ja  ty6tyytyvdisyyteen.  Toteutettujen
tyohyvinvointikyselyjen perusteella toimenpiteet ovat olleet oikean suuntaisia. Oppilaitosyhteistyo on hyvalla tasolla
ja sitd edelleen kehitetddn mm. tydssdoppimisen suhteen. Tyon ohessa tapahtuva opiskelu on mahdollistettu
lisadmalla tyon joustavuutta.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Ympadristoraportissa vuodelta 2022 asetettiin tavoitteet myds vuodelle 2023 - nditd tavoitteita seurataan aktiivisesti ja
niistd raportoidaan niin sisdisesti kuin ulkoisestikin. Esimerkiksi omien jdtteiden kierrdtysastetta seurataan
kvartaaleittain ja tulokset esitelladn yhtion intran etusivulla.

Urakoitsijainfossa on sovittu vastuullisen toiminnan periaatteista Mestarin tyotehtdvissa - tatd ohjaamaan ollaan
pdivittdmassa Mestarin prosessikaavioita ja tyoohjeita esimerkiksi ymparistévastuullisuuden ndkokulmasta. Sisdinen
auditointi aiheesta toteutetaan vield loppuvuonna 2023 sekd kunnossapidossa, ettd rakentamisessa.

Mestar on ollut ja tulee olemaan uusiomateriaaleiden kayttokokeiluissa aktiivinen toimija. Tasta osoituksena on
osallistuminen UUMA — hankkeisiin.

MESTAR haki RALA Ymparistd - sertifikaattia ja auditointi suoritettiin syyskuun lopulla. Virallisesti sertifikaatti
saadaan kdyttoon vuoden loppuun mennessa.



Jarviseudun Tyoterveys Oy

Tehtévid: Tuottaa laadukkaat tydterveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jérjestdmisvastuun mukaisesti alueen yrityksille

Oristussuhteet: Kuopion kaupunki 6o,z 94, Pohjois-Savon hyvinvointialue 18 %4, Siilinjérd 12 %49, Varkaus g %4,

Tuusniemi o,2 M, Kuopion Vesi Oy o,2 %, Mestar Kuopio Oy 0,2 ¥, Servica Oy 0,2 %

Tavoitteet Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste 2023
mittari 2021 2022 tawvoitetaso gf2023
2023
Liikevaihto MeE g,5 10,3 11,5 q,b 12,5
Tilikauden tulos ES 0,5 o,8 o,b 0,2 0,3
Omavaraisuusasie o4 72,8 754 72,0 73.1 75,0
Asiakastyytyviisyys (#-10) V. 20232 - g - 8,5
Tunnuslueut TPzo21 TPz022 Tavoite 2023 Toteuvma Ennuste 2023
gf2023
Liikevaihto M= q,5 10,3 11,5 g,b6 12,5
Investoinnit M< 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Myynti kaupungille M< 4,1 0,1 2,2 1,9 2,5
Tilikauden tulos M= 0,5 o,8 o,6 0,2 0,3
Henkildstdlukumadrad 31.12. gz (htv &g} gz go a4 g2

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtio on tuottanut tySterveyspalvelut kuluvana vuonna noin 25.000 henkilasiakkaalle, osalle alihankintana.
Palveluvalikoimaa on laajennettu asiakastoiveiden mukaisesti etdasioinnin osalta viikonloppuihin. Syksyn aikana
palveluvalikoimaa laajennetaan edelleen.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Vuosittaiset perusmaksut laskutettiin syyskuussa ja tdma vaikutti tulokseen positiivisesti. Loppuvuoden aikana
tulovirrassa tapahtuu pienta aaltoliiketta kausi-influenssarokotusten vuoksi.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Yhtio tekee aktiivista tyterveysyhteistyotd Kuopion kaupungin kanssa kaupungin henkiléston tyo- ja toimintakyvyn
turvaamiseksi. Kaupungilla on kdytdssdan yhtion tarjoamat monipuoliset palvelut, jotka auttavat tyontekijoita ja
esihenkildita tyokykyhaasteiden kohdatessa.

Osaavan tyovoiman saatavuuden edistaminen:

Yhtio edistda osaltaan asiakasyritystensa henkiloston hyvaa tyokykya ja toimii ensilinjassa ohjaten tyontekijoita
ammatilliseen kuntoutukseen, mikali tyo ja tyokyky eivdt kohtaa. Yhti6 tarjoaa harjoittelupaikkoja sote-alan
henkilostolle, kouluttaa tySterveyshuoltoon erikoistuvia ladkareitd ja toimii yhtena yleisladketieteeseen erikoistuvien
ladkareiden koulutuspaikkana.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Koska monessa yrityksessa henkildstoresurssit ovat kaikkein arvokkaimpia, on resurssiviisautta l16ytaa oikea tyo
oikealle tekijalle niin, ettd tyokyky ja motivaatio ovat kohdillaan. Tydterveysyhteistydssa ratkaistaan monitahoisia
ongelmia tyon ja tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn yhteensovittamiseksi.



