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Opetuksen
jarjestaminen
jaetuissa tiloissa
inspiroi ja auttaa
lukiolaisia

Etaopetus

Osa opetuksesta on
jarjestettavissa verkossa
pysyvasti?

Uudenlainen

Pienemmat
koulun omat tilat

N7,

Turhien investointien
valttaminen

lukiosuunnittelu

Miten sovittaa lukio
olemassa olevaan

kaupunki-
rakenteeseen?




Kirjalliset yo-kokeet
(ei sahkoiset)
Maarintie 6

Fysiikka / Kuvataide
Otakaari1

Metrolla yhteydet
muihin lukioihin

Musiikki ja
lisaluokka
Vuorimiehentie 2

Lilkunta
Otahallissa
Otaranta 6

Ruokailu
Tekniikantie 4

Kemia
Yuorimiehentie !

Laine-Haukilahden

lukion padrakennus
Tekniikantie 3

ESPOO
ESBO

Q)

‘ ,'A"'"’ : - -
N\ ACRE
’ J =
‘t."

- B ety

Lukion opetus on jarjestetty muuttuvissa
osoitteissa Aalto yliopiston kampuksella.

Kaytettavien opetustilojen sijainnit ovat
maksimissaan 10 minuutin kavelyetaisyyden paassa.

Osoitteet pyritaan lukitsemaan vahintaan yhdeksi
jaksoksi kerrallaan.

Alueella on myod muita opetustilan tarjoajia, joita
Haukilahden lukio kayttaa (Senaatti kiinteistot,
yksityiset kiinteistdnomistajat)




Case Haukilahden Lukio

Haukilahden lukio oli ensimmainen “koulu
palveluna” sovellus joka suunniteltiin ja toteutettiin
yhteistyossa Spacent-tiimin toimesta Aalto
yliopiston kampukselle 2016.

Tuloksia Opiskelijapalaute (kysely)

e 25 % pienemmat CO2 paastot e« Kasvanut koulun symbolinen

e 35 % vuotuinen saasto arvo

o 177 % lisda hakemuksia e Korkeampi

. 60 % joustavia resursseja yhteenkuuluvuuden tunne | i —

. 85 % opiskelijamaarén lisdys ~ * Toimivammat tilaresurssit rotalprice. 426,208 €/ysar
verkostoresursseja lisaamalla oppimiseen \ leart price: 361980 E/year
(320 -> 600 opiskelijaa) « Parempi yhteishenki . B Neworkused, 2.788hyser

Average distance: 700 m
3.8/5
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Download report
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“Savonia, [ta-Suomen yliopisto ja Sakky toimivat
Savilahdessa rinnakkain muodostaen yli 10.000
opiskelijan keskittyman. Savilahdessa toimii myos viisi
valtakunnallista tutkimuslaitosta ja yli 200 yritysta, joten
kyseessa on poikkeuksellinen osaamiskeskittyma.
Savonian uusia strategia valmistuu alkuvuonna 2024 ja
siina Savonian hallitus tullee linjaamaan myo0s
kampuskehittymiseen liittyvia asioita niin, etta
tarkastelujanne ulottuu neljan vuoden paahan. Samassa
strategiatyossa tarkastellaan korkeakoulukenttaan
vaikuttavia muutosnakymia ja -odotuksia vuoteen 2035.
Lisaantyvan monimuoto- ja etaopetuksen kautta
Savonia arvioi omaa tilankayttoaan ja hyodyntaa
digitaalisia toimintaymparistoja niin, etta ne vastaavat
2030-luvun tarpeisiin. Tahan liittyen Savonia nakee, etta
edelleen voidaan tiivistaa yhteistyota kampusalueella
toimivien kumppaneiden kanssa. Koska korkeakoulut
ovat monille lukiolaisille tarkea jatko-opiskelupaikka
pitaisimme toivottavana, etta myos Kuopion
lukiotoimintaa sijoittuisi Savilahden alueelle.”

‘Ita-Suomen yliopisto on maaratietoisesti kehittanyt
toisen asteen oppilaitosyhteistyotaan jo vuosia. Talla
hetkella meilla on 81 sopimusoppilaitosta toiselta
asteelta. Kampuskaupungeissa luonnollinen ja
toivottava kehitys olisi myos fyysisen laheisyyden
lisaaminen, jonka uskomme generoivan uusia
hedelmallisia yhteistyon muotoja. Savon ammattiopisto
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Avaintoimijoiden lausuntoja

sijaitseekin jo Savilahden alueella. Ita-Suomen
yliopistolla on menossa oma kampuskehityshanke, jossa
tarkastelemme kampusratkaisuja tahdaten
toteutettavilla muutoksilla 2030-luvun toimintaan.
Tavoitteena on tiivistaa omaa tilankayttoa,
modernisoida toimintaymparistéa vastaamaan 2030-
luvun tarpeisiin ja tiivistaa yhteistyota kampusalueella
toimivien kumppaneiden kanssa. Tassa yhteydessa
nakisimme hyvinkin toivottavana, etta myos Kuopion
lukiotoimintaa sijoittuisi Savilahden alueelle.”

Savon koulutuskuntayhtyma , Sakky, on rakentanut
uudet modernit oppimisymparistot Savilahteen ja ne on
otettu kokonaisuudessaan kayttoon vuoden 2023 alusta.
Tilat uudella kampuksella on toteutettu
muuntojoustaviksi ja toiminnallisesti avoimiksi ottaen
huomioon ammatillisen koulutuksen
0saamisperusteisuus ja opiskelijoiden
henkilokohtaisten osaamispolkujen toteutuminen.
Uusien tilojen terveellisyys ja turvallisuus ovat
toteutuksen keskeisia Iahtokohtia; tasta todisteena
rakennuksille myonnetty Joutsenmerkki. Tilojen
suunnittelussa on otettu huomioon oman toiminnan
lisaksi mahdollinen yhteiskayttoisyys muiden
toimijoiden kanssa. Sakkyn uusi kampus sijoittuu
fyysisesti valittomaan yhteyteen Savonia
ammattikorkeakoulun seka osan |[ta-Suomen yliopiston
tilojen kanssa. Tama luo monia mahdollisuuksia

yhteistoiminnallisuuteen koko Savilahden
kampusalueella.

Sakky tekee jo nykyisellaan Kuopion kaupungin
lukiotoimen kanssa yhteistyota kaksoistutkintojen
toteutuksessa. Kuopion kaupunki toteuttaa
opiskelijoidemme kaksoistutkintoihin sisaltyvat lukio-
opinnot Savilahden kampuksella Sakky:n tiloissa.
Luonnollisena jatkumona nykytilanteeseen Sakky pitaa
suurena mahdollisuutena Kuopion kaupungin
lukiotoimen sijoittumisen Savilahden alueelle ja nakee,
etta sen myota olisi mahdollista syntya uudenlaisia
yhteistyomahdollisuuksia Savilahden kaikkien
Koulutustoimijoiden yhteistyona. Sakky on valmis
jatkokeskusteluihin ja valmis hakemaan erilaisia
ratkaisuja Kuopion kaupungin lukiotoimen kanssa niin
oppimistilojen yhteiskayttoisyyden jarjestelyista kuin
opetuksen tukipalveluihin liittyvien toimintojen
yhteisty0sta, joista esimerkkeina mainittakoon
opiskelijoiden lounasruokailuun liittyvat jarjestelyt,
opiskelijahallintoon liittyvat palvelut ja
tietohallintopalvelut.”



Tiivistelma

Spacent Oy on toteuttanyt kevaan 2022 aikana projektin,
jossa selvitettiin Koulu palveluna - konseptin
hyodyntamisen edellytyksia Kuopion kaupungin lukioiden
(Kallaveden lukio ja Klassinen lukio) Savilahden alueella.
Selvityksessa verrattin erilaisia vaihtoehtoja seka Koulu
Palveluna mallin osalta etta verrattuna nykyisten
lukiorakennusten peruskorjaukseen.

Koulu palveluna - konsepti tarkoittaa, etta esimerkiksi
lukioyksikko hyodyntaa alueen olemassaolevien
toimijoiden tila- ja muita resursseja suunnitelmallisesti
hyodykseen opetussuunnitelmansa tayttamisessa. Muiden
resurssien kaytto otetaan huomioon jo
suunnitteluvaiheessa, jolloin saadaan aikaiseksi
resurssiviisas tilojen kaytto, ja saavutetaan
kustannussaastoja, pienemmat ymparistovaikutukset,
joustavampi tilakokonaisuus ja varmistetaan oppilaiden
ja opettajien olosuhteiden hyva laatu.

Savilahden alue tarjoaa erinomaiset puitteet Koulu
Palveluna mallin jarjestamiselle. Alueella on muita
koulutusalan toimijoita (esim. UEF, Savonia, SAKKY), joilla
kaikilla on kiinnostusta tehda tila- ja pedagogista
yhteistyota kaupungin kanssa Koulu palveluna - mallin
puitteissa. Alueella on erityistiloja kuten liikuntatiloja ja
ruokalatiloja (yhteistyd SAKKY:n kanssa), jotka
mahdollistavat suuret tilasaastot kaupungille. Lisaksi
alueella on suuri maara yrityksia ja tutkimuslaitoksia,
joiden kanssa yhteistyo suurella todennakoisyydella
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helpottuisi fyysisen laheisyyden avulla. Sahkadisten
ylioppilaskirjoitusten jarjestaminen on oma tarkea
kysymyksensa, ja Savilahden alueen koulun omiin tiloihin ei
saada puitteita jarjestettya sahkaoisiin
ylioppilaskirjoituksiin. Tata varten olisi hyva tutkia
kaupungin keskitettya vaihtoehtoa, liikuntaluolaston
kayton mahdollisuuksia tai yhteiskayttoa/-investointia
alueen muiden koulutustoimijoiden kanssa.

Tunnistimme mahdolliselle lukioiden siirrolle Savilahteen
paaskenaarioksi vaiheittaisen siirtymisen alueelle.
Kallaveden lukion peruskorjaus tulisi aloittaa arviolta 2025
ja paaskenaariossa lukio sijoitettaisiin Savilahteen
olemassa oleviin tiloihin arviolta lukuvuoden 2024-2025
alussa. Klassisen lukion peruskorjausaikataulu on
2030-2035 ja tasta johtuen Klassisen lukion siirto voisi
tapahtua myohemmin esimerkiksi alueelle rakennettavaan
uudiskohteeseen. Vaiheittainen siirtaminen mahdollistaisi
myO0s tehokkaan suunnittelun myohempaan
lukioyksikdiden yhdistymiseen (ainakin tilojen puitteissa)
alueella.

Simulaatioiden tuloksena kaupunki voisi vahentaa omien
tilojen maaraa 45 % nykyisesta ja vahentaa sitoutuvan
rahan maaraa 55 % verrattuna peruskorjausskenaarioon.
Laskelmassa ei myoskaan ole huomioitu mahdollisia
nykyisten lukiotonttien jatkokayton tuottoja.

Koulu palveluna - malli perustuu tehokkaaseen tiedon
hydodyntamiseen ja osapuolien yhteen tuomiseen. Tama
asettaa vaatimuksia tiedonhallinnan nykytilanteen
kehittamiselle. Kehittyvilla alueilla tulevaisuuden
resurssitarjontaan vaikuttavat useat pitkakestoiset
hankkeet, jolloin kattavan kuvan muodostamiseksi
tarvitaan lisaa koordinointia hankkeiden kesken. Lisaksi
verkostomalli vaatii uudenlaisia toimenkuvia mallin
toimivuuden varmistamiseksi, olisi hyva varata SaaS-
lukiota varten lukioille erikseen resurssi tilahallintaan.

Keskeiset skenaarioiden luvut (SaaS-malli /

peruskorjausmalli):

e Tarvittavien omien tilojen maara (5600 m2/ 10 200 m2)

o Sitoutuvan rahan maara (21600000 € / 49 000 000 €)

o Vuosittaisten vuokrakustannukset (1680 000 € / 2 448
000 €)

« Vuosittaiset kustannukset per oppilas(1400 €/ 2 040 €)

o Verkostomallissa verkostotilojen tarve keskittyy lahinna
perinteisiin luokkatiloihin, joita tarvitaan skenaarioittain
1010-, 2 740-, 1260 tuntia vuodessa

o« Muiden opetustilojen tarve on paljon vahaisempaa,
maksimissaan joitain satoja tunteja vuodessa
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SaaS-mallin simulaation pohjalta hydodyntaen
mahdollisia resursseja 10 minuutin kavelymatkan
sisalta.

«45% vahemman omia tiloja
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SaaS-mallin testatut hyodyt

Kestavamman palveluverkoston edellytysten luominen . Tilojen kéyttdasteen nostaminen ja vaikuttavuuden

o Kustannustehokkaiden jajoustavien ratkaisujen syntyminen kasvattaminen
palveluiden jarjestamiseen e Ymparistovaikutusten hallinta kasvavassa kaupungissa

o Koulujen sijaintivaihtoehtojen maaran kasvaminen uudella innovatiivisella I1&dhestymistavalla

o [Joiminnan vaikutusten parempilapinakyvyys o Elinkeinoelaman edellytysten tukeminen ja julkisen

o Laheisempiyhteistyo kumppaniverkoston kanssa ja datan lagjamittainen hyodyntaminen
toiminnan hallinta Lukion opetussuunnitelman tukeminen

o Tarpeiden mukaiseen rakennetun ympariston o Standardoitu ja ennakoitava malli yliopistojen,
nyodyntaminen kaupungin ja kumppanien kohteissa ammattikorkeakoulujen, muiden oppilaitosten,

o Riskienhallinnan kehittyminen koulujen tai muiden lilkunta- ja luontokeskusten, yritysten ja muiden
palveluiden olosuhdehairioiden osalta sidosryhmien tilojen hyodyntamiseen

Kaupungin tasolla o Autenttisten oppimisymparistojen laajamittainen

« Kaupunki palveluna tavoitteiden tukeminen kaytto opetuksessa

o Kaupungin SDG tavoitteiden tukeminen, erityisesti tavoite 4 * Oppimisymparistojen laajentaminen oppilaitoksen
(Hyva koulutus), tavoite 9 (kestava teollisuus, infrastruktuuri ulkopuolelle digitaalisia tyokaluja hyodyntaen
jainnovaatiot) tavoite 13 (IImastotekoja) o Oppiva yhteisd on vuorovaikutuksessa ymparoivan

 Systeeminen kaupunginosien kehittyminen, elinvoiman yhteiskunnan kanssa
lisaantyminen ja asukaskayton tukeminen o Oppimisymparistot tukevat jatko-opintojen ja yritys-ja

tyoelaman tuntemista
SPACEENT
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SaaS-mallin hyodyt yliopistoille ja ammattikorkeakouluille

Opiskelijoiden valmiuden kasvattaminen
yliopistomaailmaan siirtyessa

o [Tutustuminen yliopiston tarjontaan jo lukioaikana
o« Mahdolliset yliopistokurssien suorittamiset lukioaikana

Resurssiviisas tilaratkaisu
o Tilojen kayttoasteiden nostaminen
o [uottopotentiaali tilojen kaytosta

e Ymparistokuorman pienentaminen (kiinteistot 40 %
CO2—paastdista)

Pedagoginen yhteistyo kaupungin kanssa
o Didaktiikka luokiopuolella ja substanssiyliopistopuolella

Mahdolliset yhteisinvestoinnit kaupungin kanssa
e Yhteinen Moodle

o Sahkoiset kokeet

o Erikoisresurssit, laboratoriot, infra...

SPACENT
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Resurssikartoitus

Savilahden alueen verkostoresurssit kartoitettiin 10 minuutin
kavelymatkan sateelta tulevan lukion mahdollisesta sijainnista
Microkatu 1:sta. Kuvassa harmaalla nakyy saavutettavissa oleva alue.

Savilahti on Lansi-Kuopiossa hyvien kulkuyhteyksien varrella sijaitseva
yritysten ja oppilaitosten keskittyma. Resurssikartoituksessa alueelta
etsittiin koulukayttoon soveltuvia tiloja. Tallaisia ovat luonnollisesti
alueella jo toimivien oppilaitosten luokka- ja opetustilat mutta myos
muiden toimijoiden kiinteistoista loytyvat opetukseen soveltuvat tilat,
kuten auditoriot.

Alustavan selvityksen perusteella alue tarjoaa kattavan verkon
verkostoresursseja. Etenkin tavallisia luokkatiloja loytyy runsaasti jo
samasta rakennuksesta Savonia-ammattikorkeakoulusta. Alueelta
loytyy myos muiden sektoreiden toimijoita, joiden tiloja voidaan
potentiaalisesti hyodyntaa opetuskayttoon.

Kartoituksen osalta voidaan tarvittaessa tehda myos tarkempi
resurssikartoitus jalkautumalla alueelle. Jalkaisin tehdyssa
kartoituksessa voidaan varmistaa resurssien todelliset sijainnit
rakennuksissa. Opetustilojen sijainti rakennuksen sisalla voi tehda
kriittinen tekija sen suhteen, etta ovatko verkostotilat todellisuudessa
koulujen saatavissa.
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Resurssikartoitus

Savilahden alueelta on tunnistettu tassa vaiheessa ainakin nama eri
toimijat, jotka voisivat tulevaisuudessa tarjota verkostotiloja lukiolle.
Punaisella on merkitty lukion mahdollinen sijainti ja oranssilla
verkostotilojen tarjoajat:

1. Savonia-ammattikorkeakoulu
o Luokkatilojaviidessa eri kerroksessa

o Tavallisten opetustilojen lisaksi, kiinteistosta loytyy myos
useampi laboratorio ja atk-luokka

2. Ita-Suomen yliopisto

e Yliopisto vuokraa tilojaan useammasta eri Kuopion kampuksen
rakennuksesta

e Joukossa 15 luokkaopetukseen soveltuvaa tilaa, nelja auditoriota
seka atk-luokka

3. SAKKY
e Erityisestiruokalan osalta yhteistyo olisi hyva asia
4. KPY Novapolis

e« Novapoliksella on runsaasti potentiaalisia tiloja potentiaalisen
lukion kayttoon

A.l. Virtanen -instituutti

THL - Tutkimuskeskus Neulanen
Geologian tutkimuskeskus
Luolastoon rakennettava liikuntahalli

® N o o
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Simulaatiot ja
tilaohjelma
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Simulaattorin tausta

Spacentin simulaattorityokalulla analysoidaan tilojen kayttoa
verkostomallin nakokulmasta. Simuloinneissa yhdistetaan koulujen
tilakysyntaa tarjolla oleviin tilaresursseihin siten, etta vuositasolla
varmistetaan kaikelle opetukselle tarvittavat tilat.

Simulaattorin kysynta muodostetaan oppilaitoksen todellisesta
kurssidatasta, tassa tapauksessa Kallaveden- ja Klassisen lukion
lukujarjestyksista. Jokaiselle opetussessiolle voidaan maarittaa sille
ominainen opetustila, jolloin varmistetaan mallin toimivuus kaytannon
tasolla. Lukion kasvuskenaarioita tarkasteltaessa, oppilasmaaraa
voidaan kasvattaa tarvittaessa, jolloin saadaan skenaarioita
tulevaisuuden nakymia varten.

Tilojen tarjonta tulee ensinnakin koulun omista tiloista, mutta myos
lahialueen valituista muista tilaresursseista. Jokainen eri tilaresurssi
maaritetaan tietyn tyyppiseksi opetustilaksi, ja niita yhdistetaan tilojen
kysyntadataan eli kurssidataan. Mallissa tiloja vuokrataan

Tekniikantie 3, Espoo

tuntiperusteisesti, joten tiloille annetaan myos hinnoittelu sovitun Year hours 8,373 h
mukaisesti. Vuositasolla lukiotyyppisen oppilaitoksen tilantarve voi olla 2 lotal price: 426,206 €/year
. . . . . . . . . leart price: 361,980 £/year
tuhan§|a.tuntej.a, Jol.lom hmnmttglussa yleensa voidaan kayttaa - | Networlprice: 64,228 €/vear
markkinoita alhaisempia kustannuksia. B A~y Network used: 2,288 h/year

Average distance: 700 m
3.8/5

opace reviews

Analyysien perusteella nahdaan, etta minkalaisia tiloja on liikaa tai
vaihtoehtoisesti liilan vahan esimerkiksi kasvun nakokulmasta.
Tuloksissa selviaa my0s tarkasti tarvittavien tuntien maara ja hinta. Download report
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Skenaarioiden esittely

Projektin aikana tehtiin eri skenaarioita joita vertaillaan keskenaan
muun muassa kustannusten ja muiden ulkoisten vaikutusten kautta:

Ensimmaisessa skenaariossa esimerkiksi Kallaveden Ilukio siirtyisi
ensiksi Savilahden alueelle ja alkaisi toimimaan SaaS-mallia hyodyntaen.
Tama lukio toimisi ikaankuin pilottina, ja onnistuneiden kokemusten
jalkeen myos Klassinen lukio voisi seurata perasta peruskorjauksen
tullessa ajankohtaiseksi sen kohdalla. Tama skenaario ratkaisisi
Kallaveden lukion akuutit tilaongelmat ja mahdollistaisi kevyemman
pilottikokeilun.

Toisessa skenaariossa Klassinen- ja Kallaveden lukio siirtyy samoihin
tiloihin verkostomallia hyodyntaen. Alueelta loytyy jo nyt 5 600 nelion
tilat, jotka voisi toimia lukion sydankohteena ja loput tilatarpeesta
saataisiin alueen tilaverkostosta. Tassa skenaariossa kaksi lukiota
yhdistettaisiin ja arjessa nojattaisiin vahvasti verkostomalliin, jolloin

. . .. . . < ' Tekniikantie 3, Espoo
kulttuurin muutos lukio-opetuksessa tulisi olla vahva, jos mallista ; Year hours 8,373 h

lotal price: 426,206 €/year
leart price: 361,980 €/year
Network price: 64,226 €/year

Kolmannessa skenaariossa kummatkin lukiot jatkavat entiselldan ja p -9 Networkused: £,200 hyear
. . I . Average distance: 700m

rakennuksissa toteutetaan peruskorjaukset. Kumpikin lukio tulee 318/

peruskorjata 10 vuoden sisaan, ja korjaukset vaativat esimerkiksi

vaistotiloja hankkeen ajaksi. Tassa skenaariossa vertaillaan korjauksien

vaatimia investointeja yhteiskayton hyotyihin. Download report

SPACE NT Show details

halutaan toimiva.
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Skenaarioiden™ esittely

SaaS-skenaariot

Peruskorjaus-
Skenaariot

SPACENT

Kallaveden lukio SaaS mallilla

nykyisiin Microkadun tiloihin
2024~

Kallaveden peruskorjaus
2025-2027

* Vaihtoehtona voisi olla my6s samanaikanen siirtyminen

Klassikka SaaS mallilla mahdollisesti uudisosaan

tai peruskorjattavaan osaan Microkadulla
2030-

Klassikan peruskorjaus
2032-2034
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Skenaarioi

en tilaohjelmat

Kallaveden lukio

Klassikka SaaS-

Kummatkin lukiot

Kallaveden lukion Klassikan
Tilatyyppi peruskorjaus peruskorjaus Yhteensa
(500 oppilasta) (700 oppilasta)
Luokat 15 kpl 18 kpl 33 kpl
Biologia-ja 2 kpl 2 kpl 4 kpl
maantietoluokat P P P
Fysiikan- ja kemian
luokat 2 kpl 2 kpl 4 kpl
OMAT .

TILAT Kuvaamataidon luokka 1kpl 1kpl 2 kpl
Musiikkiluokka 1 kpl 1 kpl 2 kpl
Liikuntatilat 0 kpl 0 kpl 0 kpl

Omat tilat yhteensa 5 000 m2 5200 m2 10 200 m2
Luokat 0 kpl 0 kpl 0 kpl
Biologia-ja 0 kpl 0 kpl 0 kpl
maantietoluokat P P P

VERKOSTO
Fysiikan- ja kemian

luokat 0 kpl 0 kpl 0 kpl
Liikuntatilat 0 kpl 0 kpl 0 kpl

SPACENT

Tilatyyppi SaaS-mallilla mallilla SaaS-mallilla
Microkadulle Microkadulle Microkadulle
Luokat 10 kpl 15 kpl 25 kpl
Biologia-ja 2 kpl 3 kpl 5 kpl
maantietoluokat
Fysiikan- ja kemian
luokat 2 kpl 3 kpl 5 kpl
OMAT :
TILAT Kuvaamataidon luokka 1 kpl 2 kpl 3 kpl
Musiikkiluokka 1 kpl 2 kpl 3 kpl
Liikuntatilat 0 kpl 0 kpl 0 kpl
Omat tilat yhteensa n. 2 100 m2 n. 3 500 m2 n. 5 600 m2
Luokat 70 kpl 70 kpl 70 kpl
Blologia-ja 5 kpl 5 kpl 5 kpl
maantietoluokat P P P
VERKOSTO
Fysiikan- ja kemian
luokat 5 kpl 5 kpl 5 kpl
Liikuntatilat 4 kpl 4 Kkpl 4 kpl
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Kallaveden lukio Microkadulle*
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* Kuvassa yksi sijaintivaihtoehto Microkadulla, lopullinen sijainti ei ole viela paatetty eika aikataulusta riippuen ole varmaa mitka tilat ovat mahdollisia
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assika Microkadulle™
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Sisapihan uudisrakennus

Tilat kolmessa kerroksessa
25 opetustilaa
3500 m2
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* Kuvassa yksi sijaintivaihtoehto Microkadulla, lopullinen sijainti ei ole viela paatetty eika aikataulusta riippuen ole varmaa mitka tilat ovat mahdollisia
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* Kuvassa yksi sijaintivaihtoehto Microkadulla, lopullinen sijainti ei ole viela paatetty eika aikataulusta riippuen ole varmaa mitka tilat ovat mahdollisia
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** Lopullisessa tilanteessa lukioiden tilankaytto jarjestettaisiin taysin yhteisesti



Tehdyt simulaatiot

Projektin aikana simuloitiin kolme eri skenaariota erilaisille
lukiomalleille Savilahden alueella, ja simulaatioissa kaytetyt oletukset
muodostettiin yhteistyossa alueen toimijoiden kanssa.

Savilahden alueella on useita eri oppilaitoksia, jotka muodostavat
tiloillaan verkostotilojen tarjonnan. Simulaatioissa kaytettiin noin 30-50
€/h hinnoittelua verkostotiloille, ja oppilaitosten oma kayttoaste oli 60
prosenttia, eli 40 prosenttia ajasta tilat voisivat olla lukioiden kaytossa.
Verkostotiloja alueella on todella runsaasti ja niiden saatavilla olo ei
varmasti tule olemaan mallin toimivuuden kannalta kynnyskysymys.

Tilatarpeen muodostamisessa hyodynnettiin seka Kallaveden etta
Klassikan lukion osalta todellisia lukujarjestyksia. Lukujarjestykset
olivat muuten realistinen kuvaus vuosittaisesta tilatarpeesta, mutta
lilkuntakurssien tarvitsemat tilat jouduttiin arvioimaan. Tama ei liene
ongelma, silla alueelle tullaan rakentamaan uudet liikuntatilat vanhoihin
kallioluoliin, jotka toimisivat myos lukioiden kaytossa. Yleisesti voidaan

: . . e . e . : ‘ Tekniikantie 3, Espoo
kKuitenkin todeta, etta tehdyilla simulaatioilla saatiin jo melko hyva Year hours 8.373h

varmuus mallin toimivuudelle. . lotal price: 426,206 €/year
leart price: 361,980 €/year

) 7 : Network price: 64,226 €/year
Tuloksien perusteella verkostokaytto pysyy maltillisena jokaisessa - -~ Network used: 2,288 h/year

Average distance: 700 m

skenaariossa. Verkostokayton osuus vaihteli 5-15 prosentin valilla ja 28/

sydankohteiden opetustilojen maarat saadettiin maltillisiksi. Tuloksien
tulkinnassa tulee kuitenkin huomioon, etta sydankohteisiin sijoitettiin
opetustilojen lisaksi ainoastaan kaytava- ja yleista tilaa, mutta Download report
esimerkiksi ruokailu tulee jarjestaa muualla.

SPACE NT Show details
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Simulaatioiden tulokset

Kallaveden lukion Klassikan peruskorjaus (700 Kallaveden lukio SaaS- Klassikka SaaS-mallilla Kallavesi- ja Klassikka SaaS-

peruskorjaus (500 oppilasta) oppilasta) Yhteensa mallilla Microkadulle Microkadulle mallilla Microkadulle
V“°krak“3(t§;‘a”;f yhteensa 1200000 € 1248000 € 2 448 000 € V“°krak“3(tgr/‘2‘;f yhteensa 630 000 € 1050 000 € 1680 000 €
Verkostokustannukset (€/a.) 0€ 0€ 0€ Verkostokustannukset (€/a.) 32250 € 88 200 € 42 975 €
Kokonaiskustannukset (€/a.) 1200000 € 1248 000 € 1569000 € Kokonaiskustannukset (€/a.) 662 000 € 1138 000 € 1723 000 €
Kustannus per oppilas(€/ 2 400 € 1783 € 2 040 £ Kustannus per oppilas (€/ 1304 € 1626 € 1400 €
oppilas/a.) oppilas/a.)
Sitoutuvan rahan maara 24000 000 € 25000 000 € 49000 000 € Sitoutuvan rahan maara (20 8 300 000 € 13 300 000 € 21 600 000 €
v. Sopimuksella)
Omien tilojen koko 5000 m2 5200 m2 10 200 m2 Omien tilojen koko n.2 100 m2 n. 3 500 m2 n. 5 600 m2
Verkostoresurssien maara 0h 0h onh Verkostoresurssien maara (h/ 1075 h 2950 h 1433 h
(h/a) a.)

Verkostoresurssien osuus (%) 0% 0% 0% Verkostores(cl’J/:)S&en osuus 14,7 % 13,6 % 5,0 %
Lukukauden puuttuvien oh oh o Lukukauden puuttuvien 63h 116 h 31h
opetussessioiden maara opetussessioiden maara
Keskimaarainen etaisyys 0 0 0 Keskimaarainen etaisyys 92 m 93 m 95 m

verkostoresursseihin m m m verkostoresursseihin
Muut kustannukset 1200 000 € 1600 000 € 2 800 000 € Mt kustannukset 1200 000 € 1600 000 € 2800000 €

(kalusteinvestoinnit jne.)

SPACENT

*Vuokratasona kaytetty 20 €/m2/kk

(kalusteinvestoinnit jne.)

Verrattavana skenaariot, joissa nykyiset lukiorakennukset peruskorjataan ja skenaario, jossa lukiot sijoittuvat Microkadulle kahdessa vaiheessa.
Kallaveden SaaS-skenaariossa hyodynnetaan olemassa olevia vuokratiloja ja Klassikan osalta kyseessa olisi uudisosa. Lukioyksikoiden yhdistaminen on otettu tilojen osalta huomioon laskelmissa,
mutta muita yhdistamisen mahdollisia kustannushyotyja ei ole huomioitu

*Vuokratasona kaytetty 25 €/m2/kk



Yhteenveto simulaatioista

Kallaveden- ja Klassisen lukion siirtyminen SaaS-mallia hyodyntaen
Savilahden alueelle on perusteltavissa.

Savilahden alueella on useita eri oppilaitoksia ja muita toimijoita, jotka
tarjoavat todella laajan valikoiman erilaisia oppimistiloja. Alueelle
mahdollisesti siirtyvat lukiot voisivat hyodyntaa naita tiloja
verkostomallin mukaisesti ja sen myota hallinnoida pienempia omia
tiloja saavuttaen ensinnakin seka taloudelliset- etta laheisesta
yhteistyosta syntyvat hyodyt.

Simulaatioiden tulosten perusteella kumpikin lukio saadaan
mahdutettua Microkadulla sijaitseviin tiloihin kussakin eri skenaariossa.
Verkostokayton osuus pysyy maltillisena kussakin eri skenaariossa (n.
5-15 %:n verkostokayttd) ja kokonaiskustannukset pysyvat maltillisina
25 €/m2/kk vuokratasolla. Tamanhetkiset tilakustannukset kouluilla
ovat huomattavasti markkinoita matalammat. Peruskorjauksen myota
myO0s nykyisten tilojen vuokrakustannukset nousevat huomattavasti,

. . L . . ) - . : ‘ Tekniikantie 3, Espoo
jolloin verkostomalli alittaa perinteisen mallin kustannukset selkeasti. Year hours 8373 h

lotal price: 426,206 €/year

. . . . leart price: 361,980 £/year
Lopputuloksena voidaan todeta, etta Kuopion kaupungilla on . Network price: 64,226 €/year

erinomainen mahdollisuus siirtaa lukioiden toiminta SaaS-mallin alle. . ~~ Network used: 2,288 h/year

Average distance: 700 m

Siirtyma verkostomalliin voitaisiin toteuttaa esimerkiksi yksi lukio 28/

kerrallaan, jolloin pilottihankkeen avulla tunnistettaisiin mallin seka
hyodyt etta haasteet, ja talloin Klassikan peruskorjauksen tullessa
ajankohtaiseksi mahdollinen siirtyma onnistuisi edellista helpommin. Download report

opace reviews
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Operointimalli
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Operointimalli

Verkostoresurssin haltija tarjoaa verkostokapasiteetin
palveluna. Lahtokohtaisesti, jos kyseessa on jokin muu
taho kuin kaupungin yksikko, niin verkostoresurssin
operointi tapahtuu palveluntuottajan toimesta. Talloin
palveluntuottaja vastaa verkostoresurssin yllapidosta,
laitteista, kalusteista, paasynhallinnasta ja muista
olosuhteista. Jos verkostoresurssina on kaupungin itse
operoima resurssi, niin kaupungin yksikot vastaavat
niiden operoinnista kuten tahankin saakka.

Lukiotoiminnassa kun suunnitellaan, etta siirrytaan
verkostomalliin, niin ensin maaritetaan ostettavan
tuntikapasiteetin (per tilatyyppi) vahimmaistaso
vuositasolla. Alueen resurssien tarjoajien kanssa
pyritaan vahvistamaan sopimuksin vahintaan taman
vahimmaiskapasiteetin verran tarjontaa pitkalla 10-20
vuoden kayttooikeussopimuksella. Kaupungilla on
talloin kayttooikeus opetustiloihin sovitun kapasiteetin
mukaisesti koko sopimuskauden ajan, mutta
kapasiteetin tarkemmasta kaytosta sovitaan
vuositasolla. Kayttooikeussopimuksessa voidaan
eritella kaytettavat tilat, mutta Koulu palveluna
konseptin joustavuuden mahdollistamiseksi tarkeinta
on, etta tilojen lopullinen koostumus ja tarkemmat
volyymit seka lukujarjestykset maaritetaan
lukuvuosikohtaisesti. Kapasiteetin kaytosta
lukiotoiminnassa sovitaan kunkin vuoden toukokuun

SPACENT

loppuun mennessa ja kaupungin tilavaraukset tehdaan
siihen mennessa palveluntuottajan
varausjarjestelmaan. Palveluntuottaja takaa kaupungin
paasyn tiloihin niina aikoina, kun tiloja tullaan varausten
mukaisesti kayttamaan.

Kaupungin loppukayttajat (lukion oppilaat ja opettajat)
saavat kayttaa palveluntuottajan laitteita. Laitteita tulee
kuitenkin kayttaa ohjeiden mukaisesti ja turvallisesti.
Kaupunki on velvollinen hankkimaan tarvittavan
ohjeistuksen laitteiden kayttoon palveluntuottajan
laitteista vastaavilta henkilGilta. Palveluntuottaja vastaa
siita, etta tarvittava koulutus on saatavilla
kohtuullisessa ajassa.

26

Pitka Keskipitka Joustava Kayttoperustei-
vuokrasopimus kayttosopimus kayttosopimus nensopimus

Erityis- Luokka- Opiskelija-

tilat huoneet tilat

4 2 4

Kayttoasteen Liikuntilat, Normaalit Opettajien ja

optimointi laboratoriot... luokkahuoneet oppilaiden
tydtilat

2



Vuosikello Saas-mallissa
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4. Jakso viimeiset
Kevaan varausten lapikaynti muutokset varauksiin
henkilokunnan kanssa /

Ruokalakapasiteetin
neuvottelu uuden

__— oppilassisaanoton

perusteella

3. Jakso viimeiset
muutokset varauksiin

Joulukuu

Marraskuu Helmikuu

H. Jakso viimeiset
muutokset varauksiin

Lokakuu Maaliskuu

Huhtikuu
Seuraavan vuoden

lukujarjestyksen
toimittaminen

2. Jakso viimeiset
muutokset varauksiin

Uusi lukuvuosija /

laskutuskausi

Toukokuu

Kesakuu Koko lukuvuoden varaukset

alueen tiloihin (95 %

vanhojen tanssit

Varausten lapikaynti
henkilokunnan kanssa

Laskutuksen tasaus
todellisiin varauksiin

lopullinen) - my6s ylpparit ja
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Yhteisollisyyden rakentaminen 1/2

CASE ESIMERKKI HAUKILAHDEN LUKIO JA AALTO-YLIOPISTO

Yhteenkuuluvaisuus ja me-henki

o Yhteisollisyytta tukevat tilaratkaisut

o Lukion sosiaalisen median vahvistaminen (Facebook, Instagram)

o Uudet kotisivut

e Erilaiset kilpailut koulujen/muiden oppilaitosten kesken

o Tutortoiminnan vahvistaminen (3 eri ohjaajaa - vastuualuejako selked)

e Erilaisten mainos/ilmoitusmateriaalin uudistaminen/tuottaminen

e Opetustoimenjohtaja tuki Haukilahden lukion henkilokuntaa osoittamalla resurssin viikonloppuseminaarille. Talloin yhteiso kavi lapi lukion tulevaa muuttoa, kaytanteita,
me- hengen vahvistamista ja yhdessa saimme hyvat evaat vastaanottamaan uusia haasteita.

Yhdessa toimimisen ja tekemisen muodot - rakenteet ja systeemit

o Kolmen kesatyontekijan palkkaaminen uuden koulun rakentamisen tueksi(n. 1,5 kk)

o Opiskelijat tiiviisti mukana uuden koulurakennuksen suunnittelussa (mietelauseet lukion seinilla, luokkien nimet, tulevan "halliopetustilan” suunnittelu, tilaratkaisut
lukion kalustaminen)

e Palautteen keraaminen opiskelijoilta/opettajilta kouluviihtyvyyden lisaamiseksi

o Haukilahden lukiolla oli mahdollisuus kayttaa konsulttia/kouluttajaa muutoksen jalkaannuttamisessa/vastaanottamisessa. Konsultti/kouluttaja tapasi johtoryhman
kaksi kertaa, rehtorin samoin kaksi kertaa seka koko yhteison yhden kerran puolen paivan ajan.

Vastuullisuus seka yhteis0- etta ryhmatasolla

o Vuorovaikutussopimukset (allekirjoitetaan ryhmanohjauksessa) 1. vuositasolla (valittaminen ja toisen kunnioittaminen).
e Opintojen ohjauksessa asian esilletuominen

e Tiimientoiminnan uudistaminen

e Yhteinen kasitys oikeasta ja vaarasta - yhteisollinen moraali ja sen noudattamiseen sitoutuminen

o Lukion jarjestyssaantdjen uudistaminen (opiskelijajohtoinen)

o Pelisdantdjen selkeyttamien (kahvilan toiminta, yleinen siisteys jne)

SPACENT
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Yhteisollisyyden rakentaminen 2/2

CASE ESIMERKKI HAUKILAHDEN LUKIO JA AALTO-YLIOPISTO

Yhteison jasenten osallistumisen laajuus ja sisalto

o Johtamisen osallistavuus (seka opettajat/muu henkilokunta etta opiskelijat)

e Rehtorin luokse mukava tulla(ovi on "aina” auki)

o Johtoryhman roolin/toimintatapojen selkeyttaminen, rakenteiden (mm. tiimien) uudistaminen/tehtavajaon tarkentaminen

o Apulaisrehtorirakenteen uudistaminen (kaksi apulaisrehtoria ja heidan tehtavaalueet)

o Rehtorin kyselytunnit (paikalla yhden vuositason opiskelijat + rehtori - ei muita- luottamuksellinen keskustelu) Kaikki mukana, ei pelkastaa

o Quest-koulutusmessut Kanadassa (Nelja Haukilahden lukion opiskelijaa pitda kahtena paivana tyopajoja)

o Pedagoginen tyéryhma Haukilahden lukio/Suko/Aalto (ryhmassa kaydaan kaynnissa olevaa/tulevaa Haukilahden lukio ja Aallon véalista pedagogista yhteistyota)
o Opetussuunnitelmatyo

o Pedagogiset tunnit(6-10 kertaa lukuvuoden aikana - tiistaisin)

Traditiot, rituaalit, yhteenkuuluvuutta luovat tapahtumat

o Opettajien tyhy/tyky-paivat

Norsufutis, lautapelitapahtuma, Halloweenpaiva + muita yhteisia sosiaalisia tapahtumia
1. vuositason nahkiaisten kehittaminen

Erilaiset yhteisolliset lukiokurssit (mm. bandikurssi)

Virkaanastujaisluennot

Erilaisuuden ymmartaminen ja suvaitsevaisuus - jokaisen hyvaksyminen sellaisena ihmisena kuin han on

o Aktiivinen osallistumien Suomen Punaisen Ristin koulutukseen (opettajat/opiskelijat)
 Kaikkiihan kaikki koulutus (2 opettajaa kouluttajina)

o Useat opiskelijatilaisuudet erilaisuuden hyvaksymisesta (Jani Toivola)

e Tutor-koulutuksessa asian esilletuominen

o Erilaisuuden tukeminen arjessa mm. joustavuus tilaratkaisuissa (rukoustila)

SPACENT
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Korkeakouluyhteistyo

Yliopiston rakennukset joustavasti

lukion kaytossa

o Yhteinen tilaryhma yliopiston kanssa

o Kotipesa
o Fysiikan, kemian, kuvataiteen
e Liikunta, ruokailu

« Oma kahvila rakennuksessa (yrittaja), juhlat, vanhojen tanssit
o Kaytetty ulkoisia tiloja yhteensa vuonna 2021 n. 2200 tuntia
o Maksetaan tilojen kayttoon perustuvaa vuokraa (tuntivuokra)

Pedagoginen yhteistyo

o Yhteistyota johtaa pedagoginen johtoryhma
o Valikoitu kurssitarjonta yliopiston ohjelmasta lukion opiskelijoille

o Aluksin. b0 tarjonta

« Python-ohjelmointikielella (1. jakso) - vaittelytaito (4. jakso)
o Robotiikka, Tekniikka tutuksi, Arduino

« Kielikeskusyhteistyo (kiina, vaitte
o Pedagoginen taitojen/tietojen vai
o Vaittelytilaisuudet auditoriossa(a
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ykurssi englanniksi, erikoiskurssit)
hto (tuntien kuuntelu/palaute)

oitettu vuonna 2017 kemia)
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Korkeakouluyhteistyo

Toteutettuja yhteistyomuotoja Haukilahden ja Aallon valilla

o Digitaaliset ja sahkoiset oppimisymparistot (abitti, yhteinen sahkoinen tila)
o Monitieteelliset kurssit (suunniteltu esim. aiheesta valo)

o Kurkistuskurssit (opiskelupaivakirja)

o Kurssit, joilla yliopiston opiskelijat opettajina tai ohjaajina (mm. Apy-lehden toimitus)
« Kadentaidot (puutyodkurssi)

o Kampus - suunnittelu (My Otaniemi projekti)

o Studia Generalia-luennot(Sipila, Saarinen, Selin, Uotinen...

e Muut luentosarjat( Suomi 100- Pohjola.., yhteiskuntapainotteinen)

o Start Up-toiminta(business-kurssit, lunch-talk..)

e Osallistuminen erilaisiin Aallon tapahtumiin (Aallon kalenteri)

e Yhteinen harrastustoiminta(esim. bandikurssi)

o Akateemiseen yhteisoon kuuluminen (belongingnes)

SPACENT
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Oppeja Haukilahden lukiosta

o Opiskelijamaara on kasvanut:
e 2016 - 338 opiskelijaa

e 2021-569 opiskelijaa

o Mallin edut ja haasteet konkretisoituneet

o Riskien kartoitus - mita jos joku tekija muuttuu

e Tarkat sopimukset - mita tarkoittaa esim. luokkatilan vuokraaminen

e Tarkeaa on osoitteiden lkm

e Hallinto kuormittuu

o Useampi operaattori

e Yhteinen varausjarjestelma

e Kannattaa aina miettia myos muita yhteistyomuotoja, jotka tukevat tilayhteistyota

Miten kannattaa valmistautua, kun on siirtymassa uuteen kouluratkaisuun?

e Oppilaitoksen maine ja kuva

e Yhdessatoimimisen jatekemisen muodot
e Oppilaitoksen rakenteet

o (Opettajien kouluttautuminen

o T[iedottaminen

e T[raditiot, yhteenkuuluvaisuus

SPACENT
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Hankesuunnitelman lisakappale

Hankesuunnitelmissa tulisi huomioida jatkossa
verkostoresurssien kayttaminen. Tilamitoituksen osalta
verkostoresurssit vaikuttavat tilaohjelmaan ja resurssien
kaytto tulisi olla myds osa toiminnallisten vaatimusten ja
tavoitteiden maaritysta hankkeissa. Yksittaisten tilojen ja
tilatyyppien toiminnallisten vaatimusten maarittamiseen
verkoston kaytto ei suoraan vaikuta, ja oletus on, etta nama
kaupungin maarittamat vaatimukset koskevat yhta lailla
verkostosta hankittavia resursseja (esimerkiksi
toiminnalliset vaatimukset verkostossa olevalle
luokkahuoneelle tulisi olla samat kuin omiin tiloihin
rakennettavalle luokalle).

Verkostossa erityishuomio tulee Kkiinnittaa reittien,
saavutettavuuden ja turvallisuuden maarittamiseen.
Tilaohjelman maarittamisessa verkostoresurssien kaytto
tulisi huomioida sydankohteeseen rakennettavien
opetustilojen mitoituksessa (esimerkiksi jos alueella on
paljon soveltuvia kaytettavissa olevia luokkahuoneita, niin
sydankohteeseen voidaan rakentaa vahemman omia
luokkatiloja).

Ehdotus hankesuunnitelmiin lisattavasta kappaleesta
verkostoresurssien osalta

Lukion toiminnassa tullaan hyodyntamaddn myos
[ahiympariston opetus-, oppimis-, liikunta- ja erityistiloja
(verkostoresurssit) School as a Service periaatteen
mukaisesti. Naita tiloja ei vuokrata pysyvasti kaupungin
kayttoon vaan niita hankitaan palveluina tuntikohtaisella
kustannuksella lukukausi kerrallaan. Lahiympdristolla
viltataan tassa alueeseen, joka sijaitseen 10 minuutin
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kavelyetaisyydella varsinaisesta lukiotoimintaan tarkoitetusta
rakennuksesta/rakennuksista (syddnkohde).

Lukion tilaohjelman mitoituksessa otetaan huomioon
[dhialueen verkostoresurssien madrd ja saatavuus.
Verkostoresurssien saatavuus ja niiden kayttoon liittyvat
riskit tutkitaan suunnittelun yhteydessd. Paasddantoisesti
yksittaisten oppimis- ja erityistilojen osalta tulisi
ympdristostd loytya 3 vaihtoehtoa vdhintaan 2 eri
palveluntuottajalta, jotta voidaan saavuttaa tarpeellinen
varmuus tilojen saatavuudelle pitkalla aikavalilla. Erityisesti
tilaohjelman laadinnassa tulisi keskittya tiloihin, jotka ovat
kalliita rakentaa omiin tiloihin. Ja joiden kayttoaste toiminnan
aikana on matala. Tilojen toiminnallisten vaatimusten osalta
noudatetaan samoja vaatimuksia kuin syddnkohteen tilojen
osalta on madritetty.

Etaisyys ja hyddynnettava alue mddaritetaan seka reittien
laskennalla paikkatietoaineistoja hyddyntaen etta fyysisella
alueen verkostokavelylla, jossa varmennetaan alueen
resurssien soveltuvuus, esteettomyys, saavutettavuus, reitit
ja turvallisuus. Resurssien varmennus toistetaan sadannollisin
valiajoin, ja alueen resurssien tarjoajat velvoitetaan
kertomaan koulun henkilokunnalle viipymatta mahdollisista
muutoksista kdytettdvien verkostoresurssien
soveltuvuudessa. 10 minuutin kavelyetaisyydessd
huomioidaan myos kulkemiseen tarvittava aika rakennusten
sisalla ja erityinen huomio kiinnitetdan myas tilojen ja reittien
[Oydettavyyteen. Verkostoresursseina kaytetadn vain sellaisia
tiloja, jotka rakennusluvan kayttdotarkoituksen ja
henkilomitoituksen perusteella soveltuvat opetustiloiksi.

Kaytettavien verkostoresurssien tarkat sijainnit vaihtelevat
lukukausien valilld, johtuen kurssitarjottimen muutoksista,
oppilasmaardn muutoksista, resurssien saatavuudesta tai
muista lahiympdriston muutoksista johtuen. Kunkin vuoden
kaytettavien resurssien tuntimdara, ajankohdat ja sijainnit
mddritetaan lukujdrjestyssuunnittelun yhteydessd. Resurssit
valitaan vuodeksi kerrallaan alueen soveltuvien tilojen
joukosta. Verkostoresurssien yllapidosta, kulunhallinnasta,
varusteista ja muista palveluista vastaa kunkin
verkostoresurssin operaattori ja kaupunki pyrkii hankkimaan
resurssit kokonaispalveluna. Seka tilojen varaamiseen ettd
henkilokunnan ja opiskelijoiden tilojen kayttoon hyodynnetadn
digitaalisia tyokaluja.



Sopimusrakenne

Kaupungin tulee sopimuksellisesti varmistaa
verkostoresurssien kayttomahdollisuus pitkalla
tahtaimella. Esittelemme tahan kaksi vaihtoehtoa.
Naista ensimmainen on sama, jota on sovellettu muun
muassa Espoon kaupungin SaaS-mallissa Otaniemessa.
Toinen on suosittelemamme tapa, joka suoraviivaistaa
kapasiteetin ostamista kaupungin nakokulmasta.
Sopimusmalleissa puhutaan tassa yhteydessa
nimenomaan opetustilojen hankinnasta. Esimerkiksi
opettajien tilojen, muiden toimistotilojen ja ruokailun
osalta tarvitaan erilaisia malleja, joita kasitelty kohdassa

erityiskysymyksia.

Kapasiteettisopimukset alueen tarjoajien kanssa
Kapasiteettisopimuksissa kaupunki hankkii
verkostoresurssit omilla sopimuksillaan alueen
toimijoiden kanssa. Naissa tulisi varmistaa kerralla
mahdollisuus kapasiteetin hyodyntamiseen pitkalla
aikavalilla seka sopia kestava hintataso koko
sopimuskaudeksi. Sopimuksella sovitaan
vahimmaismaara vuositasolla, jota resurssien tarjoaja
tarjoaa kaupungille. Todellinen kaytettavien resurssien
maara maaritetaan erikseen lukukausikohtaisesti ja
kustannus niiden kaytosta saadaan varausten maaran
kautta. Lisaksi sopimuksessa sovitaan muista
pelisaannoista tilojen kayttoon liittyen.

Hyva puoli tassa sopimusmallissa on joustavuus eri
toimijoiden kanssa ja pitkaaikasen sitoumuksen

SPACENT

saaminen suoraan resursseja ja palveluita tuottavilta
tahoilta. Huono puoli on hallinnollisen tyon ja
hallittavuuden vahentyminen. Erityisesti ymparistoissa,

joita potentiaalisia resurssintarjoajia on useita,
tarvitaan jokaisen kanssa erillinen sopimus.

Kapasiteettisopimus operaattorin kanssa
Kapasiteettisopimus voidaan laatia my0s operaattorin
kanssa, joka ottaa vastattavakseen tarvittavan
kapasiteetin hankkimisen alueellisesta tarjonnasta
vuositasolla. Talloin sopimus tehdaan vain operaattorin
kanssa, joka tekee tarvittavat sopimukset alueen
resurssien hankkimiseksi ja palveluiden jarjestamiseksi.
Operaattorin kanssa voidaan etukateen sopia
minimikapasiteetista ja hintatasoista. Todellinen
kaytettavien resurssien maara maaritetaan erikseen
lukukausikohtaisesti ja kustannus niiden kaytosta
saadaan varausten maaran kautta. Lisaksi
sopimuksessa sovitaan muista pelisaannoista
operointiin ja tilojen kayttoon liittyen.

Hyva puoli sopimusmallissa on selkeys, sopimus
tehdaan vain yhden toimijan kanssa ja kontrolli tata
kautta on helpompaa. Lisaksi operaattorin voi vaihtaa
tarvittaessa. Huono puoli mallissa on, etta kaupunki ei
ole suorassa sopimussuhteessa resurssien tarjoajien
kanssa, jolloin vaikutusmahdollisuudet tilojen osalta

ovat epasuorat.

Erityiskysymyksia

Toimistotilojen, opettajien tilojen ja opiskelutilojen
osalta kapasiteettia ei voida varata erikseen
tuntikohtaisesti, koska tarve on vahemman
ennustettava. Nama tilat on paasaantoisesti
rakennettava lukion sydankohteeseen, mutta alueen
resurssintuottajien kanssa voidaan tehda naista myos
kapasiteettisopimuksia. Esimerkiksi
neuvotteluhuoneet, tyOpisteet ja projektitilat voidaan
sopia 0sana kapasiteettisopimusta tai niista voidaan

maksaa erikseen kayton mukaan.

Ruokailun osalta tilojen kayton lisaksi tulee sopia
ruokapalveluntuottajan kanssa tarjoilun ja ruuan
tuontannon sijainnista. Kouluruokailua koskeva
saannosto sulkee pois suurimman o0San muista
palveluntuottajista ja sijainneista. Esimerkiksi
yliopistoruokaloissa ei voida tarjota samaa ruokaa
opiskelijoille ja lukiolaisille. Ruokailun osalta
ensisijainen vaihtoehto on pidempi jaksotus lounasajan
osalta. Toisena vaihtoehtona olisi erillisen toimitus/
tarjoilusijainnin etsiminen jostain alueen
verkostosijainnista, mutta tama on hankalaa johtuen

lukion ja muiden paivakayttajien samanaikaisesta
lounasrytmista.
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Riskianalyysi

Vaikutus

OpiSkelijOiden tyOOIOt Opettajien tyoo|ot

Verkostoresurssien saatavuus

Negatilvinen (luokkahuoneet)

Tilojen turvallisuus julkisuus Kontrollin viheneminen

Syrjaytyminen tilankaytosta

Verkostoresurssien saatavuus

o . (erityistilat)
Kulkureittien turvallisuus

Verkostoresurssien/palveluiden laatu Navigointi opetussessioihin

>

Todennakoisyys
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Tiivistelma hyodyista
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Lukio oppimisymparistossa,
jossa kohtaavat lukio, yliopisto,
AMK ja yritykset

Tilat antavat hyvan jouston eri
suuruisille oppilasryhmille

SPACENT

Pedagogisen yhteistyon kautta Avoin ja moderni
opiskelijoilla mahdollisuus oppimisymparisto haastaa
paivittaiseen paasyyn oppimista ja opettamista
akateemiseen yhteisoon kehittymaan paivittain

Yliopisto ja AMK-tilat usein Suurten investointien

paremmin varusteltuja kuin valttaminen esim liikuntasaliin
lukion tilat (erit. Laboratoriot) tai ruokalatiloihin

Vertailulukiossa (Haukilahti)
kasvanut opiskelijatyytyvaisyys
Koulu palveluna - mallin myota

Opiskelijoiden liikkuminen paivan
aikana lisaantyy

Jopa noin 40 % kustannussaasto
perinteiseen lukioon verrattuna




Pyrimme tunnistamaan erilaisia riskitekijoita SaaS-
maalin toimintaan, paatoksentekoon ja taloudellisiin
tekijoihin liittyen perustuen aiempiin kokemuksiin

SaaS-mallista ja keskusteluihin kaupungin edustajien
kanssa.

Kontrolli tiloista

SaaS-mallissa kaupungin kontrolli tiloista pienenee,
koska osa opetuksesta jarjestetaan paikoissa, joihin
kaupungilla ei ole omistusta tai pitkaa
vuokrasopimusta. Kontrollin puute korostuu erityisesti
pitkalle tulevaisuuteen katsottaessa, lukioiden toiminta
poikkeaa pitkajanteisyydessaan monesta muusta
toiminnasta kaupunkiymparistossa. Lisaksi tilojen
varustelu, yllapito ja kunnostus ei ole taysin kaupungin
kontrollissa. Riskin toteutuminen voi johtaa siihen, etta
opetusta joudutaan jarjestamaan siihen
soveltumattomissa tiloissa tai hallitsemattomaan
kustannusten nousuun.

Toimenpiteet riskin pienentdmiseksi taman riskin osalta.
Sopimusmalleilla tulee varmistaa
kontrollointimahdollisuus relevantteihin asioihin tilojen
kayton ja saatavuuden osalta. Kapasiteettisopimuksia
voidaan tehdd pitkilla maturiteeteilla ja tulee myods
varmistaa, etta vaihtoehtoja joustoresurssien osalta on
useita.
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Riskianalyysi

Verkostoresurssien saatavuus (erityistilat)
Erityistilojen saatavuus alueella vaikuttaa sydankohteen
oikeaan mitoitukseen. Eli joitain resursseja jatetaan
rakentamatta, jos erityistiloja loytyy ymparistosta. Naita
resursseja on tyypillisesti rajallinen maara
kaupunkiymparistossa.  Erityistilat tassa yhteydessa
voivat olla liikuntatiloja, laboratoriotiloja, musiikkitiloja,
kuvaamataidon tiloja, ruokalatiloja tai
ylioppilaskokeisiin soveltuvia tiloja. Voi johtaa siihen,
etta opetusta joudutaan jarjestamaan siihen
soveltumattomissa tiloissa tai hallitsemattomaan
kustannusten nousuun.

Pitkat sitoumukset erityistilojen kaytostd operaattorien
kanssa jo suunnitteluvaiheessa.

Verkostoresurssien saatavuus (luokkahuoneet)
Luokkahuoneiden saatavuus alueella vaikuttaa
sydankohteen oikeaan mitoitukseen. Tyypillisesti
kaupunkiymparistdssa on melko paljon saatavilla
luokkahuonetyylista tilaa. Voi johtaa siihen, etta
opetusta joudutaan jarjestamaan siihen
soveltumattomissa tiloissa tai hallitsemattomaan
kustannusten nousuun.

Mahdollisimman laajan verkostoresurssitarjonnan
varmistaminen jo suunnitteluvaiheessa.

Navigointi opetussessioihin

Opetuspaikan loytaminen voi olla haasteellista kun
joudutaan liitkkumaan monen rakennuksen valilla,
erityisoppilaiden huomioiminen myaos tarkeaa.

Opastukseen panostaminen sekd fyysisissa
ymparistoissa etta digitaalisten valineiden avulla.

Negatiivinen julkisuus

SaaS-malli uutena toimintamallina Helsingissa voi
aiheuttaa paljon julkisuutta lukion toiminnalle. Tassa
yhteydessa kritiikkia tulee todennakoisesti muun
muassa tassa riskianalyysissa luetelluista aiheista. Voi
johtaa negatiiviseen julkisuuteen kaupungin palveluista.

Avoin kommunikaatio mallin hyodyista ja toiminnasta.
Etukateisviestintd tarvittavien sidosryhmien kanssa jo
suunnitteluvaiheessa.
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Opettajien tyoolot

SaaS-mallissa opettajat joutuvat liikkumaan paivan
aikana eri rakennusten valilla enemman kuin
perinteisessa mallissa, joka Ilyhentaa taukoja.
Opettajien yhteishenki voi laskea, kun yhteisissa tiloissa
vietetaan vahemman aikaa. Opetuspaikan vaihtuessa
epavarmuus esimerkiksi opetuslaitteista kasvaa. Voi
johtaa suurempaan henkiloston vaihtuvuuteen ja

sairauspoissaoloihin.

Opettajien yhteistiloihin sydankohteessa voidaan tehda
erityispanostuksia rakennusvaiheessa ja
kommunikointiin erityishuomio verkostomallia
pystyttdessa.

Opiskelijoiden tyoolot

SaaS-mallissa opiskelijat joutuvat liikkumaan paivan
aikana eri rakennusten valilla enemman kuin
perinteisessa mallissa, joka lyhentaa taukoja. Voi johtaa
oppilaiden hyvinvoinnin pienentymiseen.

Opiskelijoiden yhtesiollisyyteen panostaminen
sydankohteen tiloissa. Yleinen reittien ja etdisyyksien
optimointi lukujarjestyksia suunnitellessa.

Syrjaytyminen

Oppilaiden ja opettajien hajaantuminen osin oman
koulurakennuksen ulkopuolelle saattaa aiheuttaa
vaikeuksia syrjaytymisen havaitsemisessa.
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Riskianalyysi

Henkiloston erityinen informoiminen syrjdytymisen
ehkaisyyn, viestinndn korostaminen oppilaiden kanssa.
Yhteisollisyyteen panostaminen lukioissa.

Tilojen turvallisuus

Tilojen sisailma-asiat, kulunvalvonta, muu fyysinen
turvallisuus alueella seka yllapito eivat ole
joustoresurssien osalta taysin kaupungin kontrollissa.
Rakennusmaaraysten ja kaavan noudattaminen on myos
joustoresurssin omistajan vastuulla.

Tarvittavien sopimussanktioiden muodostaminen
resurssien operoijien kanssa. Saannollinen valvonta
olosuhteiden osalta myds kaupungin toimesta.

Kulkureittien turvallisuus

Kulkureitit sydankohteesta joustoresursseihin ja
joustoresurssista toiseen saattavat olla monen tahon
yllapidon alla. Talloin saattaa tulla haasteeksi
esimerkiksi puutteet reittien yllapidossa ja
valaistuksessa.

Tarvittavien sopimussanktioiden muodostaminen
resurssien operoijien kanssa. Saannollinen valvonta
olosuhteiden osalta myos kaupungin toimesta.

Verkostoresurssien/palveluiden laatu
Tilojen ja tukevien palveluiden laatu ei ole kaupungin
kontrollissa ja saattaa vaihdella ajan saatossa.

Tarvittavien sopimussanktioiden muodostaminen
resurssien operoijien kanssa. Saannodllinen valvonta
olosuhteiden osalta myds kaupungin toimesta.
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Workshopin agenda

o« Workshop pidettiin Savonian tiloissa Savilahden kampuksella 4.10.2022 klo 12-15
ukka Sormunen alusti tilaisuuden ja Eetu Ristaniemi esitteli Koulu Palveluna mallin raportin

o U

tilvistetysti osallistujajoukolle

o (Osallistujajoukko jaettiin ne
yhteisryhman perustaminen ja sen agendan luominen”

jaan joukkoon joista yksi toimi agendalla “Pidemman ajan

o Muut kolme ryhmaa keskustelivat agendalla “Koulu palveluna konseptin mahdollisuudet ja
jatkoselvitysta vaativat asiat” ja keskustelivat muun muassa alla olevista teemoista

Opetukseen ja oppimiseen liittyvia huomioita opettajien ja opiskelijoiden nakokulmasta.

mahdollisuu

_ukioiden yhteisollisyyden ja kulttuuriperinnon sailyttaminen ja kehittaminen

_ukioliden opetussuunnitelmassa olevan Tyoelama- ja korkeakouluyhteistyon
Ksien kartoittaminen

L ukiokoulutu

Koulutuspolii

ttisen keskustelun

ksen tarvitsemat ti

at Savilahden alueella ja niithin liittyvat sopimukset

nallinta ja tiedottamisen strategia

o Tama raportti on kooste kolmen viimeksi mainitun ryhman tuotoksista ja keskusteluista

SPACENT
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Viitekehys

o |soimmat keskustelut liittyivat kahteen kokonaisuuteen
e Lukioiden identiteettien sailyminen vs. Uuden identiteetin muodostuminen

o Ymmarrettiin SaaS-mallin mahdollisuudet, mutta samalla tunnistettiin huolenaiheita. Kaikki riippuu
siita, miten asia toteutetaan.

o Tulosten purkamisessa kaytetaan neljaa kategoriaa, jotka tunnistettiin edellisella sivulla mainittujen
teemojen avulla

e Yhteisollisyys
e Oppiminen
e Opetus
o Workshopiin osallistui edustajia laajasti eri sidosryhmista
e Opiskelijat
e Opettajat
« Rehtorit(rehtorit ja Eetu Ristaniemi vastasivat pienryhmien fasilitoinnista)
e Tilahallinnonjohto ja operatiiviset toimijat
e (Opetustoimen johdot
o« UEF:n, Savonianja SAKKY:n edustajat
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Oppiminen

« Sujuva arki seka opiskelijoille kuin henkilokunnalle saatava jarjestymaan “sydankohteessa” pistaytymiset
erikoistiloihin ja muihin jaettuihin resursseihin tehtava mahdollisimman helpoksi. Pedagoginen hyvinvointi.

o Erityista huomioita kiinnitettava opiskelijoiden yksilo- ja pienryhmatyoskentelyn tiloihin
« Erilaisten oppijoiden mahdollisuuksista pidettava huolta ja asia vaatii enemman resursseja kuin
‘normaalissa”’ lukiossa

o Tuntikierto ja oppituntien pituudet tarkasteltava siina valossa etta siirtyminen saattaa vieda 10 minuuttia
alkaa

« Kokemuskavelyiden jarjestaminen jo hyvissa ajoin ja niita voidaan tehda useita rutiininomaisesti jo syksyn
ailkana

o Liikkuminen paikasta toiseen saattaa aiheuttaa jatkuvaa kiireen tuntua, mutta toisaalta asiaan tottuu
nopeasti

o Haukilahden esimerkissa liikkuminen paikasta toiseen myos luo uusia mahdollisuuksia ryhmaytymiseen
o Opiskelijat pitivat mahtavana asiaa olla kampuksella jo lukioaikana

o Esitettiin myos kysymys, etta tuntuuko kampuksella oleva lukio enaa lukiolta (asia sai myos mielipiteita etta
se ej valttamatta ole huono asia)
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Oppiminen

« Savilahden sijainti on hyva. Hyvat kulkuyhteydet. Toisaalta urlu-nakokulmasta sijainti on huono. Emme
tieda tarkasti Savilahden luolaston tiloja.

o Joslukiot yhdistyvat taman prosessiin aikana, oppivatko opettajat tuntemaan opiskelijat?

Opiskelijanakokulmasta: osa toivoo, etta opettaja pysyy samana (psyykkinen turvallisuus). Toisaalta on hyva,
etta voi kayda monen eri opettajan oppitunneilla ja tutustua eri opetustyyleihin.

o Urheilulukion nakokulmasta etaisyydet harjoittelupaikkoihin selvitettava. Miten sailytetaan urheilulukion
vetovoima?

o Tuntikiertokaavio vs siirtymat ja niihin kulunut aika. Nakeeko enaa kavereita? Yliopistomainen tilanne. Sama
huomio henkiloston nakokulmasta.

o Korona-aikana huomattiin, etta liian suuri vastuu nuorelle aiheuttaa "kelkasta putoamista”
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Opetus

Yhteistyo yliopiston kanssa verkkokurssien metodiikassa (yliopistolla pitka rutiini naista)
Kokemuskavelyiden jarjestaminen jo hyvissa ajoin ja niita voidaan tehda useita
rutiininomaisesti jo syksyn aikana

Molempien lukioiden opettajien yhteisten tilojen muodostaminen tuntui luonnolliselta
ratkaisulta

Yhteisten opetusresurssien kaytto myos korkeakoulujen kanssa?

Yhteisten tukiresurssien hankkiminen (esim IT tuki)

Yliopistolla preferenssi jarjestaa olemassa olevia kursseja raataloityjen sijaan, kurkistuksia eri
tieteenaloihin mahdollista ottaa osaksi lukiokurssien orientoitumista

Erilaisten oppijoiden tukeminen ja syrjaytymisen ehkaiseminen vaatii lisaresursseja

Tilojen valinta ja lukujarjestyssuunnittelu vaatii lisaresursseja

Ylioppilaskirjoitusten jarjestaminen on iso huoli opettajille, jakaminen vaatii paljon resursseja
Erityistilojen kaytto (kemia, fysiikka jne.) kiinnostaa opettajia paljon

Turvallisuus tiloissa ja litkkumisen turvallisuus on otettava huomioon kattavasti
Parkkipaikat, pyorapaikat ja muu liikkuminen alueelle ja sielta pois

Etaopetuksen vaatimukset tiloille on tarkennettava, ja ennen kaikkea etana jarjestettavien
kurssien sisalto ja metodiikka mietittava, nyt kuormittaa opettajia paljon
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Opetus

o Mahdollisuudet yritys ja korkeakouluyhteistyohon ovat suuret
o Yhteistyo on arjen sisalla, helposti saavutettavissa

« Ohjaako elinkeinoelama koulutusta? Haviaako tietty valjyys mika tarvitaan sivistyksen
kasvamiseksi?

e Digitaalisten yo-kokeiden jarjestaminen?

e Yhdistyvatko lukiot toiminnallisesti? Hallinnollisesti?

o Kiireettomyyden kokemus liittyy laatuun. Huolta aiheuttaa, etta ollaanko aina matkalla jonnekin?
« Liikunnan maara lisaantyy, jos tilat ovat eri puolella Savilahtea.

o Hallinnon resurssia lisattava: tilahallinta-henkilo

o Helposti mukautettavat tilat opiskelijamaaran suhteessa. Nykyisten tilojen kaytto, jos lukiot
siirtyvat Savilahteen?

« Jaksojen ja aikataulutusten yhteensopivuus, oppituntien pituus.

o Ovatko b-kerroksen tilat soveltuvia jo suoraan vai tarvitaanko peruskorjausta? Huomioitava
resursseissa.

e Onko muita skenaarioita?
e Savilahti vaikuttaa tulevan nuorten mielesta vetovoimaiseksi alueeksi.
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Yhteisollisyys

« Klassikan henki ja Kallaveden henki ja niiden sailyttaminen VAl Uusi yhteishenki
o Parhaiden palojen sailyttaminen molemmista ja yhteisen uuden kulttuurin luominen

« Yhteishengen muodostumisessa yhtaaikainen siirtyminen on erittain tarkeaa, muuten
kulttuurit eriytyvat heti aluksi

o Opettajien osalta tuntui luonnottomalta etta pyrittaisiin sailyttamaan kaksi eri kulttuuria

« Opiskelijoilla huoli erityisista omaa identiteettia ilmentavista perinteista (esim. tapahtumat,
pukeutumisteemat) tai paikoista (esim. Klassikan aulatila)

e JOS paadytaan pitamaan lukiot erillaan niin molemmille lukioille tarvitaan omat yhteisolliset
tilat

« Haukilahden osalta hyva kaytanto oli sallia opiskelijoiden suunnittelema yhteisoéllinen tila(t) -
raakatila, jonka sisallon paattivat opiskelijat sitoutti opiskelijat uuteen henkeen

o Kuopion keskustakampuksen parhaiden kaytantojen hyodyntaminen ja benchmarkkaus esim
Otaniemen lukioon

« Sisailma-asia puhututtaa jo etukateen, seka opiskelijoiden etta henkilokunnan osalta

o Viestinnassa oltava proaktiivinen ja historiaa kunnoittava, SaaS lukio ei ole kokeilu vaan
testattu toimiva malli, jonka suunnitteluun on osallistettu kaikkia relevantteja sidosryhmia
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Yhteisollisyys

o Lukioilla omat kulttuurit sailyttamisen arvoiset. Kaksi lukiosydanta? Jokaisessa Kuopion
lukioissa oma henki. Lukiot erityisia.

o Lukiosydamen sisaltamat tilat? Sydamessa olisi oltava yhteisolliset isot tilat. Ainakin
vuositasoittain olisi mahduttava samaan tilaan.

o Pohdintakysymyksia: Mista meidat tunnetaan? Mika on Klassikalle/Kallaveden lukiolle
omaleimaista/sailytettavaa? Millaisen lukion (kulttuuriperinnon, toimintakulttuurin)
siirtaisimme yhteison mukana?

e Miten fyysinen oppimisymparisto tukee yhteisollisyytta?
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Projektin vaiheet
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RESURSSIKARTOITUS SIMULOINNIT TILAOHJELMAN OPTIMOINTI OPEROINTIMALLI
Alueen kaytossa olevien Lukion arvioidun lukujarjestyksen Tilatyyppien maarittdminen osaksi Yliopisto- ja alueen
opetukseen soveltuvien tilojen sovittaminen sydankohteen ja hankeohjelmaa ja ulkopuolisten tilojen toimijoiden valinen yhteistyo
kartoitus lahiymparistosta [oytyviin resursseihin kdyton varmentaminen seka tilojen kaytto
Kesto noin 2 vko Kesto noin 4 vko Kesto noin % vko
Workshop (Kuopio, Novapolis,

Workshop (Kuopio, Novapolis) Tarvittavat materiaalit: oppilasmaarien skenaariot, lukujarjestys yliopisto, Savonia)
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Koulu tuotteena

Perinteinen malli luo
eristaytyneita kouluyksikoita

o Hidas toteutus

e Joustamattomat rakenteet
o Korkea ymparistovaikutus

o Korkeainvestointikustannus
e Tuotekeskeinen ratkaisu

Koulu palveluna

Koulu palveluna malli hyodyntaa ympariston
resursseja opetuksen jarjestamisessa

e Nopeatoteutus

o Joustavaresurssien verkosto

o Matalampi ymparistovaikutus

o Matalampi investointikustannus
o Palvelukeskeinen ratkaisu
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Case Helsingin kaupunki

Spacent oli mukana suunnittelemassa
Helsingin kaupungille kahta SaaS lukiota Etu-
Toolossa ja Myllypurossa. Hankkeissa luotiin
Saas lukioille tilaohjelmat, operointimalli ja
luotiin alueellinen resurssipooli.

Tulokset suunnittelusta (Etu- ¢ Joustavaratkaisu, jossa

T6616 ja Myllypuro) hyodynnetaan myos laajasti
alueellisia palveluita

o [Tukee perinteista mallia
paremmin opetussuunnitelman
tavoitteita ja oppimista
autenttisessa ymparistoissa

e 20 % matalampi kustannus
per oppilas (SDG 16)

o 28 % matalampi hiilijalanjalki
per oppilas (SDG 13)

e 30 % potentiaali (SDG 4)
oppllasmée:';irén « Pienempi tarvittava tilan maara
kasvattamiseen (SDG 16) lisa4 sijaintivaihtoehtoja
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Koulu palveluna -referenssit

HELSINGIN KAUPUNKI ESPOON KAUPUNKI VANTAAN KAUPUNKI TURUN KAUPUNKI
Kaksi koulu palveluna projektia Nelja koulu palveluna projektia Oppimisen kampus projekti Koulu palveluna projekti
(Myllypuro, Etu-To6l6 ja (Otaniemi, Leppavaara, Matinkyla ja (Tikkurila) (St. Olofsskolan)

Ruoholahti) Espoonlahti)
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