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Talousarvio 2024

Kasvun ja oppimisen palvelualue



KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE TALOUSARVIO

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Epavarma maailmantilanne, polarisaatiokehitys, sosiaalisen median ilmiét ja perheiden jaksaminen ovat koronapandemian
jalkiseurausten lisaksi vaikuttaneet lasten ja nuorten hyvinvointiin. Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelujen tarve on kasvanut.
Lakimuutokset seka lain edellyttamat mitoitusvaatimukset lisdavat jarjestamiskustannuksia kuten myos kasvava henkilosto ja
tilatarpeet. Kuopion kaupungin laajan ja saaristomaisen alueen vuoksi palvelutarpeen kasvu on alueellisesti

epatasaista. Tydvoiman saanti reuna-alueille heikkenee.

Varhaiskasvatuspalveluiden kysyntddn vaikuttaa edelleen jatkuva syntyvyyden lasku, mutta asiakasmaksujen aleneminen
puolestaan voi nostaa osallistumisastetta. Perhevapaauudistuksen johdosta yha pienempia lapsia tulee
varhaiskasvatuspalveluiden piiriin ja vuorohoidon tarve on kasvussa. Siten lapsimaara varhaiskasvatuspalveluissa tulee
todennakdisesti pysymaan nykyisella tasolla.

Perusopetuksen oppilaiden kokonaismaaran ennakoidaan vahenevan syksystd 2024 alkaen edelliseen lukuvuoteen verrattuna,
mutta alueiden valiset erot ovat suuret. Oppilasma&arissa odotetaan pienta kasvua eteldiselld maaseutualueella ja vaheneminen on
voimakkainta Nilsian ja Juankosken alueilla. Muilla alueilla oppilasmé&ara pysyy melko tasaisena tai véahenee.

Palveluverkoston ja opetusresurssin tarkastelussa otetaan huomioon tilojen monipuolinen kayttd, monialaisen ja uudenlaisen
palvelu- ja toimintakulttuurin kehittdminen ja alueiden tarpeet.

Oppivelvollisuuden laajeneminen ja maksuton toinen aste (laitteiden ja materiaalien hankinta ja hallinnointi) lisaavat kustannuksia
vield vuonna 2024, minka jalkeen kustannusvaikutus tasaantuu, kun kaikki lukiolaiset ovat maksuttomuuden

piirissd. Lukiokoulutuksessa on aloitettu erilaisia tukimuotoja opiskelijoiden jaksamisen ja hyvinvoinnin edistdmiseksi. Kunnan
valvontavelvollisuus ja opiskelupaikan osoittamistehtava ovat tuoneet mukanaan lisdvastuita. Tehostuneen valvonnan yhteydessa
on I8ytynyt lisda koulua kdymattémia oppivelvollisia, joita varten on kehitettdva vahvaa tukea tarjoavaa TUVA-koulutusta.

Pohjois-Savon hyvinvointialue aloitti toimintansa vuoden 2023 alusta. Yhteistyon rakenteiden luominen on kesken. Keskenerdiset
rakenteet seka lakien ristiriidat ja tulkintavaikeudet hankaloittavat opiskeluhuollon ja tuen jarjestdmista ja siten lasten ja nuorten
edun toteutumista.

Kasvun ja oppimisen lautakunta hyvaksyi uuden kasvatus- ja koulutuspoliittisen ohjelman, joka viitoittaa toimintaa vuoteen 2030
saakka. Kevddn 2023 aikana paivdkodinjohtajat ja rehtorit konkretisoivat ja priorisoivat ohjelman toimenpiteet vuosille 2023-
2024.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaa ja erityisen tuen lainsdadantda on uudistettu. Ne edellyttdvat kouluun kiinnittymisen ja
erityisen tuen kokonaisuuden tarkastelua vuonna 2024.

Ensimmainen Nuorisopalvelujen perussuunnitelma (NUPS) on valmisteilla ja otetaan kdytt66n vuoden 2024 aikana. Nuorten
vapaa-ajan digitalisoituminen vaatii nuorisopalveluilta tyon kehittdmista ja suuntaamista digitaalisten nuorisopalveluiden
kehittdmiseen enenevassa maarin. Nuorisopalvelujen kokonaisuutta tarkastellaan, silla myos koulu- ja oppilaitosyhteistyon,
alueille ns. jalkautumisen ja liikkuvan nuorisotyén avulla tavoitetaan niita nuoria, jotka eivat kay tai pysty kdymaan nuorisotiloilla.

Digitaalisten palveluiden (esim. laitteet, sovellukset ja oppimisymparistot) kdyttoa osana kasvatusta, opetusta ja oppimista
kehitetdan vastaamaan valtakunnallisia linjauksia, kuten opetus- ja kulttuuriministerién Uudet lukutaidot -kehittamisohjelmaa.
Tavoitteena on, ettd lapset ja nuoret saavuttavat yhdenvertaiset ja riittavat digitaidot, jotta heilld on valmiudet toimia
yhteiskunnassa digitaalisten palveluiden aktiivisina ja tuottajina. Taman tavoitteen toteuttamiseksi henkil6ston digi- ja
tietoturvaosaamista paivitetdan valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Tavoitteen toteutuminen edellyttdd myds uusia
laitehankintoja. Lisaksi kiinnitetddn huomiota digitalisaatiota edistavien hankkeiden vaikuttavuusarviointiin, jotta voidaan
todentaa digitalisaation edistymista sekd seurata digitalisaatiolla tavoiteltavien sdastotavoitteiden toteutumista.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmia edustavien lasten ja nuorten maara jatkaa kasvuaan. Maahanmuuttajille annetaan kohdennettuja
palveluja ja tukea. Sotaa pakenevia varten on moninkertaistettu perusopetukseen valmistavaa opetusta ja kdynnistetty
tutkintokoulutukseen valmistava (TUVA) suomi toisena kielena (S2) koulutus. Palvelutarpeita lisdd myos Kuopioon kesalla 2023
perustettu Maahanmuuttoviraston 21-paikkainen alaikdisyksikkd. Sen jatkoksi suunnitellaan perheryhmékodin perustamista
Kuopioon. Tydperaisen kansainvalistymisen tukemiseksi on luotu kansainvalinen kasvun ja oppimisen polku perusopetukseen,
English Transition Class. Kotikansainvalisyyden liséksi toteutetaan erilaisia kansainvélisyyshankkeita ja —yhteistyétoimintoja.



Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vaestéennusteiden mukaan lasten maara vahenee haja-asutusalueilla, joilla lapsi- ja oppilasmaarat ovat pienia. Talla on
vaikutuksia laadukkaan kasvatus- ja opetussuunnitelman mukaisen opetuksen jarjestamiseen, kustannuksiin ja haasteisiin saada
osaavaa henkildkuntaa.

Varhaiskasvatuksessa opettajien ja erityisopettajien rekrytointi on haasteellista koko kaupungin alueella kuten
valtakunnallisestikin. Varhaiskasvatuksessa henkildstorakennetta koskeva muutos tulee voimaan 1.1.2030 alkaen, jolloin kasvatus-
, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta mitoitukseen laskettavasta henkilokunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Kyseisesta kahdesta kolmasosasta vahintaan puolella tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vahintaan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Lakimuutos
huomioidaan jatkossa rekrytointiprosesseissa.

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palveluverkostoa, sen laajuutta ja palvelevuutta tarkastellaan jatkuvana prosessina eri
palvelutoimintojen nakdkulmat ja alueiden kehitys huomioiden. Kasvun ja oppimisen palvelut osallistuvat aktiivisesti dynaamisen
ja ajantasaisen palveluverkostotyon kehittamiseen. Samalla kehitetdan myos palvelukonsepteja tilojen yhteiskdyton
mahdollistamiseksi ja tilatarpeen optimoimiseksi.

Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelma on uudistettu varhaiskasvatuksen, opetuksen, koulutuksen ja nuorisopalvelujen
yhteiseksi toimintaa ohjaavaksi asiakirjaksi, kasvatus- ja koulutuspoliittiseksi ohjelmaksi. Ohjelmaa toteutetaan lukuvuosittain
priorisoitujen toimenpiteiden avulla.

Yhtena paatoimenpiteistd on varmistaa jokaisen lapsen ja nuoren paasy omaan parhaaseensa. Varhaisen tuen kysynta kasvaa
kaikissa lasten ja nuorten palveluissa. Yhteistyotd hyvinvointialueen kanssa tiivistetdan ja kehitetaan varhaisen tuen palvelujen
kehittdmiseksi. Tavoitteena on kehittda toimintamalleja, joissa jatkuvaan kysynnén kasvuun pystytaan vastaamaan varhaisessa
vaiheessa. Lasten ja nuorten palveluissa on kdytdssa Yhdessa aika -toimintamalli (Perhekeskus), jota kehitetdan edelleen
yhteistydssa hyvinvointialueen toimijoiden kanssa.

Toisena padtoimenpiteend tuetaan ryhmaan kuulumista ja kiinnittymistd. Vuoden 2024 aikana painotetaan tunne ja
vuorovaikutustaitojen kehittamistd, poissaolojen seurantaa ja puuttumista sekd kiusaamisen ehkaistya ja siihen tarttumista.
Lisaksi vahvistetaan henkildston pysyvyytta. Tyossa painotetaan toimintakulttuurin ja laadun kehittamistd, yhdenvertaisuutta,
hyvinvointia seka lapsi/nuori -keskiossa -periaatetta.

Toimintaympariston voimakas muuttuminen edellyttda henkildston osaamisen kehittamistd. Osaamisen kehittdmisen
suunnitelmallisuutta ja yhteis-/tiimity6ta parannetaan seké toteutetaan my®ds alueellisena yhteistyona. Digitaalisten palvelujen
tulee olla jokaisen lapsen, nuoren seka opetus- ja kasvatushenkildston aktiivisessa kaytdssa. Hanke- ja digiasioiden merkitys ja
madra on kasvanut. Niiden hallintoa varhaiskasvatuksessa ja opetuspalveluissa on valttdmatonta kehittaa. Digitaalista
teknologiaa (esim. laitteet ja AV-tekniikka) ylldpidetddn ja paivitetdan siten, ettd se tukee pedagogisia ratkaisuja varmistaen
tietoturvallisen ja ajanmukaisen kayton.

Toiminnan laadun seuraamiseksi ja kehittdmiseksi luodaan perusopetukseen toistuva asiakaskysely.

Lukioiden yhteistoimintaa tiivistetdan ja kehitetdan digitaalisin ja monimuoto-opetuksen keinoin lukiokoulutuksen saatavuuden
turvaamiseksi. Keskustakampuksen hallintomallia kehitetdan yhdessa kolmen lukion kanssa. Toisen kampuksen suunnittelua
tutkitaan "Koulu palveluna" (koulu oppimista tukevien resurssien verkostona) konseptin avulla, jossa mahdollinen siirtyminen
Savilahden tiedekampuksen alueelle voisi olla mahdollista 5—10 vuoden aikajanteelld. Maaseutukampuksen (Nilsia ja Juankoski)
toimintaa ja kehittymista tuetaan eri keinoin.

Yhdessa tekeminen verkostoissa on yksi painopiste toiminnassa. Osallistutaan kansallisiin ja kansainvalisiin kasvatusta, oppimista
ja opetusta edistaviin verkostoihin. Integroidutaan aikaisempaa paremmin paikalliseen Idhiyhteisoon (yritykset, kolmas sektori,
asukasyhdistykset ym.). Innovaatioita ja uuden kehittamistd edistetaan kokeilukulttuurilla.

Riistaveden monitoimijatalo, jossa toimivat yhtenaiskoulu, kirjasto seka nuorisopalvelut, aloitti toimintansa elokuussa 2023. Pirtin
koulun (0—-6) palveluntuottajahankinta etenee loppuvuoden 2023 aikana ja suunnitelmien kehitysvaihe ajoittuu kevaalle 2024.
Pyoron ja Jynkan paivakotien palveluntuottajahankinta ja suunnitelmien kehitysvaihe etenevat loppuvuoden 2023 seka kevaan
2024 aikana. Sinikellon péivakodin uudisrakennus otetaan kdytt6on loppuvuodesta 2024. Tarveselvityksid on kdynnissa seuraavilla
alueilla: Sarkiniemi-Jynkka-Neulamaki-Savilahti (perusopetus & Sarkiniemen varhaiskasvatus), Neulamaki-Savilahti (vaka) seka
Inkilanmaki-Kettulanlahti (vaka & perusopetus).

Eteldisella alueella erityisesti Pirtin, Hiltulanlahden ja Martti Ahtisaaren koulun oppilasm&ara kasvaa edelleen ja koulut tarvitsevat
lisdtilaa. Etelaisen alueen yldkoululaisten maaran kasvuun on varauduttava.



Henkilostosuunnittelu

Henkilostosuunnitelma Hankkeet Muutos
Muutos = muutos TA yhteensa

KASVUN JA OPPIMISEN 2024 2024 2024 2024/2023

PALVELUALUE htv htv

Varhaiskasvatuspalvelut
Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo
Johdon tukipalvelut

Palvelualue yhteensa

Vuoden 2024 henkilstésuunnitteluun ja henkilétyévuosien kasvattamiselle tuovat paineita varhaiskasvatuspalveluissa 1.8.2022
voimaan tullut varhaiskasvatuslain muutos, joka liittyy lapsen tuen vahvistamiseen varhaiskasvatuksessa. Lakimuutos lisda
paineita/tarvetta mm. varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja avustaja resursseihin.

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta oppivelvollisuuslain muutokset lisdavat paineita oppilaanohjauksen ja ohjaamisen
resurssointiin. Perusopetuksessa lisdtadn erityisopettajien maaraa ja lisdtadn kolme vuosiviikkotuntia tunne- ja
vuorovaikutustaitojen opetusta sekd parannetaan suurten koulujen johtamisen resursointia. Lisaksi henkilostoresursseja tarvitaan
englanninkieliseen koulupolkuun.

Hallinnon uvudistamiseen ja toimintojen jarjestelyyn liittyva kaupunkitasoinen Haltuun-hanke siirtaa tukipalveluiden henkildstoa
elinkeino- ja konsernipalveluiden. Tama ei vaikuta nykyiseen em. palveluissa olevaan henkildst66n tai henkilétydvuosiin.

Vaikutukset lapsiin ja nuoriin, ymparistoon ja yrityksiin

Lisaamalla varhaiskasvatuksen erityisopettajien maaraa pystytaan antamaan tukea mahdollisimman varhain ja mahdollisimman
monelle lapselle. Samalla pystytaan tukemaan henkilstén osaamista toimia tukea tarvitsevien lasten kanssa. Avustajien maaraa
lisaamalla pystytaan lapsille toteuttamaan yksildllisempaa ohjausta ja tukea myds kesken toimintavuoden.

Varhaiskasvatuksen palveluverkoston ja tilojen kehittamisen avulla lapsille pystytdan tarjoamaan terveet, turvalliset ja
pedagogisesti varustellut kasvu- ja oppimisymparistot.



Maararaha ja HTV lisdykset vuodelle 2024

TP 2022 TA 2023 +TAMU

ToimintaTuotot 13970
Toimintakulut -235 844
ToimintaKate -221 874

Toimintakate Muutos € vrt. TA 2023

Toimintakate Muutos % vrt. TA 2023

Varhaiskasvatus

1.3.2023 Voimaan tullut asiakasmaksujen muutos

1.8.2022 voimaan tullut lakimuutos lapsen oikeudesta tukeen
Varahenkiloston lisédminen

Apulaisjohtaja-nimikkeen kayttoonotto

ICT-koordinaattori varhaiskasvatukseen

Hankkeiden omarahoitusosuuden kasvattaminen + koulutus

Perusopetus

Oppimisen tuen varmistaminen

Oppilaiden poissaolojen ennaltaehkaisy

Johtamisen kehittdminen

Englanninkielinen koulupolku

Virkaehtosopimuksen muutos, rehtorien palkkaperusteryhmien muutos
Materiaalikustannusten inflaatiokorotus

Nuorisopalvelut

Nuorten ohjaamo

Nuoristyén materiaalikustannukset

Lukiokoulutus

Oppivelvollisuuden laajeneminen, materiaali

Tuvan laajeneminen

LUPA- paja

Hankkeiden omarahoitusosuus

Lisdresursseja lukio-opetukseen

Kaikki vastuualueet

Sopeutus kehykseen

Tilakustannusten kasvu palvelualueella, arvio 4,1 %

Servican Ateria ja laitoshuollon kustannusten nousu, alustava tieto
koulukuljetus hintojen nousu, alustava tieto

Johdon tukipalveluiden siirtyminen Elkon eri yksikdihin 5 htv:ta jaa
Palkankorotukset, sisdltda ta-muutokset

13 825

-251 600
-237 775

-15901
7,2%

TA 2024

13 025
-262 082
-249 057

-11 282
4,7 %
-2792
-1200
-730
-210
-407
-45
-200

-2404
-1104
-450
-150
-300
-200
-200

-120
-90
-30

-1258

-500

-200

-20
-440
-4 708

-2400
-608
-500

558

-1758

Kehys 12.6.
13025

-256 125
-243 100

-5325
2,2%
-2792
-1200
-730
-210
-407
-45
-200

-2404
-1104
-450
-150
-300
-200
-200

-120
-90
-30

-1258

-500

-200

-20
-440
1249
5957
-2 400
-608
-500
558
-1758

Ltk Esitys
13025

-262 082
-249 057

-11 282
4,6 %
-2792
-1200
-730
-210
-407
-45
-200

-2404
-1104
-450
-150
-300
-200
-200

-120
-90
-30

-1258

-500

-200
-98
-20

-440

-4 708

-2 344
-608
-500

502

-1758

HTV

79

40

22

11

35
18

13

-11

-11




Maararahat vastuualueittain

Kasvun ja oppimisen palvelualue TP2022 TA2023+TAMU TAz2024 Muutos%  Muutos €
Myyntituotot 2896782 3162000 3162 000 0,0 % o
Maksutuotot 5058 750 4 686 coo 3886 ooo -17,1 % -8o0 o000
Tuet jaavustukset 5583997 5530000 5 530 000 0,0% o]
Muut toimintatuotot 430 430 447 000 447000 0,0 % o
TOIMINTATUOTOT YHT. 13 969 959 13 825 ooo 13 025 000 -5,8% -8o0 o000
Henkilostékulut yhteenss -127211701| -137158800| -142866176 4,2% -5 707376
Palvelujen ostot yhteensa -46 890 417 -47642000| -49 340000 3,6 % -1698 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3487201 -4 117 000 -4 850 000 17,8 % -733000
Avustukset -4 476 674 -4 362000 -4 362 000 0,0 % o
Vuokrat -53 670 883 -58155000| -60499 000 4,0 % -2 344 000
Muut toimintakulut -107 554 -164 700 -164 700 0,0% o]
TOIMINTAKULUT YHT. -235 844 430| -251599500| -262 081 876 4,2%| -10482376
TOIMINTAKATE -221 874 471 -237 774 500| -249 056 876 4,7 %| -11282376
Varhaiskasvatuspalvelut TP2022 TA2023+TAMU TA2024 Muutos%  Muutos €
Myyntituotot 275282 205 000 205 000 0,0% o
Maksutuotot 4242 604 4146 000 3346 000 -19,3% -8oo 000
Tuet jaavustukset 794 346 5G4 000 5G4 000 0,0% o
Muut toimintatuotot 8667 o 0,0% o
TOIMINTATUOTOT YHT. 5320 899 4 905 000 4 105 000 -16,3 % -8o0 o000
Henkildstokulut yhteenss -47199 387 -0 951500| -53101698 4,29% -2150198
Palvelujen ostot yhteensa -23 594 575 -24093000| -24738000 2,7% -645000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -437 439 -50gQ 000 -50g 000 0,0% o
Avustukset -4 336175 -4 200 000 -4 200 000 0,0% o
Vuokrat -15 211653 -16339 000 -17358 000 6,2% -1 019000
Muut toimintakulut 11139 -32 000 -32 000 0,0% o
TOIMINTAKULUT YHT. -go 768 ogo -96 124 500| -99 938 698 4,0 % -3 814 198
TOIMINTAKATE -85 447191 -91219500| -95 833698 5,1 % -4 614 198
Perusopetus ja nuorisopalvelut TP2022 TA2023+TAMU TA 2024 Muutos%  Muutos €
Myyntituotot 2295352 2 ;08 ooo 2 ;o8 ooo 0,0% o
Maksutuotot 479712 515 000 515 000 0,0% o
Tuet jaavustukset 3531958 4140 000 4140 000 0,0% o
Muut toimintatuotot 385 608 412 000 412 000 0,0% o
TOIMINTATUOTOT YHT. 6 692 631 7 575 000 7 575 000 0,0 % o
Henkilostokulut -63631 225 -71186 400| -74293 010 4,4 % -3106 610
Palvelujen ostot -20 501 037 -21213000| -22271000 5,0 % -1 058 000
Tarvikkeet -2049013 -2198 ooo -2 428 000 10,5 % -230 000
Avustukset -102 000 -135 000 -135 000 0,0 % o
Vuokrat -33309393 -35619 000 -36821000 3,4 % -1202 000
Muut toimintakulut -23987 -44 000 -44 000 0,0 % )
TOIMINTAKULUT YHT. -119 616 654| -130 395 400| -135992 010 4,3 % -5 596 610
TOIMINTAKATE -112 924 023| -122 820 400| -128 417 010 4,6 % -5 596 610




Lukio ja toisen aste TP2022 TA2023+TAMU TA2024 Muutos%  Muutos €

Myyntituotot 301766 449 000 449 000 0,0% o
Maksutuotot 336 433 25 000 25 000 0,0% o
Tuet jaavustukset 786 354 834 oo0 834 000 0,0% o
Muut toimintatuotot 36152 35 000 35 000 0,0% o
TOIMINTATUOTOT YHT. 1 460 704 1343 000 1 343 000 0,0 % o
Henkilostokulut -12 613942 -14 344 300| -15226194 6,1% -881 894
Palvelujen ostot -2397676 -2 247 000 -2302 000 2,4 % -55000
Tarvikkeet -978 403 -1403 000 -1 908 ooo 36,0% -505000
Avustukset -2 000 o o 0,0% o
Vuokrat -4732667 -6 022000 -6142 000 2,0% -120 000
Muut toimintakulut -67 587 -88 000 -88 000 0,0 % )
TOIMINTAKULUT YHT. -20 792 275 -24 104 300| -25666194 6,5 % -1 561 894
TOIMINTAKATE -19331 571 -22 761300 -24323194 6,9 % -1 561 894
Johdon tukipalvelut TP2022 TA2023+TAMU TA2024 Muutos%  Muutos €

Myyntituotot ) ) ) 0,0 % 0
Maksutuotot ) ) ) 0,0 % )
Tuet jaavustukset 2103 2 000 2 000 0,0% o
Muut toimintatuotot o o o 0,0% o
TOIMINTATUOTOT YHT. 2103 2 000 2 000 0,0 % o
Henkilostokulut -1053 093 -676 600 -245274 -63,7% 431326
Palvelujen ostot -70 982 -8g 000 -29 000 -67,4 % 60000
Tarvikkeet -10 510 -7 000 -5 000 -28,6 9% 2000
Avustukset -27 000 -27 000 -27000 0,0% o
Vuokrat -170 403 -175 000 -178 ooo 1,7% -3000
Muut toimintakulut -668 -700 -700 0,0 % )
TOIMINTAKULUT YHT. -1 332 656 -975 300 -484 974 -50,3 % 490 326
TOIMINTAKATE -1 330 553 -973 300 -482 974 -50,4 % 490 326




PALVELUALUEEN TAVOITTEET

HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

1.1. Elinymparistd ja
osallisuus

1.1. Elinymparistd ja
osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistavat elintavat ja
sosiaaliset verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistdvat elintavat ja
sosiaaliset verkostot

Lisaamme asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia

Lisddmme aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta tukevia
kohtaamispaikkoja ja luonnon
saavutettavuutta

Arjen fyysinen aktiivisuus
lisddntyy kaikissa ikaryhmissa

Paihdemyonteisyys ja paihteiden

kaytto vahenevat kaikissa
ikdryhmissa

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Virkistys- ja urheilualueiden
maara [ 1000 asukasta

Asukastoiminnan ja nuorisotilojen

kavijamaarat

Lasten ja nuorten liilkkuminen,
aikuisten liilkkuminen

Kotona asuvien 75-vuotta
tayttaneiden osuus ikaluokasta

Nuorten paihdemyonteisyys ja
péihteiden kaytto

Aikuisten péihteiden kaytto

Suunnitellaan, toteutetaan ja
arvioidaan varhaiskasvatuksen
toimintaa yhdessa lasten ja
heidan huoltajiensa kanssa.

Oppilaiden osallisuuden
lissdminen oman opetuksen
suunnitteluun. Lapset ja nuoret
osallistetaan koulu- ja
nuorisotilojen
verkostosuunnitteluun.

Tilojen kayttoa mahdollistetaan
kaupunkilaisille.

Lahiliikuntapaikkojen
suunnittelu koulujen yhteyteen.
Koulut toimivat
Iahipalvelukeskuksina, joissa eri
palveluja ja erilaista iltakayttoa

Tuetaan liikunnallisen
eldamantavan omaksumista
lapsuudesta ldhtien. Paivakodit
ja perhepaivahoito kuuluvat
Liikkuva varhaiskasvatus -
ohjelmaan. Jokaiseen
yksikkd6n on nimetty
Liikuntamy6taadja, jonka
tehtdvana on innostaa lapsia ja
henkil6stoa liikkumaan seka
kehittda lasten liikuntaa.

Tuetaan liikunnallisen
eldamantavan omaksumista
lapsuudesta ja nuoruudesta
Idhtien. Perusopetuksessa
Liikkuva koulu —hankkeen
paatyttya toiminta jatkuu
osana koulujen
toimintakulttuuria. Lisdksi
kouluilla on kerhotoimintaa ja
harrastamisen Suomen-malliin
kuuluvia kerhoja.

Toteutetaan lukion
opetussuunnitelmaa. Tuetaan
opiskelijoiden hyvinvointia
erilaisin tapahtumin.

Nuorisopalveluissa tehdaan
paihteiden kayton
ennaltaehkaisyyn painottuvaa
tyota. Perusopetuksessa



Valtuustoon nahden sitova

Strategialinkitys tavoite Mittari Toimenpiteet

paihteiden kayton
ennaltaehkaisy kuuluu
opetussuunnitelman mukaisesti
osaksi opetusta.

Koulutetaan nuoria lukion
opetussuunnitelman
tavoitteiden suuntaisesti eri
oppiaineissa raittiiseen ja
aktiiviseen elamantapaan.

1.2. Hyvinvointia Asukkaiden, erityisesti nuorten, Positiivista mielenterveytta Varhaiskasvatuksen opettajille
edistavat elintavatja mielen hyvinvointi kohenee kokeneiden osuus ja erityisopettajille jarjestetaan
sosiaaliset verkostot Nepsy-koulutusta. Provaka-

toimintaa laajennetaan
edelleen siten, ettd kolme uutta
yksikkda on toiminnassa
mukana.

Tarkistetaan yhteisollisen
opiskeluhuollon linjaukset ja
suunnitelmat. Perusopetuksen
henkildstd on saanut
koulutusta varhaiseen
tunnistamiseen ja
puuttumiseen. Perusopetuksen
ja hyvinvointialueen yhteistyo
mielenterveyden haasteiden
ennaltaehkaisyyn ja
tukemiseen kaytossa.

Lukiokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat
paivitetaan vuosittain.
Jarjestetaan
taydennyskoulutusta
lukiolaisille
opetussuunnitelman
mukaisesti. Palkataan
hyvinvointivalmentaja
lukioiden tueksi vuodelle 2023.

(ESR hanke)
1.2. Hyvinvointia Yksingisyyden kokeminen Lasten ja nuorten kokema Pedagogisena painopisteend
edistdvat elintavatja vdhenee yksindisyys on vuosina 2022-2025
sosiaaliset verkostot vuorovaikutus- ja tunnetaidot.

Varhaiskasvatustoiminnan
suunnittelussa, toteuttamisessa
ja arvioinnissa edistetdan lasten
vuorovaikutustaitoja ja
syrjdytymisen ehkaisemista.

Aikuisten kokema yksinaisyys

Lasten ja nuorten osallisuutta
kehitetaan.

Jokaisella koululla
vuorovaikutus- ja tunnetaitojen
opetus osana opetusta.



Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus ja
yleissivistava
koulutus

1.5. Vapaa-ajan
mielekds tekeminen
ja kokeminen

Tarjoamme kaikille lapsille ja
nuorille laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja koulupolun
seka siihen tarvittavan tuen

Tarjoamme eri-ikdisille
merkityksellista tekemista ja
kokemista, muun muassa
kulttuurista, harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta
yhdenvertaisesti

Perusopetus: opetuksen eurot /
oppilas, vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhméakoko, Kuopion
koulutuspoliittisen ohjelman
toteutuminen

Kulttuuritilojen kavijamaarat

Kansalaisopiston opiskelijamaara
ja opetustunnit

Sisa- ja ulkoliikuntatilojen seka
kaupallisten tilaisuuksien
kayntikerrat

Jokaisessa luokassa kaytossa
ryhmayttamiseen tdhtaavat
toimenpiteet ja varmistetaan
ettad jokaisella oppilaalla on
vahintaan yksi kaveri koulussa.

Varhaiskasvatustoiminta
toteutetaan
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti. Toiminnan
toteutumista arvioidaan
kayttoonotetun sahkoisen
varhaiskasvatuksen laadunta-
arviointijdrjestelma (Valssin)
avulla.

Toiminnan laatua kehitetdan ja
seurataan mm.
koulutussuunnitelmien, niiden
toteumien ja vaikutusten
avulla. Laaditaan ja otetaan
kayttoon asiakaskysely.

Lasten ja nuorten
oppimisvalmiuden ja oppimisen
tulokset parantuvat
suunnitelmallisten
toimenpiteiden avulla. Oppilaat
saavat varhaista ja riittdvaa
tukea heti tuen tarpeen
ilmetessa.

Harrastamisen Suomen mallin
kerhot ja muu koulujen
kerhotoiminta toimii kaikilla
kouluilla. Hyvinvointipalvelut
tarjoavat harrastustoimintaa
kouluilla. Nuorisopalvelut
tarjoavat laadukasta ja
monipuolista leiri- ja vapaa-
ajantoimintaa. Nuorisopalvelut
tuottavat monipuolista vapaa-
ajan toimintamahdollisuuksia
nuorille.

Oppilaitosten tiloja pyritaan
aktiivisesti vuokraamaan
ulkopuolisille harrastusryhmille.



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

2.1. Kilpailukykyinen
ja kannustava
yrittajyysymparisto

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas koulutus

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas koulutus

Tuemme yhdessa eri toimijoiden
kanssa yrittdjyyskasvatusta, uutta
yritystoimintaa sek& olemassa
olevien yritysten kasvua ja
elinvoimaa

Kuopio on vetovoimainen
opiskelukaupunki

Koulutus vastaa ennakoivasti
tydeldman muuttuviin tarpeisiin

Liikevaihdon ja viennin kehitys
Yrityskanta / 1000 as.
Uudet yritykset / 1000 as.

Yritysmyonteisyysmittaukset

Koulutuksen vetovoimaisuus,
hakijamaarat; UEF, Savonia,
Sakky

Alueelle jadvien valmistuneiden
osuus

Perusopetuksen
yrittajyyskasvatus kaikissa
kouluissa. Oppilaat vierailevat
Yrityskyldssa ja TAT:n laatima
yrittdjyyteen liittyva
oppimateriaali kaytossa kaikilla
kouluilla.

Kehitetaan vutta
englanninkielistd opetusta
edelleen.

Mahdollistetaan uuden
lukioiden opetussuunnitelman
suuntaisesti nuorten
mahdollisuuksia tutustua
lukiokoulutuksen aikana laajasti
tyoeldmaa eri tavoin.

Kuopiossa on laadittu kasvatus-
ja koulutuspoliittinen ohjelma,
jonka tavoitteena on varmistaa
laadukas kasvatus ja opetus
seka tukea lasten ja nuorten
hyvinvointia
varhaiskasvatuksesta toisen
asteen opintojen loppuun.

Yhteistyota alueen
korkeakoulujen kanssa
kehitetdan ja lisataan.

Oppimisymparisto- ja
nuorisotilasuunnittelun
konseptointia jatketaan.
Konseptissa maaritelldan
pedagogisen, digitaalisen ja
fyysisen oppimisymparistdjen
keskeiset periaatteet ja
linjaukset, joilla sujuvoitetaan
kayttajdkeskeista
toimitilasuunnittelua.

Tutustutaan Pohjois-Savon
jatkokoulutuksen ja
korkeakoulutuksen
mahdollisuuksiin.

Opinto-ohjauksen ja
oppivelvollisuusohjauksen
jatkuva kehittdminen. Tuen
tarpeiden varhaisella
tunnistamisella ja oikea-
aikaisella tuella véhennetaan
syrjaytymista ja siten



varmistetaan tyévoiman
riittavyytta.

Kehitetaan nivelvaiheiden
opetuksen ja tuen
kokonaisuutta.

2.5. Kuopion Aktiivinen, ennakoiva Imago- ja mainetutkimukset Osallistutaan kansallisiin
tunnettuus ja edunvalvonta ja vaikuttaminen verkostoihin aktiivisesti.
edunvalvonta tukee Kuopion tunnettuutta ja Onnistuminen edunvalvonnassa  Tehdaan yhteistyéta
kehittymistd. Painopisteena ystavyyskaupunkien ja
alueen saavuttavuuden (tie-, kansainvalisten
raide-, lento-, vesiliikenne ja ICT- yhteisty6kumppaneiden
yhteydet) parantaminen. kanssa.

Osallistutaan valtakunnalliseen
OPPIVA-verkoston,
kuntatydnantajaverkostoon
sekd muiden verkostojen
toimintaan. Perusopetuksessa
kansainvalinen yhteistyd
palautuu pandemiaa
edeltavalle tasolle.

ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Valtuustoon nahden sitova

Strategialinkitys

Toimenpiteet

tavoite
3.1. Kiertotalous ja Hankintamme ovat vastuullisiaja  Ymparistokriteerit Toteutetaan varhaiskasvatussuunnitelman
resurssiviisaus hiilineutraaleja sisaltavat mukaista kestdvan eldméantavan mukaista
kilpailutukset (M€/v, kasvatusta ja toimintaa.
kpl/v, %)

Pyritaan kehittdmaan kierratetyn
materiaalin kayttda ja Vihrea lippu-
ympdristéohjelmaan kuuluvien
peruskoulujen maaraa. Sahkaisten
materiaalien kayttoa lisataan
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.

Selvitetadn aktiivisesti "koulu palveluna"
konseptin toimivuutta Savilahden

kampuksella.
3.4. Teemme aktiivisesti toimia CO2-paastot [asukas  Toiminnassa pyritddn edistdmaan ja
Huoltovarmuusja  ilmastonmuutoksen (t CO2-ekv/as) huomioidaan kestdvan kehityksen
kriisinsietokyky hillitsemiseksi ja ilmastoriskien periaatteet.

(mm. saan aari-ilmiot)
pienentdmiseksi Toteutetaan ilmastoviisasta ruokaa -

hanketta.

lImastonmuutoksen hillintddn tahtaavat
toimenpiteet otetaan osaksi kaikenikaisten
lasten opetusta.



Strategialinkitys

3.4.
Huoltovarmuus ja
kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus ja
kriisinsietokyky

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Tuemme paikallista maataloutta
ja elintarviketuotantoa
tarjoamalla lahelld tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden parantamiseksi
sekd vahennamme ruokahavikkia

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara

Tehostamme energiankdyttda 10

prosenttia ja lissédmme
uusiutuvien energiamuotojen
kayttoa

(kqg)

Sahkon ja [amméon
ominaiskulutus
kaupungin

kiinteistoissa (kWh / r-

m3)

Uusiutuvan energian
osuus tuotetusta
energiasta (%)

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Mittari

Toimenpiteet

Kiinnitdmme lasten kanssa huomiota
ruokahavikkiin ja ohjaamme lapsia
vélttamaan ruokahavikin syntya.

Ruokahavikkimittarit kouluilla.
Ylijag@maruoan myynnin edistdminen.

Viestitaan aktiivisesti lukiolaisille ravinnon
merkityksestd oman eldman tukipilarina.

Toteutetaan Vihrea Lippu -toimintaa.

Toimenpiteet

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

Kehitdmme palvelujamme (ml.
digipalvelut) asiakaslahtoisesti
ja ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat ylittden ja
teemme aktiivista
verkostoyhteisty6td palvelujen
kehittamiseksi

Lisadmme hallinnon ja
paatoksenteon avoimuutta ja
asukkaiden vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten arviointi
otetaan kadyttoon valmistelussa
ja paatoksenteossa

Vahvistamme Kuopion
tyonantajavetovoimaa

Palvelujen
digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys palveluihin

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen
lapsivaikutusarviointien
maara

Hakijoita / avoin
tyopaikka

Varhaiskasvatuspalveluiden sdhkdisen
asioinnin kehittaminen jatkuu
asiakastietojarjestelman kehittdmisen kautta.

Digitaalisten palveluiden
kehittdmissuunnitelmassa linjataan, miten
digitalisaatiota kehitetddn osana
palveluntuotantoa.

Kaikilla lukiolaisilla on oma padtelaite
opiskelua varten.

Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan
vuosittain.

Luodaan sadnndllisesti toteutettava oppilas-
ja huoltajakysely kasvatus- ja
koulutuspoliittisen ohjelman toteutuksen
seurantaan.

Toiminnassa huomioidaan lapsen etu ja
padtoksenteon yhteydessa laaditaan
lapsivaikutusten arviointi.

Kaikessa toiminnassa huomioidaan
lapsivaikutukset ja tehdddn aina tarvittaessa
lapsivaikutusten arviointi.

Varhaiskasvatuksen rekrytointiyksikko
tehostaa rekrytointimarkkinointia ja
oppilaitosyhteistyota.



Strategialinkitys

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Valtuustoon nahden sitova
tavoite

Kehitamme laadukasta
paatoksentekoa, johtamista
sekd hyvaa ilmapiiria ja
varmistamme toimivat
rakenteet

Tuemme esimiestyota ja
kehitdmme esimiesten
osaamista

Varmistamme henkildston
osaamisen ja urakehityksen

Kehitdmme henkil6ston
koettua tyohyvinvointia ja
myonteista
tyontekijakokemusta

Tydnantajan
suositteluindeksi

Toimielinten
itsearviointien kehitys

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivat / htv

Tyokierto

Tyohyvinvointikysely

Toimenpiteet

Vahvistetaan mielikuvaa Kuopiosta hyvana
tyonantajana. Vahennetddn maaraaikaisia
palvelussuhteita ja osa-aikaty6td aina kun se
on mahdollista. Mahdollistetaan sisdinen
liikkuvuus. Kehitetaan koulutusyhteistyota
korkeakoulujen kanssa.

Tyoyksikoiden palaverit, suunnittelu- ja
arviointipaivat toteutetaan pedagogisen
johtamisen vuosikellon mukaisesti.
Henkil6sto osallistetaan kehittamistyohon.

Johtamisen kehittaminen. Koulujen ja
nuorisopalvelun tiimirakenteiden
kehittdminen ja vahvistaminen.

Varhaiskasvatusyksikdiden johtajilla on
esihenkildiden tydhyvinvointiryhmd, joka
suunnittelee sadnndllisesti tydhyvinvointia
tukevaa toimintaa.

Jatkuva esimiestydn kehittdminen virasto- ja
yksikkotasolla muun muassa koulutuksen ja
tiimitoiminnan avulla.

Lukion rehtoreiden esimiestydta tuetaan
saannollisilla kokoontumisilla, uusien
rehtoreiden perehdyttamiselld ja
mentoroinnilla, johtamiskoulutuksiin
osallistumisen tukemisella seka
mahdollisuudella tyokiertoon.

Henkilstolle jarjestetadn
taydennyskoulutusta koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Varmistetaan koulutustarpeiden ja
koulutussuunnitelmien vastaavuus.
Taydennyskoulutuksen jatkuva kehittdminen
my®ds alueellisessa yhteistyossa. Sisdinen
liikkuvuus.

Yksikkokohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat
paivitetaan vuosittain.

Opettajien mindpystyvyyden kehittdminen
koulutusten ja henkilokohtaisen
kouluttautumissuunnitelman avulla.
Tiimiopettajuuden lisédminen.

Yksikkokohtaiset tydhyvinvointisuunnitelmat
paivitetaan vuosittain. Jarjestetaan
tdydennyskoulutusta koulutussuunnitelman
mukaisesti. Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetddn vuosittain.
Toteutetaan tyohyvinvointipari-toimintaa.
Henkil6ston osaamista kehitetdan
koulutuksen ja tutoroinnin/mentoroinnin
avulla.



Strategialinkitys

Valtuustoon nahden sitova

tavoite

Mittari

Toimenpiteet

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Kannustamme henkil6stoa

oman tyon ja tySyhteisén
kehittamiseen. Tuemme

kokeilukulttuuria ja kehitamme

osallisuuden
rakenteita/foorumeita.

Kehitdmme toimintaa ja
talouttamme siten, etta
tulorahoitus mahdollistaa

toimivat palvelut ja tarvittavat

investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostomme

asiakastarpeen ja talouden

kestokyvyn mukaistesti ja

pidédmme palvelutuotannon

tarvitsemat kiinteistot
kunnossa

Henkiloston
kehittamisaloitteiden
maara

Etatyota tehneet
henkilot ja etatyopdivat

Vuosikate % poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksista

Hallinnollista ty&ta tekeville mahdollistetaan
etdtyon tekeminen.

Henkil6sto ja oppilaat mukana
kehittdmisessa. Virastossa joustava
mahdollisuus monipistetydskentelyyn.

Palveluverkon optimointi.

Digitaalisten palvelujen mahdollisuuksien
selvittaminen.

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntaa
seurataan ja kehitetdan palvelujen
keskittamista.

Verkostoselvitys kouluverkon optimoimiseksi.

Selvitetdan aktiivisesti lukiokoulutuksen
"koulu palveluna" konseptin toimivuutta
Savilahden kampuksella.



Investoinnit 2024

Tietokone- ja

viestintalaitteet

KASVUN JA OPPIMISEN KONEET JA KALUSTO -INVESTOINNIT TA 2024 esitys (sis. av-vilineet) Koneet ja kalusto
Oppimisympariston kehittdminen modernin opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

Vanhentuneen opetuskaluston ja -varusteiden uusiminen. 380 000,00 380 000,00
Perusopetuksen vanhentuneen AV-laitekannan uusiminen (Jynkdnlahti 24, Snellman, 20, Kalevala, 40) 400 000,00 400 000,00

KOP akuutit ICT/AV-tarpeet 28 000,00 28 000,00

Perusopetuksen oppilaslaitteiden elinkaarivaihdot (850 kpl Chromebook) £400 000,00 £400 000,00

Perusopetuksen oppilaslaitteiden elinkaarivaihdot (300 kpl Windows 11 Pro) 180 000,00 180 000,00

Perusopetuksen oppilaslaitteiden elinkaarivaihdot (300 kpl iPad Gen6 korvaaminen) 135 000,00 135 000,00

Lukioiden av-laitevaihdot ja etdopetusteknologian paivitys (30 luokkaa) 45 000,00 45 000,00

Langattoman ylioppilastutkinnon edellytysten laajentaminen (Pohjantie+Lumit) 15 000,00 15 000,00

Lainesairaalan sairaalakoulu: Kalustaminen ja varustaminen 145 000,00 30 000,00 115 000,00
Lainesairaalan sairaalakoulu: immersiivinen tila ja terapiateknologia 75 000,00 75 000,00

Englannin kielinen koulupolku 22 000,00 22 000,00
Teknisen tyon konekannan uusiminen, ty6turvallisuuden parantaminen. 45 000,00 45 000,00
TUVA-opetus (kasvu 2-sarjaiseksi) 12 000,00 12 000,00
Varhaiskasvatuksen vanhentuneen kaluston uusiminen ja ergonomian parantaminen. 115 000,00 115 000,00
Varhaiskasvatuksen kosketusndyttdjen hankinta (22 kpl) 50 000,00 50 000,00

Varhaiskasvatuksen iPad (100 kpl) ja AV-varustelun uusiminen ja taydentaminen 70 000,00 70 000,00

Sinikellon paivakoti; uudisrakennuksen irtokalustaminen ja varustaminen 290 000,00 £40 000,00 250 000,00
von Wrightin lisatilat; uudisrakennuksen irtokalustaminen ja varustaminen 45 000,00 10 000,00 35 000,00
Jynkéan esikoulutilojen laajennus; laajennusosan irtokalustaminen ja varustaminen 52 000,00 20 000,00 32 000,00
Jynkan nuorisotilat; uudisrakennuksen irtokalustaminen ja varustaminen 29 000,00 29 000,00
Nuorisotilojen kalustekannan ja laitteiston uusimiset 51 000,00 20 000,00 31 000,00
Tyoympadristéjen ergonomian parantaminen. 75 000,00 75 000,00
Perusopetuksen vanhentuneiden tyépuhelinten paivitys (650 kpl) 100 000,00 100 000,00

Yhteensa 2 759 000,00 € 1618 000,00 € 1141 000,00 €

Kuopion kaupungin kasvun ja oppimisen palvelualueella panostetaan tydergonomian parantamiseen uusimalla kalustekantaa, joka ei vastaa nykyajan vaatimuksiin.

Vuonna 2024 jatketaan tydympdristéjen parantamista; peruskoulujen ja lukioiden henkiléston kalusteratkaisuja tyéhyvinvointia edistévdcdn suuntaan. Kehittdminen
tapahtuu yhteistydssd Jarviseudun tyGterveyden tydfysioterapeuttien kanssa.

Vanhentunutta opetuskalustoa (mukaan lukien sihkéiset oppimisvdlineratkaisut) uusitaan tapauskohtaisina kokonaisuuksina modernien opetussuunnitelmatavoitteiden
mukaisesti.

Vuodelle 2024 on esitetty kolmen koulun (Jynkdnlahti, Snellman, Kalevala) elinkaarensa pédssd olevan AV-laitteiston korvaamista vudella.

Teknisentydntilojen ja koneiden ty6turvallisuus vaatii jatkuvaa pdivittdmistd esimerkiksi hdtd-seis -kytkimien hankkimista ja sentamista tyéturvallisuusmddrdysten
mukaisesti.

Vuonna 2024 otetaan kdyttéon Sinikellon pdivikodin vudisrakennus, von Wrightin vuokrarakennus (varhaiskasvatus+perusopetus),Lainesairaalan sairaalakoulu sekéd
Jynkdn koulun laajennus (nuorisotilat+esikoulu)

Varhaiskasvatuksen ergonomisen ja vanhentuneen kaluston jatkuva uudistamisen tarve.

Henkildston toimistokalusteita vusitaan tarpeen mukaan tyGergonomiset ldhtékohdat huomioon ottaen.

Kaikissa Kasvun ja oppimisen palvelualueen hankinnoissa noudatetaan kestdvdn kehityksen periaatetta priorisoimalla hankintoja, kierrdttamdlld ensisijaisesti kaupungin
olemassa olevaa, hyvikuntoista kalustoa. Hankintoja toteutetaan myds sopimustoimittajien outlet-myymaldistd.



Varhaiskasvatuksen Tunnusluvut

Suorituskykymittarit

R T ) R

Paivakotien tdyttoaste [ haja-
asutusalue (%)

Paivakotien tdyttoaste / taajama-alue 93 91 98 99 99
(%)

Taloudellisuusmittarit

e ] rson | Taoteson] Taotes

Varhaiskasvatuksen toimintamenot 11 491 11 680 6 402 12 271 12 800
o—6-vuotiasta lasta kohden (€)

Vaikuttavuusmittarit

T R T T
755 74,0 75,0

Varhaiskasvatukseen osallistuminen
o0—6-vuotiaista (%)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

e | s Twoteson] Taoteso

Paivahoidon tilojen m&aara (m?) 52789 50 397 52 591 53993 53993
Paivahoidon tilojen maara (m>2/ lapsi) 13 12 12 13 13
Kunnallisessa paivakotihoidossa 4 097 4 060 4302 4 150 4 200

olevien lasten maara

Yksityisessa paivakotihoidossa olevien 1201 1341 1394 1200 1200
lasten maara

Kunnallisessa perhepaivdhoidossa 261 225 211 250 220
olevien lasten maara

Yksityisessa perhepaivahoidossa 47 39 37 40 40
olevien lasten maara

Hoidossa olevien lasten maara 5606 5665 5944 5640 5660
yhteensa

Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki 1351 1335 1232 1330 1300

Kelalle (lasten maara)



Perus- ja nuorisopalveluiden Tunnusluvut

Taloudellisuusmittarit

it ] o] o] oteson] Tatesos

Perusopetuksen toimintamenot euroa 9989 10189 5612 10958 11390
per 7—15-vuotias lapsi (€)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

] ] raoa] o] Toteson] Tatess

Oppilasmaara 20.9. 10 780 10 899 10 899 10 899 10 899

Luokkamuotoisen erityisopetuksen 4,8 4,5 4,8 4,8
oppilaiden osuus koko
oppilasmaarasta (%)

Opetusryhman keskikoko 1 - 6 luokilla 17,0 17,1 17,2 17,2
Opetusryhman keskikoko 7 - g luokilla 19,0 18,9 18,9 18,9
Yleisopetuksen tuntimaara / oppilas 1,80 1,81 1,81 1,81
Tilojen maara (m?2 / oppilas) 13 13 14 14 14
Nuorisopalveluiden asiakaskaynnit 145 000 160 364 96 254 215 000 215 000
(kpl)

Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten 300 340 250 300 300
maara

Nuorisopalveluiden bruttokustannus 25 25 24 19 20

(€ [ asiakaskaynti)

Nuorisopalveluiden tilojen maara (m2) 9577 9533 9997 9997 7 470



Lukiopalveluiden Tunnusluvut

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

] ] raoa] s twoteson] Tatesos

Valtionosuuteen oikeuttava 2518 21536 2 493 2536 2540
painotettu opiskelijamaara

Kahden tutkinnon koulutuksen 137 210 212 300
opiskelijamaara

Peruskoulun pdattaneiden 62 68 68 85 62
lukiokoulutukseen hakevien maara
(%)

Peruskoulun p&dattaneiden 52 50 50 52 52
lukiokoulutukseen paasseiden maara

(%)

Vieraskuntalaisten osuus lukion 18 20 20 15 24
aloittaneista (%)

Ensisijaisten hakijoiden maara / lukion 111 100 100 103 105
aloituspaikat (%)

Paivalukion kaikkien kurssien 2703 3234 3234 2341
lukumaara (kpl)

Bruttokustannus € [ opiskelija, kaikki 7353 7 995 4639 9067 9570
vuosikurssit

Lukioiden tilojen maara (m2) 18 765 24 257 25423 25 424 25 424

Tilojen maara (m?2 / opiskelija) 8 10 10 10 10



