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Tavoite

KUOPION KAUPUNKI on veto- ja pitovoimainen tyon-
antajaja uudistaa palveluja asiakaslahtoisesti. Kaupungin stra-
tegiassa henkildstd on avainasemassa monien strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa. Tydnantajana kaupunki tarjoaa
valmentavaa johtamista ja esihenkil6ty6ta seka tilaa henkilos-
ton omille valinnoille. Toimintatapojemme tulee nakya kaikessa
toiminnassamme, niin asiakastyssa kuin tydyhteiséssa. Muut-
tuvassa toimintaymparistdssa tarvitsemme luovuutta ja roh-
keutta tehda asioita uudella tavalla ja arvioida kriittisesti myos
vakiintuneita toimintatapoja (Kuopion strategia).

Tyokyvyn tuen toimintatapa on esihenkilon, tyéntekijan ja koko
tydyhteison toimintamalli sujuvan tydn varmistamiseksi. Hyvin
toimivana se on ennakoivaa, tukevaa ja hyvinvointia synnytta-
vaa. Tyontekijoista valittdminen, empaattinen ja tasavertainen
kohtelu on henkilostéjohtamisessa keskidssa. Tyokykya uhkaa-
vat tekijat pyritdan ratkaisemaan ennalta ja tarpeen mukaan
tunnistamaan varhain. Terveyden liséksi otetaan huomioon
itse tyo, eli sopivat ja motivoivat tyotehtavat, osaaminen seka
toiden ja tyoprosessien sujuminen koko tydyhteisossa.

Tyohyvinvointiin ja tydkykyyn vaikuttavat useat eri asiat, ku-
ten tydntekijan terveys ja voimavarat sen hetkisessa ty6- ja
eldmaéntilanteessa, tydyhteisénihmissuhteet ja tydilmapiirija
johtamiskulttuuri. Taman mallin tavoitteena on tukea tyon-
tekijaa ja esihenkil6a huolehtimaan itsestaan, tydtoveristaan
ja tydyhteisdnsa toimivuudesta sekd reagoimaan mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Mita aikaisemmin toimitaan,
sita helpompaa on ratkaisujen I6ytaminen. Varhainen valit-
tdminen on hyvaa arkipaivan henkildstéjohtamista. Toiden
selkea jarjestely ja yhteiset oikeudenmukaiset pelisddnnot,
luotettava ja avoin vuorovaikutus tukevat kaikkien tydyhteisén
jasenten hyvinvointia ja myds yllapitavat sita.

Tassa tyokyvyn toimintamallissa tyontekijalla tarkoitetaan
my®&s viranhaltijaa ja esihenkil6a. Esihenkildiden hyvinvointi
ja hyva tyokyky edesauttaa koko tydyhteisén hyvinvointia ja
esihenkilotyon tuloksellisuutta. Tavoitteena on luoda toiminta-
kulttuuri, jossa tyokykya tuetaan ennakoiden ja haasteiden
esiintyessa ne pystytaan tunnistamaan varhain. Taman vuoksi
esihenkildiden valisilla keskusteluilla on tarkea merkitys esihen-
kildtydén tydkyvyn tukemisessa. Joka toinen vuosi toteutetta-
vat tyohyvinvointi- ja esihenkildkyselyt antavat tietoa myés
esihenkil6on kohdistuvista paineista ja tydkyvyn haasteista.

TOIMIVA VARHAINEN TUKI

varmistaa tyon sujumisen
tyoyhteisossa

lisaa tyohyvinvointia ja
tuloksellisuutta

tukee tyokykya seka
vahentaa sairauspoissaoloja
ja niiden aiheuttamia
kustannuksia

pidentaa tyouria, vahentaa
ennenaikaisen elakoitymisen
kustannuksia




PAAMAARAT

KUOPIO 2030

Hyvan elaman paakaupunki

Terveytta, elinvoimaa ja arjen rikkautta

TOIMINTATAPA
Lupa tehda toisin
Avoimesti. Innostavasti. Vastuullisesti. Yhdessa.

MISSIO
Kuopio kumppaneineen mahdollistaa

ENNAKOIVA TUKI

Tyopaikan fyysinen, psyykkinen ja
sosiaalinen ymparisto tukevat tyokykya

Muistio Ainoon

VARHAINEN TUKI

Ulkopuolista asiantuntemusta

tuen suunnitteluun

Kirjaus Ainoon

AKTIIVINEN TUKI

Ulkopuolista apua tyossa
jatkamisen tueksi

Muistio Ainoon

Luodaan tydyhteis66n
kuulumisen tunnetta

Pidetaan huolta tyékyvyn
sailymisesta

Aloite tyontekijalta,
esihenkil6lta tai
tyoterveyshuollosta

Sairauspoissaoloja
ennakoivasta
tuesta huolimatta

Ammatillinen kuntoutus
ja tyokokeilu

Eldakeratkaisut tai
kuntoutustuki

Valittamisen vastuukortit
ohjaavat keskustelua

Ty6paikan ja tyontekijan
omat keinot tyékyvyn
tukemiseksi

Terveyden tilan muutos
vaatii tyén muokkausta ja
vaikutusten seurantaa

Tyontekijan tukihenkilo,
tyoyhteisdasiantuntija tai
HR-kehittamispaallikko
tarvittaessa mukana

Ty6nantajan
mahdollistama
tyokokeilu

Uuteen ty6hon siirtyminen
Ammattiin johtava koulutus
Palvelussuhteen paattaminen
Eldkeratkaisu

kestavan kasvun ja hyvan elaman SAATTELEVA TUKI

Omassa tyossa jatkaminen ei onnistu

Muistio Ainoon




Tyokyky-
arviointi

Tyoterveys-
neuvottelut

Neuvonta
jaohjaus

TYONTEKIJA

Vuorovaikutustaidot
Asenteet
Arvot

Osaaminen
Motivaatio

Uuden
oppiminen

Ty6/elamankokemus
Tyotavat
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Osaamisen kehittaminen

Varhainen
puheeksiottaminen

Muutoksen hallint.



Tyokykya voi tukea MITA MINA VOIN TEHDA?
Muistilista tyontekijalle tyokyvyn yllapitamiseksi
TAVALLISIMMIN TYOKYKY nshdian ihmisen tervey- pitdisi kyeta tunnistamaan mahdollisimman varhain, jotta
den, toimintakyvyn ja voimavarojen seka tyon vaatimusten tyopaikalla voitaisiin ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin ty6o-
valisena tasapainoisena suhteena. Laaja-alaisemman kasi- kyvyn tukemiseksi. Tydokyvyn tukeminen ja tyon tekemisen . Pidan hyvaa huolta terveydestani. Nukun, liikun, syon ja
tyksen mukaan tyokykyyn vaikuttavat ihmisen yksildllisten ongelmiin puuttuminen on valittdamista, jonka tarkoitus on harrastan riittavasti ja sopivassa suhteessa kokonais-
ominaisuuksien ja ammatillisen osaamisen lisaksi myods ty6- lisata tydntekijoiden hyvinvointia seka yksildina ettd osana hyvinvointiini nahden.
hon ja tyontekoon liittyvat tekijat seka ymparoiva lahiyhteiso tydyhteisoa. . Kykenen arvioimaan omaa osaamistani ja osaamistarpeitani,
jayhteiskunta. yllapidan ja kehitan ammattitaitoani.
Tyéhyvinvointi muodostuu mielekkaasta, terveellisesta ja . Otan vastuun ty6tehtavastani ja tydyhteisostani.

Tyokyky on ihnmisen elaman eri vaiheissa muuntuva kokonai- turvallisesta tyosta, jossa voidaan hyvin. Liséksi siihen vai- . Tunnistan voimavaroihini ja tyémotivaation
suus. Tydkyky voi alentua tilapaisesti, etenevasti tai pysyvas- kuttavat osaaminen, tydyhteisd, tydolosuhteet, esihenkil6- vaikuttavat tekijat ja vaalin niita.
ti. Tydkyvyn alentumisen ja tydssa suoriutumisen merkkeja tyd jajohtaminen. . Kerron esihenkil6lle heti, jos koen tydkykyni

olevan heikkenemassa.
. Tuon ty6paikalle hyvaa mielta, en juoruile tai

puhu pahaa muista, puolustan heikoimpia ja olen sosiaalisesti

rohkea nostamaan esille ja kehittdmaan epakohtia tydssa

. tai tyoyhteisdssa.
Yhteinen vastuu yoy

tyohyvinvoinnista

Saanndlinen
tulokselisuuden arviointi

HYVINVOIVA
TYOYHTEISO

AVellal=}
luottamuksellinen
iInMaypiiri

Osallistava

toiminnan suunnittelu << Térkeimmit tyyhteison

hyvinvointitekijat




Valittamisen vastuukortit

VALITTAMISEN VASTUUKORTIT ovat uudenlainen
tapa valittaa ja toimia, ja ne on tarkoitettu johtamisen tueksi.
Esihenkil6 voi kayttaa kortteja valmistautumiseen ja helpot-
tamaan puheeksi ottoa, tydkyvyn haasteen tunnistamiseen
seka vahvistamaan tydpaikan ilmapiiria. Valittamisen vastuu-
kortteja kdytettaessa ei tarvita sairauspoissaoloja taustalle,
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vaan lahtokohtana on ennakointi. Psykologisesti turvallisessa
tydyhteis6ssa kyetdaan ottamaan vaikeitakin asioita puheeksi
seka tiedostamaan omaa osaamisen ja motivaation tilannet-
ta. Korttien avulla paastaan myds pohtimaan, onko tilannetta
tarve selvittaa tarkemmin.

Tyokykyhaasteen havaitseminen

ja varhainen valittaminen

TYOKYKYHAASTEEN TAUSTALLA voijoskus olla itse
tydhon liittyva syy, kuten riittdmatdn osaaminen tai perehdytys,
tydjarjestelyihin liittyvat epakohdat, riittdmattdomyyden tunne,
puutteelliset tydvalineet, johtamishaasteet, tydyhteisén toimi-
mattomuus, epaasiallinen kohtelu, tyytymattéomyys tyéhon tai
urakehitykseen, tai kuormittava elamantilanne. Tall6in tyokykya
voidaan tukea tydpaikalla tehtavilld toimenpiteilld, eika tyoter-
veyshuollon selvittelyja valttamatta tarvita.

Varhainen tuki tydyhteisdissa on tydssa suoriutumisen haas-
teiden ennakointia, tunnistamista ja tyokykya edistavien rat-

kaisujen etsimista. Tyokykyhaasteiden tunnistaminen ja pu-
heeksi ottaminen on varhaisen tuen keskeinen keino.

Tyonantajalla on myods tyéturvallisuuslain, tydsopimuslain ja
tyoterveyshuoltolain mukaiset velvoitteet huolehtia tydnte-
kijan turvallisuudesta ja terveydesta tydssa, seurata tydssa
selviytymista ja ilmoittaa yli kuukauden jatkuneista sairaus-
poissaoloista tydterveyshuoltoon.

Jos tyopaikalla epailldadn sisdilmaan liittyvaa terveyshaittaa,
tulee noudattaa Kuopion kaupungin sisailmaohjetta.

TyStovereiden huoli

Tydsuorituksen tai tyon
laadun heikentyminen

MERKKEJA
TYOKYVYN TUEN
TARPEESTA

Toistuvat tai pitkittyneet
sairauspoissaclot

LIsdantyneet poissaclot
tai myohastymiset

Tyoimapiirin huononeminen
tai ristiridat tyoyhteisossa

Muutokset
kayttaytymisessa;
artyneisyys, vasymys,
eristaytyminen tms.

Negativinen
asiakaspalaute

Pidentyneet tyopaivat
tai toistuvat ylityot




ESIHEN K|L6N MUISTILISTA ESIMERKKEJA TYOHON LITTYVISTA JARJESTELYISTA

Tunnista arjessa hetkia, jolloin voit pysahtya asian aarelle Tyotehtavien rajaaminen

Tydmaaran ja sen sisallon tarkastelu

Tyoolojen ja tydtapojen muutokset

Tyokierron mahdollisuus. Tydkierto on keskeinen osaamisen
kehittdmisen muoto, se myds paivittaa ja tukee tydntekijan osaamista.
Osaamisen kehittaminen

Tyén tuunaus

v Tyoénohjaus

e Tyoaikaan liittyvia jarjestelyita
Tybajan joustojen mahdollistaminen
Ty6ajan painottaminen tiettyyn vuorokauden aikaan
Osa-aikatyo
Lomien sijoittelut

Sovi jatkotoimista Ergonomiaan liittyvia parannuksia

Tyopisteen muokkaaminen ja sdatdminen
Ergonomiset tydvalineet ja muut apuvalineet
kuormituksen vahentdmiseksi
Fysioterapeutin ohjaus

Liiketta ty6paivan aikana

Muita yksilGllisesti tai tyopaikan
Arvioikaa yhdessa tasolla sovittavia keinoja

Ammatillinen lisa- ja tdydennyskoulutus

Yksityiselamaan liittyvien haasteiden vaatimat muutokset
Tyoterveyshuollon suunnattu tydpaikkaselvitys
Psykiatrisen sairaanhoitajan keskusteluajat tyoterveydessa

Ravitsemusterapeutin palvelut




Varhaisen valittamisen keskustelu — ota puheeksi

ESIHENKILON ROOLI tydkykyhaasteiden havaitsemi-
sessa ja puheeksi ottamisessa on keskeinen. Pelkka asioiden
puheeksi ottaminen ja keskustelu auttavat usein selkeytta-
maan tilannetta. Toisinaan esiin tulee asioita, jotka aiheuttavat
muutostarpeita tydpaikalla. Esihenkildn ja tydntekijan vélises-
sa luottamuksellisessa keskustelussa sovitaan toimenpiteis-
t4, joilla tilanteeseen haetaan helpotusta. Pienikin muutos voi
joskus ollariittava. Hyva tilaisuus kayda lapi tydntekijan tyoky-
kyynliittyvid asioita on vuosittain pidettava kehityskeskustelu.

Puheeksioton perusteeksi riittda esihenkilon tai tyontekijan
oma huoli tydn sujumisesta tai tydssa jaksamisesta. My6s
viesti tydyhteisdsta tai asiakaspalaute voi olla peruste pu-
heeksiotolle. Puheeksiotto tulee tehda myés silloin, kun tietyt
sairauspoissaolorajat ylittyvat. Tydkykyjohtamisen jarjestel-
ma Aino lahettda puheeksiotoista sdhkdpostimuistutuksen.
Varhaisen valittamisen keskustelut tallennetaan Aino tyoky-
kyjohtamisen jarjestelmaan.

Poissaolohalytysrajoista menee ilmoitus myds Jarviseudun
tyoterveyteen, jokatarvittaessa aloittaa tydkyvyn tukitoimien

Tee tosiasioihin perustuvia havaintoja ja ota huoli puheeksi varhaisessa vaiheessa.
Mieti, onko ongelma koko tydyhteis6a vai yksittaista tyontekijaa koskeva.

Toimi suhteessa oletetun ongelman suuruuteen.

Al tee diagnooseja tai tulkintoja

selvittelyn.

Varhaisen valittamisen poissaolorajat ja ilmoitukset

Poissaoloraja

Vahintaan 3 poissaoloa 4
kuukauden aikana

Yhtdjaksoinen vahintaan 10
pdivan poissaolo

Vahintdan 7 poissaoloa edellisen

12 kuukauden aikana

Vahintdan 30 kalenteripdivaa
sairauspoissaoloja
(kumulatiivisesti) edellisen 12
kuukauden ajanjaksolla

Vahintdan 60 kalenteripdivaa
sairauspoissaoloja
(kumulatiivisesti) edellisen 12
kuukauden ajanjaksolla

Vahintaan 90 kalenteripdivaa
sairauspoissaoloja
(kumulatiivisesti) edellisen 12
kuukauden ajanjaksolla

Sahkoposti / kirje
esitietokysely
Sahkoposti / kirje
esitietokysely
Sahkoéposti / kirje

esitietokysely
Sahkoéposti / kirje
esitietokysely

Sahkoéposti / kirje

esitietokysely

Sahképosti / kirje

esitietokysely

Sahkoposti
Varhaisen tuen keskustelu
Sahkoposti
Varhaisen tuen keskustelu

Sahkoposti

Varhaisen tuen keskustelu

Sahkoposti

Varhaisen tuen keskustelu

Sahkoposti

Varhaisen tuen keskustelu

Sahkoposti

Varhaisen tuen keskustelu

Sahkoposti

Tyonteklja"e m_ TyaterveyShUOIto

Sahkoposti

Kuittaus

Sahkoposti

Kuittaus

Sahkoposti

Kuittaus

Sahkoposti

Kuittaus

www.ainohealth.com

Valmistaudu keskusteluun etukateen ja kirjaa yl6s asiat, jotka tulet nostamaan
keskustelussa esiin.

Keskusteluaika sovitaan tydntekijan kanssa henkilokohtaisesti (ei sdhkdpostilla)
ja kerrotaan samalla tyontekijalle keskustelussa puheeksi otettavat aiheet.
Muistuta vield, etta tukihenkilén voi ottaa mukaan keskusteluun.

Huolehdi, etta paikka on rauhallinen ja aikaa on riittavasti kdytettavissa.

Puhu suoraan, ystavallisesti ja arvostavasti.

Pyriluomaan turvallinen ja luottamuksellinen ilmapiiri.

Kerro konkreettisesti, mita olet havainnut ja mista olet huolissasi.

Pyyda tydntekijaa kertomaan oma nakemyksensa.

Kuuntele — ala keskeyta.

Sovi, miten ja milloin seuraatte tilannetta ja millaisia toimenpiteita teette.

Arvio, miten keskustelu sujui - mita itse opit?
Toimi sovittujen toimenpiteiden mukaisesti ja huolehdi seurannasta.




Tyoterveysneuvottelu tyon tukena

KUN ESIHENKILO havaitsee tyontekijallaan haasteita
tydssaan, on héanen viipymatta otettava asia puheeksi tyonte-
kijan kanssa. Taman keskustelun tarkoituksena on myés selvit-
taa, onko kyseessa terveydentilaan liittyva haaste vai muu ty6-
hénliittyva ongelma. Jos ty6paikalla tehdyt toimenpiteet eivat
ratkaise tyokykyhaastetta, jarjestetdan tydterveysneuvottelu
tyoterveyshuollossa.

Tyoterveyshuolto selvittaa tydntekijan terveydentilan ja ty6-
kyvyn. Neuvottelussa sovitaan tydpaikalla tehtavista jarjes-
telyista ja jatkotoimenpiteista tai tyontekija ohjataan tarvit-
taessa jatkotutkimuksiin. Esihenkil laatii neuvottelusta ty6-

terveysneuvottelumuistion. Jos epaillaan, etta tyontekijalla
on paihdeongelma, toimitaan Kuopion kaupungin paihdeoh-

Tyontekija

Esihenkilo

Tyoterveyslaakari

Tyoterveyshoitaja

TYOTERVEYS-
NEUVOTTELUN

OSALLISTUJAT

jelman mukaisesti. My6s paihdelomakkeet ja tehdyt toimet
kirjataan Aino tyokykyjohtamisjarjestelmaan.

Jos tydntekija on itse huolissaan tyokyvystaan, voi han kes-
kustella asiasta suoraan esihenkilénsa kanssa ja tarvittaessa
hakeutua ty6terveyshuoltoon terveydentilansa arviointia ja
sairauksien hoitoa varten tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telman mukaisesti. Jos tyéterveyshuollossa heraa huoli tyén-
tekijan tyokyvysta, tyontekijaa kehotetaan keskustelemaan
esihenkilonsa kanssa tydjarjestelyista ja tyoterveys tekee
tasta kirjauksen Ainoon, ndma esitetyt tydjarjestelyt tulevat
tyontekijan ja esihenkildn tietoon. Keskusteltuaan tyonteki-
jansa kanssa, esihenkilo kirjaa sovitut asiat Ainoon ja samalla
sovitaan seurannasta.

Ylempi esihenkild *

Tybsuojeluvaltuutettu *

Paaluottamushenkil® *

HR *
(tydbynteisdasiantuntia,
HR-kehittamispaallikko,
henkildsto- ja halintopaalikko)

* Tarvittaessa, jonkun asianomaisen pyynnésta

TYONANTAJAN PYYTAMA TYOKYKYARVIO
Jos tybkykya haittaavat terveydelliset syyt, voidaan tarvita
tyokyvyn arviointia tyéterveyshuollossa. Arviointiprosessin
kaynnistaa esihenkildon ja tydntekijan valinen keskustelu ja
Aino tyokykyjohtamisjarjestelmassa valitaan tyontekijan lo-
makkeelta kohta:

1.  Yhteydenotto tydterveyteen
Lomakkeessa laitetaan rasti kohtaan tyoterveys-
tarkastus/tyokykyarvio. Lisatieto kohtaan kirjataan kes-
keiset tyontekijan tydssa selviytymiseen liittyvat asiat,
toimii tydkyvyn arviointiprosessin kdynnistajana.

3. Tydterveyshuolto selvittaa tydkyvyn arvioinnissa
tydntekijan psyykkisen ja fyysisen tyokyvyn riitta-
vyyttd suhteessa tyontekijan tydhon. Selvitys teh-
daan usein moniammatillisesti tyoterveyshuollossa,
mutta se edellyttad myos tydntekijan, esihenkilon ja
tyoterveyshuollon yhteistyota. Joskus tyoterveys-
huollon arviossa voi ilmeta tarve erikoislaakarin kon-
sultaatioon tai ladkinnalliseen kuntoutukseen.

4.  Tydkyvyn arvioinnin (kirjallinen) pohjalta lahdetaan
selvittdmaan verkostoneuvottelussa organisaation
omia toimia ja jarjestelyja, joiden avulla tydntekija voi
jatkaa ty6ssa. Talloin kyseeseen voi tulla tydaikaan tai
tyotehtaviin liitty vat jarjestelyt seka Kevan ammatilli-
sen kuntoutuksen keinot esimerkiksi tydkokeilu uusis-
sa tehtavissa tai uudelleenkoulutus.
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Ty6paikalla toteutetut varhaisen tuen toimenpiteet eivat riita.
Esihenkildlla tai tyontekijalla itselldan on huoli terveydesta.
Tyéntekijan terveydentila muuttuu akillisesti.

Tybterveysneuvottelun voi pyytaa tydntekija, esihenkild,
tyoterveyshuolto tai tydsuojeluvaltuutettu.

Tybterveyshoitaja jarjestaa neuvottelun.

Neuvottelu pidetaan paasaantdisesti tydterveydessa.

Neuvotteluun voidaan pyytaa ylempi esihenkil6 ja/tai HR:n edustaja,
jos tilanne niin vaatii.

Tybntekija voi halutessaan pyytaa neuvotteluun tyésuojeluvaltuutetun
ja/tai paaluottamusmiehen tai muun haluamansa henkilon.

Ty6terveyden edustaja toimiin neuvottelun puheenjohtajana.
Sovitaan tarvittavista toimista tydntekijan tykyvyn tukemiseksi.
Paatetaan seurantapalaverin tarpeesta ja ajankohdasta.
Esihenkil6 tekee muistion Aino-tydkykyjohtamisjarjestelmaan
tyoterveysneuvottelun aikana

Keskustelut ja muistio ovat luottamuksellisia.

Esihenkil6 seuraa ja arvioi yhdessa tyontekijan kanssa neuvottelussa
sovittujen toimenpiteiden vaikutuksia tydpaikalla.
Jarjestetaan tarvittaessa seurantapalaveri tyoterveydessa.

Tyohon paluun tuki

TARVITTAESSA ESIHENKILON jatyontekijan on mie-
tittava yhdessa tydhon paluun tukitoimia. Tama edellyttas, et-
ta esihenkilo ja tyontekija ovat yhteydessa sairauspoissaolon
aikana yhdessa sovitulla tavalla.

Tyéhon paluun tukena on tarvittaessa uudelleen perehdytys
tyoyksikon toimintaan.

Mikali tarvitaan muita tyéhoén paluun tukitoimia (Kevan tai
Kelan etuudet), tydntekijan on oltava yhteydessa tyoterveys-
huoltoon, silld useimmat niista edellyttavat tydterveyslaakarin
arvioita ja laakarinlausuntoa.

Tall6in tydhdn paluusta jarjestetdan myos tydterveysneuvot-
telu, jossa sovitaan tydjarjestelyista ja mita tukimuotoa ty6-
hon paluun tueksi haetaan. Esihenkilé tekee neuvottelussa
muistion ja se tallennetaan samalla Aino ty6kykyjohtamisjar-
jestelmaan.

Ty6hon paluuseen liittyvassa tydterveysneuvottelussa sovi-
taan myds seurantapalaverista, jolloin kokoonnutaan tarkas-
telemaan tydn sujumista ja tukitoimienriittavyytta. Seuranta-
palaverissa paatetaan jatkosuunnitelmista. Seurantapalaverin
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ajankohta sovitaan tyokokeilun aloituspalaverissa ja muistiot
tallennetaan Aino tydkykyjohtamisjarjestelmaan.

Aino tyokykyjohtamisjarjestelmaan tallennetaan:

. yhteydenotto tyéterveyshuoltoon
(sis. tyokykyarviopyynndn)

. tyontekijan esitietokysely

. varhaisen valittdmisen keskustelu

. tyohon paluun suunnittelu

. seurantakeskustelut

. yhteydenotot sairauspoissaolonaikana
(puhelinkeskustelut)

. tyoterveysneuvottelu

. paihdelomakkeet

Tyoterveyshuoltoon ldhetettavista 30 paivan ilmoituksista
ja tyékyvyn arviointipyynndista ei oteta kopioita tyopaikalla
sailytettaviksi (ovat tallessa Aino tydkykyjohtamisjarjestel-
massa).

Jos edellad tehdyt toimenpiteet eivit riita, voi olla muuhun
tyohon siirtyminen ja/tai ammattiin johtava koulutus mah-
dollinen



TYOHON PALUUN TUKITOIMET

Osasairauspaivaraha:

» Osasairauspaivaraha tukee tyokyvyttéman henkilén pysymista tydelamassa ja paluuta kokoaikaiseen tyéhon

» Paluu osa-aikaiseen ty6hon on vapaaehtoinen jarjestely, johon tarvitaan seka tyontekijan etta tyénantajan suostumus.

Tyosta sovitaan tyoterveyslaakarin arvion perusteella.

Ammatillinen kuntoutus ja tyokokeilu:

« Ammatillisen kuntoutuksen avulla voit 16ytaa terveydentilallesi paremmin soveltuvia tyotehtavia tai helpottaa
paluuta omaan tyéhon pitkan sairausloman jalkeen.

Ammatillinen kuntoutus tyctapaturman yhteydessa

» Mikali tyontekijalla on todettu tyétapaturmavakuutuksesta korvattu tydtapaturma tai ammattitauti, voidaan hakea
tyokokeilua ammatillisena kuntoutuksena tapaturmavakuutusyhtiosta.

Kuntoutus:

« Kelajarjestaa kuntoutusta kaiken ikaisille ja turvaa toimentuloa kuntotuksen aikana.
» Kuntoutus auttaa elamaan sairauden kanssa, jatkamaan toissa tai palaamaan ty6elamaan.

Osatyokyvyttomyyselake ja kuntoutustuki:

o Tarkoituksena on tukea tydssa jatkamista aiempaa kevyemmalla tydmaaralla, jos tyokyky on heikentynyt
sairauden johdosta

» Antaa mahdollisuuden pidentaa tyéuraa tydkyvyn heikkenemisesta huolimatta ja senrinnalla
tehty ty6 kartuttaa myds lisaa elaketta

Osittainen varhennettu vanhuuselake:

» Osittaisella varhennetulla vanhuuselakkeella saat joko 50% tai 25% sinulle jo kertyneen eldkkeen maarasta.

Tyonantajan tyokokeilu:

« Mikali Keva ei myénna ammatillisen kuntoutuksen tyokokeilua. Tarvittaessa Kevan ammatillisen kuntoutuksen
tydkokeilun jatkoksi.

Muu tyo:

» Kun kaikki toimenpiteet on tehty, tyota kevennetty ja muotoiltu tydntekijan tydkykyyn
sopivaksi, ilman etta tyétehtavan perustehtava muuttuu ja tydntekija ei silti pysty terveyden-
tilansa puolesta jatkamaan tehtavassaan, kdynnistetdan toimet muun tydn tehtavan |16ytymiseksi.

Muuhun tyohon siirtyminen
ja/tai ammattiin johtava koulutus

MIKALI OMALLA tyopaikalla ei voida tehda riittavasti
tyontekijan tyokykya turvaavia tydjarjestelyja, esihenkild sel-
vittaa koulutus- ja rekrytointipaallikon kanssa, mita tehtavia
Kuopion kaupungissa on avoinna silla hetkella. Esihenkilot il-
moittavat muun tyén tarpeessa olevan henkilén e-lomakkeel-
le, jota kadyttavat palvelussuhdeasiantuntijat. Kun esihenkil6lla
on tiedossa tehtéva, johon han tarvitsee tyontekijan, kysyy
han ensin palvelussuhdeasiantuntijalta muun tydn tarpeessa
olevia henkil6ita.

Kuopion kaupungissa on jatkuvasti avoinna erilaisia tyopaikkoja.
Kelpoisuusehdot ja tehtavavaatimukset asettavat reunaehdot
sille, mita tyopaikkaa voidaan harkita muuta ty6ta etsiville.

Muuhun ty6hén siirryttdessa pidetaan ensin neuvottelu, jossa
on mukana tydntekijan ja ldhiesihenkilon lisdksi uuden tydyksi-
kén esihenkil ja tarvittaessa tydterveyslaakari. Neuvottelussa
sovitaan muuhun tyéhoén siirtymisesta suoraan tai tydkokeilun
avulla. Samalla kartoitetaan KEVA:n, KELA:n tai tapaturmava-
kuutusyhtion etuuksien hakemisesta tydhon paluun tueksi.
Mikali haetaan Kevan ammatillisen kuntoutuksen tyékokeilua,
tyontekija tekee hakemuksen Kevaan ja liittda hakemukseen
tyoterveyslaakarin laatiman B-lausunnon seka muistion neu-
vottelusta. Jos Keva ei my6énna tydkokeilua, esihenkild kysyy

rahoitusta tyékokeiluun HR-kehittamispaallikolta. Tyokokeilun
aikana pidetaan seurantapalaveri, joka sovitaan tydkokeilun al-
kaessa (yleensa kokeilun puolivélissa).

Kaikki muuhun tehtavaan siirtymiset eivat edellyta tyokokeilua.
Tehtavaan siirtyminen ja koulutus voidaan toteuttaa tyénantajan
sisdisena perehdyttamisena ja tdydennyskoulutuksena.

Jos muuhun ty6hdn siirtyminen edellyttas, voidaan selvittaa
voisiko ammattitutkinnon suorittaa oppisopimuksena. Tal-
16in harjoittelut suoritetaan Kuopion kaupungin tehtavissa.
Myds Kelalta ja Kevalta voidaan hakea tukea muuhun tyéhén
johtavaan koulutukseen. Téahan tarvitaan tyéterveysneuvot-
telumuistio, joka lahetetaan Kevalle osana kuntoutussuun-
nitelmaa. Koulutuksen aikana tyodntekijalla on oikeus kayttaa
tyoterveyshuollon palveluita.

Tyokyvyn tuen prosessissa mukana oleminen eirajoita tyon-
tekijan mahdollisuutta hakea omatoimisesti uusia tehtavia

Kuopion kaupungin sisalta tai myos muilta tyonantajilta.

Tyontekijan oma aktiivisuus mahdollistaa onnistuneen
tehtavanvaihdon.

Vaihtoehtoja sairauspoissaololle >>




Palvelussuhteen paattaminen

PALVELUSSUHTEEN péaattamismenettelyyn paadytaan,
mikali edellytyksia uuteen tehtéavaan siirtymiselle ei ole sen

vuoksi, etta

tyontekija ei halua, ettd muuhun tehtavaan siirtymis-
menettely kdynnistetaan

tyontekija kieltaytyy ilman patevaa syyta ldhtemasta
tyokokeiluun tai keskeyttaa tydkokeilun ilman patevaa
syyta (pateva syy on terveydentilaan liittyva syy)
tyontekija kieltaytyy tarjotusta tydsta ilman patevaa
syyta

tyontekija kieltaytyy tydkyvyn arvioinnista
tyontekija lahtee sellaiseen ammatilliseen koulutuk-
seen, joka tahtaa tyodllistymiseen toisen tydnantajan
tehtaviin tai itsendiseksi yrittajaksi
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. ammatillisena kuntoutuksena jarjestetty tydkokeilu tai
kaupungin omalla maararahalla jarjestama tydkokeilu
osoittaa, ettei tyontekijaa voida siirtdd muuhun tehta-
vaan tai kaupungilla ei ole tydntekijan tai viranhaltijan
koulutusta, ammattitaitoa tai kokemusta vastaavaa
avointa tai lahiaikoina avautuvaa tehtavaéa/virkaa, johin
siirtamalla irtisanominen voitaisiin valttaa

. tyontekijalle on jouduttu samalla syyperusteella tar-
joamaan muuta ty6ta useissa eri toimipisteissa eika
han selviydy tehtavista.

Palvelussuhteen paattamismenettely toteutetaan tydsopi-
muslain (55/2001) ja viranhaltijalain (304/2003) mukaisesti.
Tyontekijan palvelussuhteen paattaa se viranhaltija tai toimi-
elin, jolla johtosdgannén mukaan on siihen oikeus.

TERVETULOA TYOTERVEYSNEUVOTTELUUN

- Kuopion kaupungin ohje esihenkildlle ja tyontekijdlle tyoterveysneuvotteluun
valmistautumisesta ja tyoterveysneuvottelun kulusta

Tyoterveysneuvottelun tavoitteena on tukea tydntekijan tydkykyisyytta ja/tai helpottaa
tyohon paluuta sairauspoissaolon jalkeen. Yhdessa keskustellen muodostetaan yhteinen,
kaikille osapuolille sopiva ratkaisu tyontekijan tyokyvyn tukemiseksi.

Sovittavia vaihtoehtoja ovat esimerkiksi
. korvaavan tyon vaihtoehdot (oma toimintaohje)
. tydn muokkaaminen tydkykya vastaavaksi tydtehtava huomioiden

. tydajan muokkaaminen (esim. Kelan osasairauspaivaraha, Kevan osakuntoutustuki)
. tydn organisoiminen uudella tavalla ja apuvalineiden hankkiminen

. koulutuksen/ kurssien jarjestaminen tyontekijalle

. Kevan ammatillisen kuntoutuksen suunnittelu ja hakeminen (tyokokeilu, uudelleenkoulutus yms.)
. toimenpiteiden seuranta

. joskus kyseeseen voi tulla osatyokyvyttéomyyseladke tai eldke

Tyoterveysneuvottelun jarjestamista voi pyytaa esihenkild, tyontekija tai tydterveyshuolto.
Tyoterveysneuvottelu jarjestetdan ensisijaisesti tydterveyden tiloissa. Vain poikkeustilanteissa (esim. sairastuminen, aika-
taulutus) ollaan yhteydessa Teamsin valityksella ja tasta ilmoitetaan tyoterveyshoitajalle etukateen.

Neuvotteluun valmistautuminen

Tarkoituksena on, ettd tyoterveyslaakari on tavannut tyéntekijan ennen sovittua tyoterveysneuvottelua seka keskustellut
tyontekijan kanssa tyoterveysneuvottelun tavoitteista ja kulusta. Aikaa tyoterveysneuvotteluun on varattu 60 minuuttia. Ty6-
terveysneuvottelusta tehdaan muistio ja sovitaan seuranta.

Tyoterveysneuvotteluun osallistuvat ne henkildt, joiden lasndolo on valttamatonta eli ainakin tydntekija, esihenkild ja tyoter-
veyshuollon edustaja(t). Ratkaisun 16ytamiseksi voi olla tarpeen kutsua mukaan muita tahoja kuten esim. ylempi esihenkilé tai
HR-edustaja. Tydntekija voi kutsua tuekseen tydsuojeluvaltuutetun, paaluottamusmiehen tai jonkun muun tukihenkilén.
Neuvottelussa kasitelldan terveydentilatietoja vain tydntekijan suostumuksella. Kaikilla tyéterveysneuvotteluun osallistuvillaon
salassapitovelvollisuus koskien neuvottelussa esille tulleita asioita.
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Ennen tyoterveysneuvottelua | tavoitteena Ibytaa ratkaisu yndessa

Tyonantaja (esihenkild)

Selvittaa ennen neuvottelua, onko mahdollisuutta tydn muokkaukseen ja tyojarjestelyjen tekemiseen niin,
etta tydntekijan on mahdollista toimia valiaikaisesti tai pidemman aikaa osatydkykyisend nykyisessa tydssa.
Selvittda ennen neuvottelua, onko mahdollisuutta korvaavaan tyéhon.

Varautuu selventdmaan, mita mahdollisia toimia on jo aiemmin tydntekijan asiassa tehty.

On selvilla tyontekijan sairauspoissaoloista.

Sopii tyontekijéan ja tydterveyshuollon kanssa neuvottelun ajankohdasta ja paikasta seka siita, keité kutsutaan neuvotteluun.

Kutsuu neuvotteluun tarvittaessa muut tyénantajan edustajat, mm. ylempi esihenkild, HR.
Varaa neuvottelulle riittavasti aikaa.
Valmistautuu laatimaan muistion suoraan Aino-jarjestelmaan.

Tyontekija

Valmistautuu keskustelemaan omaan tyokykyisyyteensa vaikuttavista asioista.

(Mika tukisi tyo- ja toimintakykya seka tyon sujuvuutta nykyisessa tydssa?)

Tyoterveyshoitaja tiedottaa tydntekijaa siitd, mitka tiedot tulee toimittaa tyoterveyshuollolle.

Maarittaa sen, milta osin hdnen terveyteensa liittyvista asioista puhutaan neuvottelussa.

Ponhtii tydjarjestelyihin liittyvia ratkaisuvaihtoehtoja tydnantajan kanssa jo ennen neuvottelua

(on usein hyddyksi neuvottelussa).

Ymmartaa oman roolinsa asioiden edistdmisessa.

Voi kutsua tukihenkilon (tyésuojeluvaltuutettu, paaluottamusmies, luottohenkild) tyéterveysneuvotteluun mukaan.

Tyoterveyshuolto

Kutsuu tyéntekijan neuvotteluun.
Tekee kalenterivarauksen osallistuijille.

Selvittaa tyontekijan terveydentilaan ja tydkykyyn vaikuttavat tekijat seka sen, mitka tydtehtavat onnistuvat ja mitka eivat.

Ennakoi ja arvioi minkalaisia kuntoutusmahdollisuuksia on tarjolla.

Tutustuu tydpaikkaselvitykseen ja tarkistaa onko tieto tyopaikasta ja tyontekijan tydsta ajantasainen.
Voi myés ehdottaa, keiden on syyta osallistua neuvotteluun. Tydterveyshuollosta osallistuvat
yleensa tyoterveyslaakari ja tydterveyshoitaja.

Varmistaa osallistujille, mika on neuvottelun tarkoitus ja tavoite.

Ohjeistaa kutsussa, miten osallistujat voivat valmistautua parhaiten tyéterveysneuvotteluun.

Tukihenkild

Tukee tyontekijaa ja tarvittaessa pitaa huolen tydntekijan oikeuksista seka velvollisuuksista
Keskustelee tyontekijan kanssa ennen tydterveysneuvottelua. Kertoo tydntekijalle tilaisuuden tarkoituksesta.
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Tyoterveysneuvottelun kulku

Tyoterveysneuvottelun alussa kerrataan neuvottelun tarkoitus. Keskustelun pohjalta paatetaan konkreettisista toimenpiteista

tydkykyisyyden tukemiseksi tydpaikalla, sekd miten niiden toteutumista seurataan. Tyoterveysneuvottelut ovat luottamuksellisia.

Tyonantaja

Esihenkild laatii muistion.

Muistioon kirjataan lasnaolijat, ratkaisuvaihtoehdot, sovitut toimenpiteet ja vastuuhenkilot seka aikataulut,
tehdyt paatokset ja niiden seurantatavat.

Esihenkilo kertoo, mité jarjestelyja tyopaikalla on mahdollista tehda/ on jo tehty, kuten tydajan

ja tydn kuvan muokkaus, mahdollisuus korvaavaan tyohon seka tydkyvyn tukeminen muutoin

esim. tdydennyskoulutuksella ja/tai apuvalineilld. Esihenkild sopii yhdessa tydntekijan kanssa,

mita ja miten esimerkiksi mahdollisista tyojarjestelyista kerrotaan tydyhteisolle.

Esihenkild kertoo my&s avoimesti, mikali tydpaikalla ei ole mahdollista tydntekijan toimintakyvyn

mukaisia jarjestelyja tehda.

Muistio allekirjoitetaan/ kuitataan suoraan Aino-jarjestelmassa.

Muistio sailytetaan tietoturvallisesti.

limoittaa tyontekijan muun tyon hakijaksi e-lomakkeella, mikali neuvottelussa tyokykyarvion jalkeen ndin todetaan.

Tyontekija

Kertoo ndkemyksensa tyokykyisyydestaan seka ajatuksiaan tydjarjestelyista.

Hyvaksyy osaltaan muistion.

Sopii esihenkildn kanssa, mita ja miten esimerkiksi tydjarjestelyistd kerrotaan tydyhteisoélle.

Lahtee osaltaan edistdmaan asiaansa sovitulla tavalla.

Saa tarvittaessa tukea ja/tai ohjausta jatkosuunnitelmiensa toteuttamiseksi esihenkil6lta ja tyoterveyshuollolta.
On yhteydessé esihenkil66n aktiivisesti myds neuvottelun jalkeen.

Tyoéterveyshuolto

Tyo6terveyslaakari toimii puheenjohtajana.

Ty6terveyshuolto tuo esiin todetut tydkyvyn rajoitteet ja jaljella olevan tydkyvyn seka esittaa eri
ratkaisumahdollisuuksia terveyden, ty6- ja toimintakyvyn tukemiseksi, yllapitamiseksi seka tydhoén paluun tukemiseksi.
Puheenjohtaja varmistaa, etta kaikilla neuvotteluun osallistuvilla on yhteinen kasitys neuvottelussa sovituista
asioista ja asiat on kirjattu muistioon.
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Lahteet

Keva www.keva.fi
Kela www.kela.fi
Tyoterveyslaitos www.ttl.fi
Haminan kaupunki: Aktiivinen vélittdminen — Tyékyvyn tukeminen
Nurmijarven kaupunki: Tyokyvyn aktiivinen tuki
Laki kunnallisesta viranhaltijasta (304/2003)
Tyosopimuslaki (55/2001)
Tyoturvallisuuslaki (738/2002)
Tapaturmavakuutuslaki (608/1948)
Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001)
Laki Kansanelakelaitoksen kuntoutusetuuksista ja kuntoutusrahaetuuksista (566/2005)
Terveydentilatiedot - Tyosuojelu.fi - Tydsuojeluhallinto, haettu 8.12.2022

Tyoterveyshuollon terveystarkastusten lausunnot :
Tyoryhman raportti (valtioneuvosto.fi), haettu 20.11.2022

KUOPIO

www.kuopio.fi


https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/oikeudet-ja-velvollisuudet-tyossa/yksityisyyden-suoja/terveystiedot
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162583/STM_2020_35_rap.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162583/STM_2020_35_rap.pdf?sequence=4&isAllowed=y
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