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Hankkeen julkinen nimi
Talent Hub Eastern Finland

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.9.2023 31.8.2027
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.2. Uutta osaamista ty6elamaan

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeena, johon kuuluu tdman padhankkeen lisdksi muiden toteuttajien osahankkeita
asiakirjahaku.column.ryhmahanketunnus R-00586

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

[t&-Suomen yliopisto toteuttaja 201917 2285733-9
Osahankkeen

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy toteuttaja 201935 24543771
Osahankkeen

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma | toteuttaja 201936 0212371-7
Osahankkeen

Savonia-ammattikorkeakoulu oy toteuttaja 201937 2629463-3
Osahankkeen

Savon Koulutuskuntayhtyma toteuttaja 201938 1852679-9
Osahankkeen

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma toteuttaja 201939 0214765-5

Perustele, miksi hanke toteutetaan ryhmahankkeena

Hankkeen keskidssa ovat kansainvaliset opiskelijat ja heidan tydllistymisensa I1ta-Suomeen.
Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-Savossa toimivat ammattioppilaitokset ja korkeakoulut
tavoittavat hankeyhteistyon kautta laajan joukon opiskelijoita ja tydnantajia I1ta-Suomen
alueella, myds Joensuun ja Kuopion ulkopuolella. Koulutusasteiden yhteisty6 tarjoaa aiempaa
monipuolisemmin mahdollisuuksia kansainvalisten (jatkossa kv-) opiskelijoiden tydllistymiseen
ja ltd-Suomeen asettumiseen seka jatkuvaan oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen yli
oppilaitos- ja toimialarajojen. Haluamme myds oppilaitoksina oppia toinen toisiltamme.

Opiskelijoille ja tydantajaorganisaatioille voimme valtakunnallisesti ainutlaatuisen
ylimaakunnallisen oppilaitosyhteistydn turvin tarjota koko [t&-Suomen elinvoimaisuutta

tukevia palveluita. Eri tavoin profiloituneet oppilaitokset ja niiden verkostot levittaytyvat Ita-
Suomen tydnantajakunnan lisaksi laajalti ympari Eurooppaa ja maailmaa. Yrittajyyden merkitys
tyollistymiselle ja alueelle asettumiselle on huomioitu kehittdmalla erityisesti kv-opiskelijoille
suunnattuja yrittajyysopintoja. Oppilaitosten yhteistyolla yrittdjyysopintoja voidaan tarjota
monipuolisesti, ja opiskelijakunnan monimuotoisuus edistda uusien innovatiivisten yritysideoiden
syntymista.
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Yhteistyo lisda hankkeessa toteutettavien tapahtumien vaikuttavuutta. Pystymme
kohdistamaan toimenpiteitd koulutusaloittain riippumatta koulutusasteesta, esim. toteuttamalla
verkostoitumistapahtuman tietyn alan tyénantajille ja opiskelijoille.

Tiedolla johtamisen merkitys on viime vuosina korostunut ja se ndhdaan avaintekijaksi myos
alueen kansainvalisten opiskelijoiden tydllistymisen edistdmisessa. Oppilaitosyhteistydn myo6ta
eri oppilaitosten opiskelija- ja henkildstddataa voidaan kerata ja seurata entistad tarkemmin.
Keratyn tiedon avulla voimme tehda perusteltuja ratkaisuja ja toimenpiteita, jotka tukevat koko
It&-Suomen tydvoiman ja tydpaikkojen saatavuutta.

Monikanavainen, oppilaitosten verkostoja hyddyntéava viestintd vahvistaa hankkeen
vaikuttavuutta. Hankekauden aikana halutaan aktiivisesti vaikuttaa siihen, etta itdsuomalainen
mielenmaisema avautuu yha vastaanottavammaksi kv-osaajia kohtaan. Kehitettdvaa on myoés
omissa rekrytointikdytanndissamme.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Itd&-Suomen tydikainen vaestd on vahenemassa nykyisesta noin 25 % vuoteen 2030

mennessd mm. elakditymisten vuoksi. Syntyvyys on laskenut jyrkasti viime vuosikymmenind

ja tyontekijoistd on kasvava pula monilla aloilla. 1t&-Suomen oppilaitokset pyrkivat lisddmaan
voimakkaasti ulkomaalaisten opiskelijoiden maaraa, mutta kv-opiskelijoilla on jo talla hetkella
suuria vaikeuksia I0ytaa harjoittelu- ja tydpaikkoja. Vaikka enemmistd opiskelijoista haluaisi
jaada alueelle toéihin valmistumisensa jalkeen, jopa puolet heistd muuttaa muualle parempien
tydllistymismahdollisuuksien perassa. Tyopaikkatarjonnan ja koulutusohjelmien taytyisi kohdata,
jotta valmistuminen johtaa tydllistymiseen. Tydpaikkojen, kuten my®s viranomais- ja vapaa-
ajanpalveluiden pitda toimia monikielisesti.

UEF, Karelia, Savonia, Riveria, Sakky ja YSAO haluavat omalta osaltaan varmistaa sen, etta
alueellemme saapuneet kv-opiskelijat 16ytavat paikkansa, tydllistyvat ja kotoutuvat It&-Suomeen.
Haluamme tarjota myds valtakunnallisesti varteenotettavan esimerkin siita, mita oppilaitosten,
opiskelijoiden ja tydnantajien yhteistydlla voidaan aluetasolla saavuttaa suhteellisen lyhyessa
ajassa. Meita kaikkia tarvitaan siihen, ettéd alueemme sailyy elinvoimaisena myos tulevat
vuosikymmenet. Hankkeen toimenpiteet suunnitellaan alusta alkaen oppilaitosten jo olemassa
olevien palvelujen yhteyteen niin, ettd niiden toiminta jatkuu hankkeen paatyttya.

Hankkeessa kv-opiskelijan ty6elamataitoja ja -yhteyksia aletaan rakentaa aivan opintojen alusta.
Tavoitteena on laatia mm. itsendisesti opiskeltavia sisaltdja, joiden avulla tydelamataitoja voi
opiskella itselleen sopivana ajankohtana. Kontakteja oman alan yrityksiin tuetaan mm. projekti-
ja harjoitteluyhteistyon, tapahtumien, mentoroinnin, alumniyhteistyon seka tydelamatohtoreiden
avulla.

Oleellista on opiskelijan oman osaamisen tunnistaminen, sanoittaminen ja tuotteistaminen
seka tydelaman osaajatarpeiden tdsmallisempi ymmartaminen. Yrittdjyydesta kiinnostuneille
kv-opiskelijoille ja osaajille tarjotaan sparraavaa yrittajyyskoulutusta ja yritystoimintaansa
jatkaville tdydentavaa valmennusta. Eri oppilaitosten yhteisty6 pyrkii kokoamaan parhaat
uraohjauskaytannot koko verkoston kayttéon ja mahdollistaa opiskelijoille myds omien
oppilaitoksen ulkopuolisten resurssien hyédyntamista esim. patevoitymiskoulutuksissa.

Kv-opiskelijat toivovat apua ammatillisten verkostojen luomisessa seka tietoa oman alan
yrityksista. Yritysyhteisty6ta tehdaan toimialakohtaisesti niin, ettd alan opiskelijat ja tydnantajat
kohtaavat. Yhtena esimerkkina tastd on hankkeessa pilotoitava firmatiimimalli, jonka auttaa tyo-
ja harjoittelupaikkojen I6ytamisessa. Yhteistyd alueella toimivien toimialaverkostojen kanssa
mahdollistaa jo olemassa olevien tiedotus- ja yhteistydkanavien tehokkaan kayton ja toimialalle
sopivien koulutusratkaisujen raataléimisen. Yhteistyd avaa myds alan yrityksille vaylan oman
alan koulutuksen kehittdmiseen.

Ty6nantajille hanke tarjoaa jatkuvan oppimisen palveluita kv-tydntekijdiden vastaanottamisen
ja ohjauksen tueksi seka suomen kielen oppimiseen tydpaikalla. Apua kaivataan helposti,
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tiivistetysti ja tyopaikoille jalkautuvina tdsmakoulutuksina. Toisaalta alueelta I0ytyy myds yrityksia
ja yhteisdja, joille kv-osaajien rekrytointi on jo arkipdivéda. Osaamisen jakaminen yrityksilta
yrityksille, yhteisolta yhteisdlle ja oppilaitokselta oppilaitokselle on tarked osa kokonaisuutta.

Tiedostamme olevamme myos itse tarkeita tydllistdjia alueella. Arkipdivan kaytantojen,
positiivisen esimerkin ja vahvan viestinnan kautta pyrimme vaikuttamaan laajaan
itdsuomalaiseen yhteis66n inklusiivisuuden, yhdenvertaisuuden, kotikansainvalistymisen ja
antirasismin edistamiseksi niin tydnantajien, viranomaisten kuin kolmannen sektorinkin osalta.

Hankkeen nimi englannin kielella

Talent Hub Eastern Finland

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

The working-age population in Eastern Finland is expected to decrease to around 25% by 2030
due to retirements and other factors. The birth rate has fallen strongly in recent decades, leading
to an acute shortage of workers in many sectors. The University of Eastern Finland plans to
respond to the shortage of experts by tripling the number of foreign students by 2030. However,
international students in educational institutions across Eastern Finland face great difficulties

in finding internships and jobs. Many students would like to stay in the area after graduation,

but half of them end up moving elsewhere in search of better employment opportunities. Job
offerings and training programs must be aligned so that graduation leads to employment.
Furthermore, workplaces, as well as official and leisure services, should operate multilingually to
meet the needs of a diverse workforce.

UEF, Karelia, Savonia, Riveria, Sakky and YSAO aim to ensure that international students who
come to our region find their place, secure employment, and integrate into Eastern Finland.
We also aim to set a national example for what can be achieved at the regional level through
cooperation between educational institutions, students, and employers in a relatively short
period of time. It is essential for all of us to work together to ensure that our region remains
vibrant for years to come. The project's activities have been planned in conjunction with the
existing services of the educational institutions to make sure these activities can continue even
after the project ends.

The project’s objective is to equip international students with working life skills right from

the beginning of their studies. The plan is to prepare, for example, self-study materials on
working life skills that can be accessed anytime and from anywhere. The project supports
students in finding connections with companies in their own field through internship and project
collaborations, events, mentoring, alumni cooperation, and shared doctoral research.

It is crucial to identify, articulate and productize students’ competencies and to have better
understanding of the expertise required in working life. International students and talents
interested in entrepreneurship are offered support and business education. Through cooperation
between different educational institutions, we aim to compile the best career guidance practices
that can be used across the entire network. This also enables students to utilize services from
other educational institutions.

International students seek more assistance in creating professional networks and obtaining
information about companies in their own field. The objective is to engage in business
cooperation on a sector-by-sector basis to allow students and employers in the same field to
connect. One example of such collaboration is a pilot firm team model that helps students find
jobs and internships. By collaborating with existing industry networks in the region, we can
efficiently use available information and collaboration channels and tailor training solutions to
meet sector-specific needs.

The project offers employers continuous learning services to support the reception and guidance
of international employees and to help them learn Finnish in the workplace. Help should be
easily available in the form of targeted training at the workplace. On the other hand, there are
also companies and communities in the area that regularly recruit international experts. Enabling
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the sharing of business-to-business, community-to-community and educational institution-to-
educational institution competence is an important part of the project.

We are aware that we are an important employer in the region. Our goal is to promote inclusivity,
equality, internationalization at home, and anti-racism among employers, authorities and the
third sector in the Eastern Finnish community through everyday practices, positive example, and
strong communication.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Maakunnat

Kunnat

Ei

Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala

Heinavesi, lisalmi, llomantsi, Joensuu, Joroinen, Juuka, Kaavi, Keitele, Kitee, Kiuruvesi,
Kontiolahti, Kuopio, Lapinlahti, Leppavirta, Lieksa, Liperi, Nurmes, Outokumpu, Pielavesi,
Polvijarvi, Rautalampi, Rautavaara, Raakkyla, Siilinjarvi, Sonkajarvi, Suonenjoki, Tervo,
Tohmajarvi, Tuusniemi, Varkaus, Vesanto, Vierema

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka
PL 1627 70211 Kuopio

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Hankkeen varsinaisina kohderyhmina ja kanssakehittdjina ovat:

+ Kumppanioppilaitoksissa opiskelevat kv-opiskelijat seka alumnit

« Yrittajyytta suunnittelevat ja yritystoimintansa aloittaneet kv-opiskelijat ja alumnit

« Uutta tydvoimaa tarvitsevat Itd-Suomen alueen tyonantajat (yritykset, kunnat, hyvinvointialueet,
oppilaitokset, kolmas sektori)

Kv-opiskelijoista kohderyhmana ovat erityisesti kumppanioppilaitosten englannin- ja
suomenkielisissa koulutusohjelmissa opiskelevat ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat. Myds
ammattioppilaitosten erilaisissa tydllistymista edistavissa koulutuksissa opiskelevat luetaan
osaksi varsinaista kohderyhmaa.

Tassa hankkeessa maarittelemme Ita-Suomen ensisijaisesti Pohjois-Karjalan ja Pohjois-
Savon alueeksi. Yhteistyota erityisesti hyvien kaytantdjen molemminpuolisen jakamisen ja
hankkeen tulosten levittdmisen osalta tehdaan myds It3-Suomen ulkopuolella kansallisesti ja
kansainvalisesti erilaisten oppilaitos-, yritys-, alue- ja hanketoimijoiden verkostoissa.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?

Hankkeen valillisind kohderyhmina ja kanssakehittdjina ovat:
» Muut It&-Suomessa asuvat kv-osaajat, eli tydikadiset henkil6t, kuten tutkijat, puolisot, yrittajat,
tyéttomat, turvapaikkaa hakevat tai tilapaisen suojelun piirissd Suomessa oleskelevat
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» Kansainvalistymisesta ja viennistd kiinnostuneet yritykset

* Oppilaitosten opinto-ohjaajat, uraohjaajat, kv-koulutusohjelmien koordinaattorit

* Muut maakunnissa toimivat oppilaitokset, kuten HUMAK-amk, Pelastusopisto, Ingmanedu
kulttuurialan ammattiopisto, Pohjois-Savon opisto, I1td-Suomen liikuntaopisto, lukiot (ml. IB) seka
vapaan sivistystydn oppilaitokset opiskelijoineen

» Kumppanioppilaitosten vaihto-opiskelijat

» Kotoutumisen edistdmisen parissa toimivat viranomaiset, kolmannen sektorin toimijat,
kotoutumiskoulutuksia jarjestavat tahot seka S2-toimijat

» Suomalaiset opiskelijat, jotka hyotyvat hankkeen kansainvalistymisteemoista esim. firmatiimin
kautta (kotikansainvalistyminen)

* Yrittajajarjestot, ammattiliitot

* Oppilaitosten sidosryhmaverkostot Suomessa ja ulkomailla (ml. kolmen eurooppalaisen
yliopistoallianssin 21 korkeakoulujésenta)

» Suomeen muuttoa harkitsevat kv-osaajat (mm. diginomadit)

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Ita-Suomessa tutkintonsa suorittaneet kv-opiskelijat ovat merkittava tyollisyyspotentiaali

, jota ei ole kunnolla hyédynnetty. Toteuttajaoppilaitoksissa opiskelee vuosittain yhteensa

lahes 4000 kv-tutkinto-opiskelijaa. Ongelmana on, etta kv-opiskelijoilla ei ole opintojen aikana
riittdvasti kontaktipintaa itdsuomalaiseen tyéelamaan ja he voivat jadda omaan kansainvaliseen
kuplaansa. Valmistumisen jalkeen tyollistyminen on vaikeaa etenkin korkeakouluista
valmistuneille. Yli puolet muuttaa valmistumisensa jalkeen pois. Opiskelijat eivat ole kuntien
kotoutumispalvelujen piirissa, ja oppilaitosten resurssit tukea kotoutumista vaihtelevat. Sama
henkild voi paatya opiskelemaan useita tutkintoja eri oppilaitoksissa tyopaikkaa I16ytamatta, joten
parempaa synergiaa tarvitaan.

Kv-opiskelijoiden tydllistymishaasteena ei ole vain suomen kielen taitotaso, vaan myos
suomalaisia opiskelijoita heikommat tydelamayhteydet ja -kulttuurin tuntemus seka
tyémarkkinoiden asenneilmapiiri ja rakenteellinen rasismi. Tilannetta vaikeuttavat opintojen
tiukat suoritusvaatimukset ja huoli toimeentulosta. EU-alueen ulkopuolelta tulleiden
opiskelijoiden on pystyttava suorittamaan opintonsa menestyksellisesti tiukassa aikataulussa
sailyttaakseen alennukset lukukausimaksuista. Moni kv-opiskelija tekee kokopaivaisen
opiskelun lisdksi t6itd esim. jakelutehtavissa toimeentulonsa turvaamiseksi, jolloin oman alan
verkostoitumiseen, kielen oppimiseen ja suomalaiseen tyOkulttuuriin tutustumiseen ei jaa aikaa.

Samaan aikaan osaavasta tydvoimasta on monilla aloilla kova pula. Valtakunnallisesti
teknologiateollisuus tarvitsee 130 000 uutta tyontekijaa vuoteen 2029 mennessa ja sote-

ala 230 000 seuraavan kymmenen vuoden sisalla. Vuoteen 2029 mennessa kolmasosa
kuntatyontekijoista elakoityy. Syntyvyys on laskenut yli 40 % viimeisen 30 vuoden aikana. Ita-
Suomen tydikaisten maara vahenee neljasosasalla vuoteen 2030 mennessa. Ita-Suomi ei
houkuttele tyoperaisia maahanmuuttaneita: v. 2021 Suomeen muuttaneista 30 000 ihmisesta
vain 790 tuli Pohjois-Savoon ja 788 Pohjois-Karjalaan. Lokakuussa 2022 Keskuskauppakamari
teki yrityksille valtakunnallisen Osaavan tydvoiman saatavuus -kyselyn, jonka mukaan yli 70 %
yrittdjistd sanoo osaavasta tyovoimasta olevan pulaa, ja etta se rajoittaa heidan kasvuaan ja
liketoimintaansa. Vain 5 %:lla vastaajista oli negatiivisia kokemuksia kv-tyévoimasta.

Meilla on suuri kansainvalinen tyévoimapotentiaali ja lukuisia tyévoimapulasta karsivia

aloja, eli kohtaanto-ongelma on ilmeinen. Tydnantajatahojen ja oppilaitosten valisessa
yhteistydssa ja viestinnassa on paljon kehitettavaa. Oppilaitosten palveluiden tavoitettavuutta
ja ymmarrettavyytta on selkeytettava ja yhtenaistettava, jotta tieto oppilaitosten kv-
osaajapotentiaalista valittyisi mahdollisimman laajalle tydnantajakentalle. Kv-opiskelijoiden
monipuolinen osaaminen on tunnistettava ja otettava paremmin kayttoon ja tydnantajien
vastaanottovalmiuksia vahvistettava.

Oman yrityksen perustaminen on yksi keino tydllistya. Fokusryhmakeskusteluissa tuli esille,
etta yrittajina jo toimineet halusivat kuitenkin tutustua suomalaiseen tyéelamaan ensin
tyéntekijan roolissa ennen yrittajyytta. Maahan jaaminen helpottuisi, jos kv-opiskelija olisi kiinni
yritystoiminnassa jo valmistuessaan. Tarvitaan lisaa koulutusta ja sparrausta yrittajiksi ryhtyville
ja yritystoimintaansa jatkaville.
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Kv-tydvoiman maara on pieni julkisella sektorilla, mukaan lukien kumppanioppilaitokset.
Karelian ja Savonian kv-henkildston osuus on alle 1,5 %, YSAO:lla n. 2 %. UEF:ssa tilanne on
tutkimushenkildston osalta hyva, silla jopa kolmasosa tutkimushenkildstosta on ulkomaalaisia.
Muissa yliopiston tehtavissa heidan osuutensa on kuitenkin 0—1 %. Riverialla ja Sakkylla kv-
henkildkunnan osuutta ei ole toistaiseksi tilastoitu. Kehitystoimena onkin asian seurannan
aloittaminen. Tiedostamme olevamme itse osa ongelmaa ja haluamme olla myds osa sen
ratkaisua.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia siséltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Alkuvuonna 2022 oppilaitokset kokoontuivat tydstamaan teemaa palvelumuotoilijan avulla
fasilitoituihin tydpajoihin. Siita lahtien on keskusteltu kv-opiskelijoiden tydllistymisen ja
kiinnittymisen haasteista, oppilaitosten erilaisista Iahtokohdista ja palvelupoluista seka hankkeen
tavoitteista ja toiminnoista. Valmistelussa on jarjestetty tyonantajille seka kv-opiskelijoille ja -
alumneille useita omia fokusryhmakeskusteluja ja kuultu kolmannen sektorin toimijoita.

Kv-opiskelijoita koskevissa lukuisissa selvityksissa toistuu se, etta ehdoton enemmisto haluaisi
jaada Ilta-Suomeen opintojen jalkeen, jos tyota I0ytyisi. Talent Hub -hankkeen TalentHunt-kysely
osoitti, ettd haastavimmaksi tydnsaannin esteeksi koettiin suomen kielen ja kulttuurin osaaminen
ja ensikontakti suomalaiseen tydnantajaan. Mannikkémetsan v. 2021 toteuttaman Get Local!
-kyselyn mukaan kv-opiskelijat toivoivat enemman kohtaamisia ja verkostoitumista yritysten
kanssa, uratarinoita tydllistyneista opiskelijoista, teemaan liittyvia webinaareja, tutorointia,
vertaistukea ja henkil6kohtaista uraohjausta opintojen eri vaiheissa. Joulukuussa 2022 julkaistun
Opiskelijakaupunki Joensuu -selvityksen mukaan kv-opiskelijat jaisivat mielellaan Joensuuhun,
mutta jaaminen on epatodennakdista, koska opiskeluaikana ei paasta kiinni tydomahdollisuuksiin.
Kv-osaajien Suomi -hankkeen E2 Tutkimus (2022) osoitti, ettéa kotoutumista edistaa eniten

tyd ja hankaloittavat kielimuuri seka vaikeus |0ytaa t6ita ja ystavia. Neljasosalla ei ollut yhtaan
suomalaista ystavaa. Jopa 40 % oli kokenut syrjintaa tydelamassa, etenkin kielitaustaan liittyen.
Tyo6paikoilla tulisikin panostaa kielen oppimiseen tydn ohessa. Harva piti tydelamaasioita
Suomen vahvuutena.

Hankevalmistelun fokusryhmakeskusteluissa nousi esille myds se, etta alakohtainen vaihtelu on
suurta: metalli- ja IT-aloilla ty6llistyminen on helpompaa kuin humanistisilla tai kasvatusaloilla.
Satojen tyéhakemusten lahettdminen ilman vastausta nakertaa seka itseluottamusta etta halua
opiskella suomea. Euroopan ulkopuolelta tuleviin kohdistuu myds avointa rasismia. Yrittajyys
ilman suomalaista kumppania vaikuttaa lahes mahdottomalta. Tietoa harjoittelu- ja tyOpaikoista
seka yrittajyydesta on tarjolla enimmakseen vain suomeksi.

Savon yrittajien v. 2021 tekeman kyselyn mukaan 70 % pohjoissavolaisista yrittajistéd uskoo
ulkomaisen tyovoiman osittain ratkaisevan tyévoimapulan. Kolmasosa olisi valmis palkkaamaan
kv-osaajan. Yli puolella ei ole ollut aiemmin ulkomaalaista tydvoimaa. Suurin syy siihen, ettei
kv-osaaijia palkata, on heidan puutteellinen suomen kielen taitonsa. Ammattiosaajat maailmalta
-hankkeessa (AMOS) on selvitetty tydnantajien tarpeita ammattioppilaitokselta saatavalle

tuelle kv-opiskelijan tydharjoittelun onnistumiseksi. Yli puolet vastaajista toivoi mahdollisuutta
hyodyntaa tulkkauspalveluja, saada koulutusta saavutettavammalla suomen kielella tuotetun
materiaalin tuottamiseen ja koulutusta tydpaikkaohjaaijille kv-opiskelijan kohtaamiseen.

Pohjois-Savossa hanke pohjautuu North Savo Talent Hub (2020-2022) ja AMOS-

hankkeissa (2020-2023) esiin tulleisiin kehittamistarpeisiin. Huomioituna on Pohjois-Savon
osaajavetovoimamallihanke (2023—-2024), IH-konseptin kehitys sekd Spring Housen ja Humakin
kv-osaajahankesuunnitelmat. Pohjois-Karjalassa hankesuunnittelua on tehty yhdessa IH
Joensuun, Luotsin, ELY-keskuksen Kv-rekrytointimallin valmisteluhankkeen (2022—-2023) ja
Helposti Joensuuhun -hankkeen (2023-2024) kanssa. Hyvaa oppilaitosyhteisty6ta on tehty mm.
KOVAT (2018-2020), Vauhtia uralle (2020-2023) ja Kv-urachjaamo (2021-2023) -hankkeissa.
Ty6paikka- ja yritysosaamista on kehitetty Osaajia harvaan asutulle alueelle -hankkeessa
(2021-2023). Ylimaakunnallista yhteistyota on tehty mm. SIMHE:ssa ja MOKOMA-hankkeessa
(2020-2022). YRIKE-hankkeessa (2018-2021) rakennettiin Uutta kasvua -malli yritysten ja
korkeakoulujen valiseen yhteistyéhon, mutta haasteeksi muodostui opiskelijoiden tavoitettavuus
yritysten tarvitsemana aikana.
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Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Ohjelmakauden erityistavoitteena 4.2. on vastata tydelaman muutoksista aiheutuviin
osaamistarpeisiin ja osaamistason nostoon. Suomeen houkuttelun sijasta hydédynnamme
alueella jo olevien potentiaalia. Tavoiteltavana lopputuloksena maakuntiin saapuneet
kansainvaliset opiskelijat tyollistyvat ja jaavat lta-Suomeen. Pitkan aikavalin
vaikuttavuustavoitteena on elinvoimainen, inklusiivinen ja kansainvalinen Ita-Suomi,

jossa kansainvalisen osaajan on hyva opiskella ja tydllistya (kts. liite: vaikuttavuuden
ekosysteemi). Tahan tavoitteeseen pyrimme vahvistuvan verkostoyhteistyon, tiedonhallinnan,
kansainvalistymista ja tyollistymista vahvistavien palvelujen osallistavan kehittamisen,
toiminnallisten kokeilujen ja niiden mallintamisen seka eri kohderyhmille saavutettavan
viestinnan kautta. Luomme vakiintuvia, syklisesti kalenterivuosittain toistuvia toimintoja.

Kv-opiskelijoiden osalta tavoiteltava muutos on, etta he 16ytavat t6ita Ita-Suomesta tai
ryhtyvat itsenaiseksi ammatinharjoittajaksi ja kiinnittyvat alueelle. Opiskelijoiden oman alan
harjoittelupaikkojen I6ytaminen helpottuu ja heidan maaraansa alueen eri tydnantajien
palkkalistoilla lisaantyy, my6s hankkeen toteuttajaoppilaitoksissa. Vahvistamme kv-opiskelijoiden
osaamisen tunnistamista, tunnustamista ja tuotteistamista seka parannamme heidan
tybéelamavalmiuksiaan. Tutustutamme heita itAsuomalaiseen tydelamaan ja sen rakenteisiin.
Keskeista on tydelamakontaktien lisdaminen erilaisten tapahtumien, tutustumiskayntien,
matkojen, mentoroinnin, tydharjoitteluiden ja projektitdiden kautta. Tavoitteena on saada
hankkeen toimenpiteisiin 1500 osallistuvaa henkil63, joista valtaosa on kansainvalisia tutkinto-
opiskelijoita ja joista merkittava osa tyollistyy hankkeen aikana Ita-Suomen tydpaikkoihin tai
ryhtyy itsenaiseksi ammatinharjoittajaksi.

Ty6nantajien osalta tavoiteltava muutos on, etta he 16ytavat osaavaa tyévoimaa. Tavoitteena on
tunnistaa heidan osaamistarpeensa ja etsia heidan tarpeitaan vastaava osaaja oppilaitoksista.
Teemme nakyvaksi kv-opiskelijoidemme osaamista ja vahvistamme tydpaikoilla tapahtuvaa
kielen oppimista. Kehitamme tyonantajien valmiuksia ottaa kv-osaaja harjoitteluun ja toihin.
Samalla lisaamme yritysten kilpailukykya seka henkildkunnan osaamista ja hyvinvointia.
Tavoitteena on saada mukaan 300 yritysta/organisaatiota.

Oppilaitosten osalta tavoiteltava muutos on tukea vahvemmin opiskelijoiden tydllistymista
valmistumisen nivelvaiheessa, kehittaa oppilaitosyhteisty6ta ja jakaa hyvia kaytantoja.
Synergiaetuja ja vaikuttavuutta tuovat mm. korkeakoulujen edustamat eurooppalaiset
yliopistoliittoumat (YUFE, INVEST ja EU4Dual). Laajana yhteiskunnallisena tavoitteena on
inklusiivinen It3-Suomi, eli monimuotoisuuden ja osallisuuden edistaminen seka ty6- etta vapaa-
ajalla mm. kunnissa, yrityksissa, oppilaitoksissa ja kansalaisjarjestoissa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain opiskelijoiden ja tydnantajaorganisaati
oiden osalta (TP 4). Keskeista on toimintoihin osallistuneiden kv-opiskelijoiden etenemisen
pitkaaikainen seuranta, joka tukee palvelujen kehittamista ja toiminnan tuloksellisuutta.

Hanketta maarittelevat arvot ovat:

* Inklusiivisuus: tuemme kv-opiskelijoiden osallisuutta ja vahvistamme hyvia vaestdsuhteita.

* Vuorovaikutteisuus: toteutamme hankkeen yhteiskehittamisen periaatteella yhdessa kv-
opiskelijoiden ja tydnantajaorganisaatioiden seka sidosryhmien kanssa. Kaikissa toimenpiteissa
pyrimme lisdamaan kohtaamisia kv-opiskelijoiden ja tydnantajien kesken.

« Jatkuvuus: toiminnot suunnitellaan kestaviksi ja pysyviksi, syklinen toteutustapa rakentaa
arkirutiineja.

* Vaikuttavuus: kuuden ison oppilaitoksen ylimaakunnallinen yhteisty6 tuo nakyvyytta ja luo
kestavia ja pysyvia toimintamalleja, jotka vaikuttavat laajasti myds hankkeen paatyttya.

Mitd muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hanke keskittyy alueen kansainvalisten opiskelijoiden tydllistymisen edistdmiseen ja
itdsuomalaisten tydnantajien tukemiseen kansainvalisen tyévoiman |0ytdmisessa ja
palkkaamisessa yli koulutusaste- ja maakuntarajojen.

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus 9 (49)
Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland
Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023

Hankkeen toimintamalli perustuu laajamittaiseen alueelliseen yhteistyéhén, jossa kuusi
oppilaitosta eri koulutusasteilta jakaa hyvat kaytantonsa ja kehittda palveluja ja toimintamalleja
itdsuomalaiseksi kansainvalistymisen ekosysteemiksi. Mukana ovat useat alueen kunnat,
elinkeinoyhtitt ja kolmas sektori. Yhteistyd on valtakunnallisestikin poikkeuksellisen kattavaa.

Luomme kv-opiskelijalle ja tydnantajalle osaamisen kehittdmisen jatkumon ammatillisesta
koulutuksesta korkea-asteelle, tutkinto-opiskelusta jatkuvaan oppimisen ja opinnoista
tydelamaan. Suuntaamme palvelut erityisesti tydvoimapulasta karsiville aloille seka
maakuntaohjelmien alykkaan erikoistumisen aloille mm. klusteriyhteistydn kautta. Nain
vahvistamme alueen elinvoimaa ja parannamme taloudellista huoltosuhdetta.

Rakennamme kalenterivuosittain toistuvan, tydnantajien tarpeisiin vastaavan kv-opiskelijoiden
harjoittelua, verkostoitumista ja tydllistymista tukevan ohjelmakokonaisuuden, jossa kaikkien
koulutusorganisaatioiden ja koulutusasteiden osaajat ja potentiaaliset tydntekijat ovat
tydnantajien saavutettavissa. Viemme kansainvaliset osaajat yrityksiin ja rohkaisemme ja
tuemme yrityksia kehittdmaan omia kaytantojaan heidan tyodllistymisekseen osaamistason
mukaisiin tehtaviin.

Vahvistamme kansainvalista yrittajyytta ja siihen liittyvaa vertaistukea. Kehitdmme oppilaitosten
yrittajyyteen liittyvia tuki- ja koulutuspalveluja. Viestinnalld vahvistamme positiivista mielikuvaa
kv-yrittajyydesta opiskelijoiden ja alueen asukkaiden keskuudessa.

Panostamme vaikuttavuuteen ja toiminnan ohjaukseen myds tiedon tasolla. Tiedolla johtamisen
tydpaketissa oppilaitokset ryhtyvat kerddmaan tietoa ja seuraamaan entista tarkemmin seka kv-
opiskelijoidensa urapolkuja ettd oman henkiléstdnsa diversiteetin kehittymista. Seuranta ohjaa
palvelujen ja toimintojen kehittamista seka tukee toimintojen vaikuttavuutta.

Naemme kohderyhmamme kanssakehittdjina ja tasavertaisina kumppaneina. Otamme heidat
aidosti mukaan kehitystydhdn. Tama nakyy myds hankkeen henkildstéa rekrytoitaessa ja
palkatessa. Osatoteuttajat ovat itsekin tydnantajina ja kouluttajina osa yhteistd oppimisen
prosessia. Pyrimme kohdentamaan osan hankkeen tydpaikoista (myds asiantuntija- ja
viestintatehtavistd) kansainvalisille osaajille. Nain saamme hankkeen toteutukseen syvallista
kohderyhman ymmarrysta ja pystymme myos viestimaan hyddyntamalld monipuolisempia
keinoja ja kanavia. Samalla naytamme esimerkkia ja harjoitutamme omia organisaatioitamme.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hanketta ei tdssa laajuudessa toteuteta ilman tukea. Hankerahoitus mahdollistaa sen, etta
oppilaitokset sitoutuvat kehittdmistydhdn yhta aikaa ja yhtena rintamana seka voivat viestia
toiminnasta tehokkaasti ja vaikuttavasti. Hankerahoituksen turvin voidaan jalkautua aiempaa
paremmin oppilaitosten ulkopuolelle tydelamayhteistydhdn ja oppilaitoksissa keskittya
kansainvalisten opiskelijoiden tyollisyyspolun tukemiseen heidan opintojensa alusta alkaen.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteilld hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

TP 1: PALVELUT KV-OPISKELIJOILLE JA TYONANTAJILLE

Talent Hub -ekosysteemi ja hankkeen tyOpakettien vaikuttavuus rakentuvat yhteiskehittamisen,
monialaisten ja toisiinsa linkittyvien opiskelija- ja tydelamapalvelujen seka syklisesti toistuvien
toimintojen ympaérille (Talent Hub -vuosikello).

Kehitamme oppilaitosten, kv-opiskelijoiden ja tydnantajien yhteistydna jaettuja toimintoja,
tydkaluja ja toimintatapoja tydelamaan siirtymisen tueksi. Vahvistamme opiskelijoille ja
tydelamalle suunnattuja palveluja seka lisddmme kv-opiskelijoiden ja tydnantajien valmiuksia
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osaamisen tunnistamiseen ja kohdentamiseen. Toimenpiteilld tdhtddmme kv-opiskelijoiden
tyollistyvyyden, tydeldman inklusiivisten toimintatapojen ja tydvoiman saatavuuden
parantamiseen.

1.1. Kv-opiskelijoiden valmiudet

Vahvistamme opiskelijoiden tiedollisia ja taidollisia valmiuksia, ohjausta ja tydelamaverkostojen
rakentumista opintojen aikana. Kehitdmme tydllistymistavoitteita tukevaa ratkaisukeskeista
ohjausta ja osaamisen osoittamisen tyOkaluja opiskelijoiden ja tydnantajien kayttoon.

MOOC Towards Working Life in Eastern Finland

UEF laatii vuorovaikutteisen, kaksikielisen ja kaikille avoimen verkkokurssin. Kurssi tukee
tydeldmavalmiuksien kehittamista ja tydeldamaan tutustumista, tuo esiin kv-osaajien palveluja
seka fasilitoi osaamisen tunnistamista ja arviointia. Se sisaltaa alakohtaisia moduuleja
tyéeldmaan siirtyville opiskelijoille ja soveltuu perehdyttdmiseen. Kustannuksia tulee graafisesta
suunnittelusta, videoista ja tekstityksista.

Kv-osaajien projekti- ja palveluoppimisen malli
UEF kasvatustieteellisen alan kv- ja suomalaiset osaajat toteuttavat ohjattuja
kehittdmisprojekteja ja opinnaytetdita.

Ratkaisukeskeinen opinto-ohjaus (ROPO)
Sakky vastaa kokonaisuudesta, jossa etsimme eri taustoista tuleville parasta tapaa tydllistya
yhteistydssa oppilaitosten opinto-ohjaajien ja tydnantajia palvelevan yhteistydtiimin (1.2) kanssa.

Osaamisen osoittaminen

Sakkyn johdolla kehitdmme aiempien sovellusten (AMOS-hankkeen Osaamispassi, SIMHEApp
ja SkiLLfie) pohjalta tydnantajaa paremmin hyddyttavia tydkaluja kv-opiskelijan osaamisen
jasentamiseen ja esittdmiseen. Kustannuksia tulee asiantuntijatydsta, graafisesta suunnittelusta
ja mallin levittdmisesta.

Suomen kielen oppimisen uudet mallit
UEF pilotoi kielen oppimista edistavia malleja. Yhdistdmme substanssiopintoihin suomen kielen
oppimista aineen opettajan ja suomen kielen opettajan yhteistydna.

1.2. Tydnantajien valmiudet

Kehitdmme tyonantajien osaamista ja kv-osaajien vastaanottamisen valmiuksia, madallamme
kv-opiskelijoiden tyollistdmisen kynnysta ja tydvoiman saatavuutta. Tuotamme klusteri-

ja tydnantajayhteistyosta kehittyvia osaamisen kehittdmisen palveluita, tapahtumia,
tydpaikkaohjauksen ja kielen oppimisen koulutuksia ja materiaaleja sekad muita ajankohtaisiin
osaamis- ja tydllistdmistarpeisiin vastaavia tydelamapalveluja, joiden toteuttamisessa jokaisella
osatoteuttajalla on tarkea rooli.

Osaamisen laajentaminen

UEF kehittaa ja tarjoaa koulutusta kielen jatkuvaan oppimiseen tydn ohella seka muihin
tydantajayhteistydsta nouseviin teemoihin. Seminaarit ja webinaarit kokoavat yhteen
asiantuntijat, tydnantajaorganisaatiot ja kv-osaajat. Kokoamme konkreettisia vinkkeja siséltavia
digitaalisia oppaita em. teemoihin ja kv-tydntekijan perehdyttdmiseen liittyen, englanniksi ja
suomeksi.

Ty6paikkaohjaajakoulutus

Sakky, Riveria ja YSAO tuottavat koulutuskokonaisuuden, joka madaltaa kynnysta tyollistda
tai tarjota harjoittelu- tai tydpaikalla oppimisen paikkaa kv-osaajille. Koulutus soveltuu

myds korkeakouluharjoittelijoiden esihenkildille. Kustannuksia syntyy asiantuntijaty6sta,
tuotteistamisesta, mallin levittdmisesta ja koulutuskokeiluista.

Osaajaratkaisut: kv-osaajien tyéllistdmista edistava ratkaisumalli ja klusteriyhteistyd
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Sakky kehittda palvelumallin yritysten tydvoiman saannin haasteiden ratkaisemiseksi
ja koordinoi klusteriyhteisty6ta, joka tuottaa yritysryppaille ja maakunnallisille alykk&an
erikoistumisen toimialoille osaajatarpeita vastaavia koulutuksia ja palveluja.

1.3. Kv-opiskelijoiden ja tydnantajien kohtaamiset

Kehitdmme kaikissa toimenpiteissa, etenkin tdssa kv-opiskelijoiden ja tydnantajien
verkostoitumisen, yhteiskehittdmisen ja projektioppimisen malleja ja kohtaamismuotoja. Niista
muodostuu vuosittain toistuvien toimenpiteiden ja tapahtumien kokonaisuus (TalentHub-
vuosikello), johon opiskelijoiden ja tydnantajien on helppo liittyd mukaan.

Firmatiimi

Karelia koordinoi yhdessa kehitettdvan palvelumallin rakentamista. Malli perustuu LUT- ja
LAB-korkeakoulujen firmatiimiin ja Savonian yTiimiin. Tavoitteena on lisatéa opiskelija-yritys-yht
eisty6ta, |0ytaad harjoittelupaikkoja, opiskelijatdita, tydpaikalla oppimisen mahdollisuuksia ja osa-
aikatdita. Toiminta kdynnistyy yhteiselld koulutuksella. Tiimi kiertdd maakunnissa ja kartoittaa
tydnantajien tarpeita. Opiskelijat saavat tiimista tyétodistuksen, mahdollisesti opintosuorituksen.
Tydnantajille tiimi on helppo tapa tutustua kv-osaaijiin ja 16ytaa eri alojen osaaijia eri
koulutusasteilta. Kynnys ensimmaisen kv-tydntekijan rekrytointiin madaltuu. Tiimid ohjaavat
oppilaitosten tydeldmakoordinaattorit, jotka kontaktoivat yrityksia alueellisesti ja ohjaavat

tiimia. Samalla oppilaitoksiin jalkautetaan Karelian kdynnistdmaa kummitydnantajatoimintaa.
Toiminnasta syntyy matkakustannuksia.

Mentorointiohjelma

UEF ja Savonia kaynnistavat oppilaitosten yhteisen, vuosittain toistuvan ryhmamentorointiohjel
man, josta opiskelija saa tydeldmaverkostoja ja ymmarrystd suomalaisesta tybelamasta.
Mentorit ovat monipuolisen taustan omaavia asiantuntijoita alueen tydelamasta. Mentorina
toimiminen on hyva tapa kehittda henkildkohtaista ja oman organisaation kieli-, kulttuuri- ja
kansainvalisyysosaamista.

Tapahtumat

Oppilaitokset jarjestavat kuntien, elinkeinotoimijoiden ja 3. sektorin kanssa pitovoimaa tukevia
tapahtumia. Tervetuloa- ja rekrytapahtumat tutustuttavat kv-opiskelijoita Itd-Suomeen ja

sen erilaisiin tyd- ja vapaa-aikamahdollisuuksiin. Rekrytapahtumissa teemme yhteistyéta
paikallisten tyollisyystoimijoiden kanssa. Kuntien ja yrityspalveluiden kanssa jarjestamme
tutustumismatkoja alueen kuntiin ja elinkeinoihin. Nain avaamme pienempien kuntien tyo- ja
asumismahdollisuuksia.

TP 2: KV-OSAAJIEN YRITTAJYYSPOLKU KUNTOON

Tavoitteena on lisata yrittajyytta ja parantaa kv-yrittajien liikketoimintaosaamista. Karelia koordinoi
Riverian ja Sakkyn kanssa toteutettavaa toimenpidekokonaisuutta. Hyédynnamme aiemmin
kehitettyja hyvia kaytantoja ylimaakunnallisesti. Yhteisty6ta yrittajyyden edistdmisessa tehdaan
mm. Pohjois-Savon Business Centerin kanssa. Kv-yrittajyytta edistetdan kasvattamalla siihen
littyvaa viestintaa ja nakyvyytta (TP3).

Kokoamme It&-Suomen englanninkieliset ja selkokieliset yrittdjyyspalvelut yhteen ja
varmistamme niiden saavutettavuuden. Kehitdmme ja pilotoimme alkavalle kv-yrittajalle
tutkintoasteet yhdistdvan matalan kynnyksen yrittajyyssparrausopintojakson. 5 op jakso
sisaltaa ohjausta liikeidean tydstdon, perustietoa yrittdjyyspolun ja -idean jatkokehittamiseksi.
Keskeistd on oman osaamisen tunnistaminen suhteessa alan yrittdjyyden vaatimuksiin ja
ratkaisukeskeinen opinto-ohjaus (ROPO; TP1). Pilotoimme jatkavalle kv-yrittajalle virtuaalisen
Itd-Suomen vertaisyhteisdn englanniksi ja selkealld suomella.

TP 3: VIESTINTA
Viestintd tekee kv-opiskelijoiden osaamisen nakyvaksi ja heidan saavuttamisensa helpommaksi
tyénantajille. Vaikutamme itdsuomalaiseen yhteiséon suvaitsevaisen ja vastaanottavaisen

ilmapiirin kehittymiseksi. Talent Hub-brandin rinnalla kehitdmme [t&-Suomen bréndia
inklusiivisena, kansainvalisena ja tydllistavana alueena.
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Luomme suunnitelman ja pelikirjan yhteisen viestinnan tueksi. Kukin oppilaitos viestii omilla
kanavillaan. Yhteisille www-sivuille kokoamme ajankohtaiset tapahtumat ja tuotetut materiaalit.
Ulkoisen viestinnan kohderyhmana ovat tydnantajatahot ja laaja itdsuomalainen yhteiso.
Nakyvyys on valtakunnallista. Jaamme positiivisia tarinoita, hyvid malleja, inklusiivisuuteen ja
antirasistiseen tyootteeseen liittyvia tydkaluja ja mahdollistamme teemaan liittyvaa oppimista.
Nostamme esille onnistuneita urapolkuja ja teemme kv-tydyhteisdja tutuiksi. Asenneilmapiiriin
vaikuttamiseksi olemme mukana maakunnissa tehtdvassa rasisminvastaisessa tyossa.
Kannustamme opiskelijajarjest6ja, ammattiliittoja ja muita jarjestdja huomioimaan eri kielilla
operoivat viestinndssaan ja palveluissaan. Kehitdmme kohdennettua viestintda ja toimintaa
alumneille. Kv-opiskelijamme tavoitamme tehokkaasti mm. opiskelijakuntiemme kautta.

Hankkeeseen palkataan yksi 100 % viestintdasiantuntija. Oppilaitosten hankepaallikot
vastaavat oppilaitoskohtaisesta viestinnasta. Tydllistamme useita kv-harjoittelijoita (FR).
Tandem-viestintadharjoittelussa tarjoamme kaksikielisia harjoittelupaikkoja, tavoitteena
kotikansainvalistyminen, osallisuuden lisddminen ja TKI-toiminnan kansainvalistyminen.
Kustannuksia syntyy isommista kampanijoista ja ndkyvyydesta ulkoisissa medioissa.

TP 4: TIEDOLLA JOHTAMINEN JA VAIKUTTAVUUS

Oppilaitoksilla ei nykyisin ole riittavasti tietoa kv-opiskelijoiden osaamistaustoista, tyo-

ja harjoitteluhistoriasta tai ty6llistymisesta eri toimialoille ja tehtaviin. Savonia vastaa
systemaattisen tiedonkeruun toimintamallin kehittdmisesta kaikkien osatoteuttajien kanssa.
Rekrytointien tueksi kerédmme vuosittain oppilaitoskohtaista dataa opiskelijoiden aiemmasta
tydkokemuksesta, harjoittelupaikoista, kesa- ja osa-aikatyOpaikoista ja valmistuneiden
tydllistymisestd (alumniseuranta). Saamme tietoa opiskelijoiden integroitumisesta tydelamaan
ja eri alojen vastaanottavuudesta. Hyédynndmme myds valmiita tietokantoja. Nain voimme
paremmin kohdentaa ja kehittda toimenpiteitdmme. Kerddmme tietoa toimenpiteiden tuloksista
ja arvioimme niiden vaikutuksia vuosittain. Tuotamme TalentHub-ekosysteemille tietoa ja
osaamista vaikuttaviksi todennetuista toimenpiteista ja vakiinnutamme toiminnot oppilaitosten
kayttoon.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Kv-opiskelijat tyollistyvat ja kiinnittyvat vahvemmin I[t3-Suomeen. Heidan osaamisensa
tunnistetaan ja tunnustetaan paremmin. Yha useampi suorittaa harjoittelun itdsuomalaisessa
tydpaikassa ja tydllistyy alansa tehtaviin. Valmistumisen jalkeinen alueelta poismuutto puolittuu
nykyisesta. Kielitietoiset toimintatavat ja kielenopiskelumahdollisuudet lisaantyvat harjoittelu-
ja tyopaikoilla. Kv-opiskelijoiden mahdollisuudet oppia suomea paranevat mm. tiiviin SIMHE-
yhteistydn my6ta. Konkreettisena tuloksena syntyy Towards Working Life in Eastern Finland -
kurssi ja ratkaisukeskeisen opinto-ohjauksen malli. Tulosten todentaminen ja mittaaminen:

* Selvitdamme oppilaitosten harjoittelupaikkojen Iahtotasot. Seuraamme tilanteen muutosta
vuosittain maarallisesti ja laadullisesti (TP4).

» Kehitamme oppilaitosten ohjaus-, hyvaksiluku- ja harjoittelukaytannét paremmin
kv-opiskelijoiden ja tydantajien tarpeita vastaaviksi. Tatd seuraamme opiskelija- ja
tyénantajapalautteiden ja alumniseurannan avulla.

» Luomme oppilaitoksista valmistuneiden opiskelijoiden asioista vastaavien henkiloston jasenten
verkoston vertaistuen, hyvien mallien jakamisen ja yhteisen tekemisen lisdamiseksi seka
urapolkujen ja jatkuvan oppimisen edistamiseksi. Toimiva verkosto todentaa tuloksen.

Ty6paikat moninaistuvat, kv-tyévoiman osuus alueen tyonantajien palkkalistoilla lisdantyy ja
pitovoima kasvaa. Konkreettisena tuloksena syntyy erilaisia koulutuksia ja oppaita, kv-osaajien
tyollistymista edistava ratkaisumalli ja klusteriyhteisty6ta. Tulosten todentaminen ja mittaaminen:
« Kartoitamme hankkeeseen osallistuvien tydnantajatahojen (ml. oppilaitokset) kv-henkildkunnan
maaran vuosittain.

» Seuraamme ensimmaisen kv-tyontekijan/harjoittelijan rekrytoineiden tydnantajien maaraa.

* Koulutusten maara ja osallistujat.

* Oppaat ja moninaisuutta huomioivat perehdytysmateriaalit ja kaytannot.

 Ratkaisumalliin osallistuneet yritykset ja sita kautta tydllistyneet.
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* Klusteriyhteistytpalaute.

Kv-opiskelijoiden ja tydnantajien kohtaamiset lisdantyvat. Tuloksena syntyy Talent Hub -
vuosikello siséltden firmatiimin, mentorointiohjelman seka lukuisia kohtaamistapahtumia

ja maakuntiin suuntautuvia tutustumismatkoja kv-opiskelijoille. Tulosten todentaminen ja
mittaaminen:

+ Firmatiimiin osallistuneet kv-opiskelijat ja tydnantajat. Harjoittelupaikkojen, osa-aikatdiden,
projektitdiden ja opinndytetdiden maara.

» Tapahtumien, mentorointikierrosten ja tutustumismatkojen maara ja osallistujat.

Kv-osaajien yrittdjyys ja liiketoimintaosaaminen lisdantyvat. Alueelle syntyy uutta lilkketoimintaa.
Konkreettisena tuloksena syntyy aloittavan yrittdjan opintojakso ja jatkavan yrittdjan
vertaisyhteis6. Kv-yrittdjyys-teemaan liittyva positiivinen mielikuva kasvaa. Tulosten
todentaminen ja mittaaminen:

+ Osallistujat ryhtyvat hankkeen aikana yrittajiksi.

« Jatkavien kv-yrittdjien lilkkevaihto kasvaa hankkeen aikana.

» Kv-yrittajyys-teemaan liittyva positiivinen mielikuva lisdéantyy viestinnan kautta.

Oppilaitosten kv-opiskelijapotentiaali valittyy vahvemmin tydnantajille. Harjoittelu- ja tydpaikkojen
I6ytyminen helpottuu, kun mahdollisuuksia on enemman tarjolla myds englanniksi tai suomea
vasta opetteleville. Alueen asenneilmasto kv-osaajia kohtaan muuttuu myonteisemmaksi.
Ty6paikkojen moninaisuusosaamisen lisddntyminen heijastuu myds vapaa-ajalle. Vapaa-ajan
toiminnoista tulee saavutettavampia monikielisten palvelujen my6ta. Tydnantajien positiiviset
esimerkit saavat julkisuutta eri medioissa. It&-Suomi sailyy elinvoimaisena ja opiskelupaikkojen
aloitusmaarat pysyvat ennallaan/kasvavat. Konkreettisena tuloksena syntyy viestinnallinen
Talent Hub -yhteistydmalli korostaen inklusiivista Itd-Suomea ja tiedolla johtamisen toimintamalli
kv-opiskelijoita koskevan tyéllistymisdatan vuosittaiseen keruuseen ja siité viestimiseen.
Tulosten todentaminen ja mittaaminen:

» Hankkeen vaikutuksia mitataan vuosittain osana TP4:4a.

+ Vaikuttavuuden arviointi tapahtuu osatoteuttajien yhteistyoéna, UEFin koordinoimana.

Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Hankkeen vaikuttavuustavoitteena on elinvoimainen, inklusiivinen ja kansainvalinen 1ta-Suomi
(kts. liite: vaikuttavuuden ekosysteemi). Kv-opiskelijoiden osalta tavoiteltavana muutoksena on
se, ettd opiskelija I0ytaa alueelta oman alansa t6ita. Firmatiimi, ratkaisukeskeinen opinto-ohjaus,
osaamisen tunnistamisen tytkalut, tyéelamataitoja vahvistava MOOC-kurssi, yrittajyyspolku,
kieliopintojen tuki, mentorointi, alumnitoiminta, kohtaamistapahtumat ja tutustumismatkat
vahvistavat kaikki omalta osaltaan kohderyhman, eli kv-opiskelijoiden ja -alumnien, tyollistymista
alueelle. Tydllistyminen johtaa alueelle kiinnittymiseen ja jadmiseen, mika taas pitkalla aikavalilla
saa aikaan kasvua ja vaikuttaa alueen elinvoimaisuuteen.

Syklisen toimintamallin (Talent Hub-vuosikello) kautta kaikki hankkeen toimenpiteet ja
palvelut pyritaan vakiinnuttamaan osaksi oppilaitosten pysyvaa palveluntarjontaa. Yhtena
esimerkkina on hankkeessa pilotoitava firmatiimi. Firmatiimin LUT- ja LAB-korkeakouluissa
vakiinnuttanut asiantuntija on Business Joensuun Helposti Joensuuhun -hankkeen kautta
mukana itdsuomalaisen firmatiimin kehittdmisessa. Firmatiimissa kv-opiskelijat saavat
monipuolisia tydelamakontakteja ja -kokemusta, mika vahvistaa heidan valmistumisensa
jalkeista tyollistymistaan. Vaikutuksia mitataan seka opiskelijoiden etta tydnantajien osalta
vuosittain (TP4).

Tybnantajien osalta tavoiteltavana muutoksena on se, etta tydnantaja I0ytaa osaavaa,
kansainvalista tydvoimaa. Firmatiimi, koulutukset, valmennukset, oppaat, kielituki, mentorointi,
klusteriyhteistyd, verkostoyhteistyd, kohtaamistapahtumat ja tutustumismatkat vahvistavat
tydénantajakohderyhman, eli yritysten, kuntien, kaupunkien, organisaatioiden, yhteisdjen

ja jarjestdjen uuden tydvoiman saatavuutta ja henkildston osaamisen kehittdmista.
Tyodllisyysvaikutusten liséksi hanketoimenpiteet vaikuttavat yritysten liiketoiminnan kehittymiseen
ja kasvuun, silld kv-osaajat tuovat uutta osaamista ja voivat osaltaan vaikuttaa yrityksen kv-
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viennin kasvuun. Hankkeeseen osallistuneet tydnantajatahot (oppilaitokset itse mukaan lukien)
seuraavat oman henkildstdnsa moninaisuutta ja jatkavat omien tydyhteisdjensa kehittdmista.

Oppilaitosten omat ja keskinaiset kdytannoét kehittyvat mm. harjoittelupaikkojen I6ytamisessa,
tybeldmapalveluissa ja opinto-ohjauksessa. Hyvin testattu toiminto jaa arkikayttéon ja rutiiniksi.
Tiiviin hankeyhteistydn myéta oppilaitokset kv-opiskelijoineen nayttaytyvat tydnantajille
yhtendisempana palveluntarjoajana yli maakuntarajojen. Opimme tuntemaan paremmin
toistemme palvelut ja kv-opiskelijat. Voimme samalla tapaamisella tarjota yritykselle
yliopistotason asiantuntijoita, korkeakoulutettuja insind6reja ja tuotantotydn ammatillisia osaajia.

Kv-opiskelijoiden usko alueelle tyodllistymisen mahdollisuuksiin kasvaa ja valmistumisen
jalkeinen poismuutto vahenee. Monipuoliset tapahtumat, tutustumismatkat ja tiivis yhteisty®
jarjestdkentan kanssa lisdavat kv-opiskelijoiden ja -osaajien osallisuuden tunnetta. Se, etta
heidan toivotaan jadvan alueelle ja etta he 16ytavat suomalaisia ystavia, on darimmaisen
tarkeda. Kohtaamisten myo6ta myods suomalaisten kotikansainvalistyminen vahvistuu. Vuoden
2022 lopulla toteutettu Opiskelijoiden Joensuu -kysely tarjosi arvokasta tietoa kv-opiskelijoiden
kiinnittymisen tilanteesta. Vastaavia kyselyitd tehddan hankeaikana muissakin kaupungeissa
vaikutusten mittaamiseksi.

Itd-Suomen pitovoima kasvaa ja imago tydmahdollisuuksien suhteen kirkastuu. Vahvan
viestintdpanostuksen kautta Itd-Suomi profiloituu vastaanottavaisena ja inklusiivisena alueena,
jonne kv-osaajien on hyva kKiinnittya ja jonne mielellddn muutetaan ulkomailta. Nakyvyys on
valtakunnallista ja kansainvalistad. Tyoperainen maahanmuutto lisdantyy. Tulevaisuudessa
saamme alueelle enemman kv-opiskelijoita ja heista pitkalla aikavalilld uutta, koulutettua ja
osaavaa tydvoimaa. Alue houkuttelee entistd enemman myds etatdita tekevia kv-osaajia
muuttamaan alueelle laadukkaan elinymparistén perassa.

Miten tuloksia ja kokemuksia hyédynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen aikana luotu vuosittainen sykli kansainvalisten opiskelijoiden ja -osaajien seka
tydnantajien koulutuspalvelujen ja kohtaamisten tueksi jaa pysyvaksi toimintamalliksi, joista
firmatiimin kaltainen toiminta on konkreettisin esimerkki.

Tuotteistetut jatkuvan oppimisen palvelut ovat tydnantajaorganisaatioiden saatavilla myos
hankkeen paatyttya. Tuotetut materiaalit jaavat laajasti kayttéon ja niitd voidaan jatkokehittaa
hankkeen paatyttya. Welcome-tapahtumista tulee vuosittainen perinne. Tuotettava MOOC-
kurssia voidaan jatkokehittda muuttuvien tarpeiden mukaan ja pitaa tarjonnassa myos hankkeen
paatyttya.

Talent Hub Eastern Finland -brandi tunnistetaan seka tyonantajien etta kansainvalisten
opiskelijoiden keskuudessa ja tydantajaorganisaatioiden ja oppilaitosten valinen vuorovaikutus
on kehittynyt ja vakiintunut, jatkuen myo6s hankkeen jalkeen.

Hankkeen aikana syntynyt yhteistyd oppilaitosten kesken kantaa hedelmaa myés hankkeen
paattymisen jalkeen. Hankeen aikana syntyneet toimintamallit ja luottamus auttavat oppilaitoksia
ratkaisemaan oppilaitos- ja maakuntarajojen ylittavia haasteita myos vastaisuudessa.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen

Kehitettyja tydkaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

hanke.hankehakemus.hanketiedot.toteutusJaTulokset.saatavuus.ESR_JTFTYOS

Hankkeen yleisesti hyddynnettavat tulokset ovat oppilaitosten, yritysten ja julkistoimijoiden
yhteistydna kehitetyt toimintamallit seka koulutusmateriaalit (oppaat) ja selvitykset (TP 4). Niita
jaetaan kunkin hankeorganisaation omissa verkostoissa. Ne ovat julkisesti saatavilla hankkeen
ja oppilaitosten verkkosivuilla ja niita levitetaan monikielisesti ja monikanavaisesti.

Hankkeessa painottuvat kohtaamiset kv-opiskelijoiden ja tyonantajien valilla. Tervetuloa
Joensuuhun -tyyppiset tapahtumat eri puolilla maakuntaa, yhteistyélla muiden kanssa
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jarjestettavat rekrytointitapahtumat ja maakuntien eri osiin suuntautuvat tutustumismatkat
jaavat osallistujien mieliin ja johtavat mahdollisesti tydllistymiseen ja alueelle kiinnittymiseen.
Jos saamme hankkeen kautta pienelle paikkakunnalle uutta, kansainvalista tydvoimaa, on se
merkittava laadullinen tulos.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankkeelle on haettu laajasti ulkopuolista rahoitusta kaupungeista ja kunnista, yrityksista
seka jarjestdista ja yhteisotista. Tavoitteenamme on saada hankkeelle 3 % kuntarahoitusta
ja 2 % yksityista tai muuta julkista rahoitusta. 1t4-Suomen yliopisto on sitoutunut hankkeen
omarahoitusosuuteen 15-20 %:n osuudelta.

Tahan mennessa olemme saaneet Forms-lomakkeen kautta alustavat sitoumukset
kuntarahoitukseen seuraavilta kunnilta ja kaupungeilta:

Pohjois-Savo
Kuopio, Joroinen, lisalmi, Kiuruvesi, Lapinlahti, Sonkajarvi, Vierema

Pohjois-Karjala
Joensuu, Nurmes, Kontiolahti

Ulkopuolista rahoitusta haetaan vield hankkeen jattamisen jalkeen. Yhteistydsopimukset
osarahoittajien kanssa tehdaan ennen rahoituspaatosta.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?
Ei ole haettu muuta rahoitusta.
5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyyké hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Kylla
Hanke 1
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22203
Hankkeen nimi
Pohjois-Savo Talent Hub
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?
Hanke jatkaa Pohjois-Savo Talent Hub -hankkeessa (2020-2022) kehitettyja toimenpiteita ja
tarttuu siina havaittuihin puutteisiin, kuten siihen, etta oppilaitoksilla ei ole tarpeeksi tietoa omien
kv-opiskelijoidensa osaamistaustoista ja harjoittelupaikoista. Tiedolla johtamiseen keskitytaan
téassa hankkeessa tydpaketissa 4. Lisatietoja: www.northsavotalenthub.fi
Hanke 2
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Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S$21902

Hankkeen nimi

Ammattiosaajat maailmalta — moninaistuva tyéelama (AMOS)
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

AMOS-hankkeessa (2020-2023) on tuotettu tydkaluja yrityksille mm. maahanmuuttajan
perehdyttamiseen, kieli- ja kulttuuritietoiseen toimintaan ja osaamispassi rekrytointien
helpottamiseksi. Hanke jatkokehittaa ja laajentaa naita toimenpiteitd myds muihin oppilaitoksiin.
Lisatietoja: www.sakky.fi/fi/amospiste

Hanke 3
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
AKKE-rahoitus
Hankkeen nimi
Helposti Joensuuhun — uudet palvelumallit tyontekijoille ja perheille Suomesta tai ulkomailta
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankesuunnitteluyhteisty6ta on tehty Joensuun kaupungin ja Business Joensuun uuden
hankkeen kanssa (2023-2024). Hankkeiden valista tiivista yhteisty6ta tehdaan kaikissa
tydpaketeissa, ennen kaikkea firmamallin rakentamisessa ja kdynnistdmisessa.

Hanke 4
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22811
Hankkeen nimi
Pohjois-Karjalan kansainvalisen rekrytointimallin valmisteluhanke
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Hankesuunnitteluyhteisty6ta on tehty Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen valmisteluhankkeen
kanssa (2022-2023) kokonaiskasityksen saamiseksi kv-rekrytoinnin mahdollisuuksista ja eri
toimijoiden rooleista Pohjois-Karjalassa.

Hanke 5
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
S22484
Hankkeen nimi
Osaaijia harvaan asutulle alueelle
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Tassa hankkeessa (2021-2023) hyvaksi todettuja toimintamalleja jatkokehitetaan, esim.
yhteisty6ta kuntien kanssa edullisten asumisratkaisujen I16ytamiseksi paikkakunnalle saapuville
kv-harjoittelijoille. Lisatietoja: www.osaajiatyoelamaan.karelia.fi

Hanke 6

Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
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S21903

Hankkeen nimi

Vauhtia uralle - joustavia polkuja tyéelaman osaamistarpeisiin
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Riverian, Karelian ja UEFin yhteinen hanke (2020-2023), jossa on kehitetty organisaatioiden
yhteisty6ta, osaamistarpeiden ennakointia, koulutusasteista riippumatonta ja tyéeldaman
tarpeisiin vastaavaa tdydennyskoulutusta seka tekoalyyn perustuvaa ohjausta. Mallit ja
kokemukset yhteistoiminnallisesta suunnittelusta, oppilaitosrajat ylittdvien koulutusten ja
osaamismerkkien tuottamisesta, palvelupolkujen muotoilusta, ohjauksen uusista kaytanndista ja
osaamisen jakamisesta ovat hyddynnettavissa. Lisatietoja: www.vauhtiauralle.wordpress.com

Hanke 7
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
200304
Hankkeen nimi
Pohjois-Savon osaajavetovoimamalli - yhteistydlla vaikuttavuutta
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

Kuopion kaupungin alkamassa olevan ESR+ -hankkeen (2023-2024) kanssa on talla hankkeella
paljon yhteistyémahdollisuuksia mm. tydpaikkaohjaajakoulutuksissa, palvelumalleissa,
klusteriyhteistydssa, tapahtumissa ja viestinndssa.

Hanke 8
Mahdollinen hakemusnumero, hankekoodi tai diaarinumero
VN/29546/2022
Hankkeen nimi
Mutkatonta kotoutumista
Miten tama liittyy nyt haussa olevaan hankkeeseen?

SavoGrown uudessa hankkeessa (2023-2026) kehitetdan alueen kuntien yhteinen
asiakaslahtoinen kotoutumisen palvelupolku humanitaarisen seka kasvavan tydperaisen
maahanmuuton tukemiseksi. Yhteistyota teemme mm. koulutuksissa yritysten
vastaanottovalmiuksien parantamiseksi. SavoGrown hankkeessa yritysten valmiuksia
vastaanottaa ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita edistetaan lyhytvalmennuksilla, teemoina mm.
monikulttuurisen tydyhteison piirteet ja tukeminen.

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisesta teemasta?

Ita-Suomen yliopistossa on toteutettu eri ohjelmakausien aikana satoja ESR- ja EAKR-
hankkeita. Yliopistolla on menettelytavat ja ohjeet hankkeiden hallinnointiin ja toteutukseen,
jonka liséksi tukea hankkeen hallinnointiin saa yliopiston kehittamispalveluista siihen
erikoistuneilta asiantuntijoilta.

Pohjois-Savo Talent Hub -hanke, Vauhtia uralle, YRIKE-hanke, KOVAT, MOKOMA, Opinsauna
jne. ovat esimerkkeja teemaan liittyvistd hankkeista viime vuosina.
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It&-Suomen yliopisto on Suomen monialaisin tiedeyliopisto. Korkeatasoinen ja tieteidenvalinen
tutkimuksemme ja koulutuksemme vastaavat maailmanlaajuisiin haasteisiin ja rakentavat
kestavaa tulevaisuutta. Tutkimuksemme on useilla aloilla maailman karked. Olemme 19
tieteenalalla maailman 500 parhaan yliopiston joukossa. Tarjpamme opetusta ldhes sadassa
paaaineessa ja koulutamme tulevaisuuden osaajia muuttuvan tyéelaman tarpeisiin.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

* Hankkeen viestinta ei saavuta kohderyhmia.

» Kv-opiskelijat eivat koe hankkeen toimintoja mielekkaiksi ja houkutteleviksi osallistua.
» Tybelamakumppanit eivat koe hankkeen toimintoja itselleen hyddyllisiksi.

* Hankkeen toimintoihin ilmoittautuneet osallistujat vetaytyvat kesken toiminnon.

» Tyonantajaorganisaatiot eivat tarjoa riittavasti harjoittelupaikkoja tai eivat valitse niihin
kansainvalisia opiskelijoita.

* Tavoiteltua ulkopuolista rahoitusta ei saada.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

* Avoin ja laaja viestinta hankkeen aikana kohderyhmille monikanavaisesti ja eri kohderyhmille
kohdennettuna.

» Kerataan aktiivisesti palautetta ja osallistetaan opiskelijoita hankkeen toimintojen
suunnitteluun.

 Tyonantajien tarpeita kuunnellaan ja niihin vastataan, toimintaa kehitetaan yhteiskehittamisen
menetelmia ja kerattavaa palautetta hyédyntaen.

* Osallistujille tarjotaan riittdvaa ohjausta ja tukea koko asiakkuuden ajan.

» Hankkeen toiminnot ja aikataulut suunnitellaan niin, ettad ne toteutetaan tydnantajaorganisaati
oiden nakdkulmasta oikeaan aikaan. Ty6nantajille tarjotaan riittavasti tukea kansainvalisen
osaajan koko harjoittelun ajaksi.

» Osatoteuttajat ovat varautuneet omarahoitusosuuden kasvamiseen.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaymparistoon

* Pandemia tai muu uhka estaa kasvokkain toteutettaviksi suunnitellut toimenpiteet.

» Pandemia, sota tai jokin muu kansainvalinen kriisi estdd matkustamisen ja kv-opiskelijoiden
saapumisen Suomeen.

* Hybridivaikuttamisen uhka

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

* Hankkeen toiminnot voidaan siirtda tarvittaessa etayhteyksilla toteutettaviksi.

» Hanketoimenpiteita kohdistetaan Suomeen jo saapuneille kv-opiskelijoille ja -osaajille.
» Hankkeen toteuttajat noudattavat korkeakoulujen omia seka viranomaisten ohjeita
hybridiuhkilta suojautumisessa.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

» Hankkeen suunnitellut toimenpiteet viivastyvat.

+ Avainhenkil6st6on tulee muutoksia.

+ Erimielisyydet hankehenkildston valilla.

» Osatoteuttajien yhteistyo ei toimi.

» Hankkeen viestinta ei tavoita oppilaitosten henkildstoa.

» Uuden rakennerahasto-ohjelmakauden ohjeiden vaarintulkinta.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

» Tyopakettien vastuuhenkil6t raportoivat etenemisesta saanndllisesti hankkeen johdolle ja
ohjausryhmalle.

» Hankety6ta tehdaan erilaisissa tydéryhmissa, milla varmistetaan tiedonkulku ja voidaan
ennakoida muutoksia seka reagoida niihin.
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 Toimenpiteiden vastuista ja toteutuksesta sovitaan etukateen. Kaikissa hankkeen toiminnoissa
noudatetaan turvallisemman tilan periaatteita. Pyritdan luottavaan ja kaikille turvalliseen
toimintaymparistédn. Projektipaallikt huolehtivat, ettd epakohtiin tai epaasialliseen kdytdkseen
puututaan.

» Sdannolliset hanketapaamiset osahankkeiden kesken. Luodaan monipuoliset tiedotuskanavat
osapuolten kesken. Toteutetaan hankkeen toimintoja yhdessa ja jaetaan saanndllisesti
kokemuksia osatoteutusten etenemisestd. Hanke on huolellisesti suunniteltu yhteistydssa
kaikkien hankekumppanien kanssa. Yhteistydkumppanit ovat sitoutuneet hankkeen
toimenpiteisiin. Paatdksenteosta, rahoituksesta yms. sovitaan yhteistydsopimuksilla. Mahdolliset
erimielisyydet ratkotaan viime kaddessa yhteistydsopimuksen mukaisesti.

* Oppilaitosten sisdiseen viestintdan kiinnitetdan erityistd huomiota.

» Tiivis yhteistyd rahoittajan kanssa. Hankkeen toteuttajat perehtyvat ja paivittdvat osaamistaan
uuden ohjelmakauden saannoksista jatkuvasti.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Jokaisessa oppilaitoksessa on nimetty projektipaallikké (ja hanella varahenkild), joka osallistuu
ohjausryhman kokouksiin ja sopii hankkeen isoista linjoista.

Jokaisessa ohjausryhman kokouksessa on kiertava paikka kahdelle kansainvaliselle
opiskelijalle, alumnille tai yrittajalle, siten, etta jokaisessa kokouksessa ovat lasna eri

ihmiset. Oppilaitos vuorollaan kutsuu edustajat niin, etta eri alojen, kieli- ja kulttuuritaustojen,
elamantilanteiden jne. nakdkulmat tulevat kuulluiksi suoraan hankehallinnon korkeimmalla
tasolla. Nain sailytdmme paatdksenteolle suoran yhteyden ruohonjuuritasolle seka vahvistamme
yhteiskehittajyytta.

Esitys ohjausryhman kokoonpanoksi:

+ Osatoteuttajien projektipaallikot (6)

» Kuopion kaupunki (1)

+ Joensuun kaupunki (1)

* Kiertavat kv-osaajapaikat (2)

« Kiertavat kuntapaikat (2), mm. Joroinen, Nurmes, Rautavaara, Vesanto

« Kiertavat tydantajapaikat (2), mm. FinVector, Aurealis Therapeutics, SotMe, Savas-Saatio,
Pohjois-Savon hyvinvointialue

« Kiertava tyonantajaliittopaikka (1), mm. Rakennusteollisuus, Teknologiateollisuus

« Kiertavat kauppa- ja yrittajyyspaikat (2), mm. kauppakamarit, yrittdjajarjestot, Business
Joensuu, Business Center Pohjois-Savo, Navitas Kehitys

« Kiertava maahanmuuttajajarjestopaikka (1), mm. Kuopion monikulttuurikeskus Kompassi,
Joensuun JOMONI

» ELY-keskukset (2)

Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittiaminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Sukupuolten tasa-arvo on huomioitu siind, ettd kaikilla sukupuolilla on yhtalainen oikeus

ja mahdollisuus osallistua hankkeen toimenpiteisiin. Tietyt toimialat ovat 1ahtokohtaisesti
sukupuolipainottuneempia, mutta hankkeessa pyritdan myds rikkomaan ennakkokasityksia ja
tekemaan eri alojen tyépaikkoja nakyvaksi myds ks. aloilla aliedustetuille sukupuolille.

THL:n tutkimuksen mukaan ulkomaalaistaustaiset naiset eivat etene korkeaa koulutustaan
vastaaviin ammatteihin Suomessa suoritetusta tutkinnosta huolimatta. Naisten tyollistymisen
tukemiseen kiinnitetaan erityistd huomioita. Pyrimme siihen, ettd vahintaan puolet
hanketoiminpiteisiin osallistuvista on naisia.

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus 20 (49)
Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland
Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja

periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:

Turvalliset tyéolot

Tyobolojen turvallisuuteen, terveellisyyteen ja tydmaaraan liittyviin kysymyksiin kiinnitetdan
huomiota hankeen aikana. Myds psykologiseen turvallisuuteen kiinnitetddn huomiota. Yhtena
toimenpiteend hankkeessa tuetaan tydnantajia kdantamaan tyoturvallisuusohjeensa englanniksi,
jotta ne olisivat saavutettavat myds suomea osaamattomille tydntekijdille.

Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Hankkeen laajana tavoitteena on inklusiivinen Ita-Suomi, eli kaikille yhdenvertaisen ja
saavutettavan itdsuomalaisen elinyhteisdon luominen ja ulkomaalaistaustaisten osallisuuden
vahvistaminen. Sitoudumme vahvasti antirasistiseen toimintaan ja hyvien vaestésuhteiden
edistdmiseen ja levitdmme hyvia kaytanteitd myds muille mm. vahvan viestinnan kautta.

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettémyys tyoétilojen suhteen.

Hankesuunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan saavutettavuus ja hankkeen toiminnasta
kiinnostuneiden ihmisten osallistumismahdollisuus seka esteettémyys. Esimerkiksi kaikista
hankkeen podcasteista ja videoista laaditaan tekstivastineet. Monikielisisyyteen kiinnitetaan
erityistd huomiota: hankkeen kaikki materiaalit ovat suomeksi ja englanniksi. Tarvittaessa
kaytamme myds muita kielia.

Henkilétietojen suoja

Yliopiston tiedonhallinta on tarkoin ohjeistettua ja se noudattaa julkisorganisaatioille
annettuja maarayksia ja lainsdadantoa. Tietosuojavastaava tukee toteuttajia mahdollisissa
erityiskysymyksissa.

Ymparistonsuojelu

Hankkeen toiminnassa noudatetaan kestavan kehityksen periaatteita. Ita-Suomen
oppilaitoksista valmistuvilla kansainvalisilla opiskelijoilla voi olla uutta osaamista ympariston
suojeluun liittyen, jolloin heidan osaamisensa siirtyy heita tydllistaville tydnantaijille.

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys, hankkeen odotetut vaikutukset

Luonnonvarojen kayton kestavyys
Jonkin verran myonteista vaikutusta

It&-Suomen oppilaitoksista valmistuvilla kansainvalisilla opiskelijoilla voi olla uutta osaamista
luonnonvarojen kayton kestavyyteen liittyen, jolloin heidan osaamisensa siirtyy heita tydllistaville
tyénantajille.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Muista maista Suomeen saapuneilla kansainvalisilla opiskelijoilla ja -osaajilla on ehka jo
lahtokohtaisesti enemman omaa arkikokemusta ilmastonmuutoksen aiheuttamista riskeista,
silla muissa maissa ilmastonmuutoksen uhat nakyvat jo konkreettisemmin. Tyéllistyessaan
itdsuomalaisiin tyOpaikkoihin he voivat jakaa tietojaan ja kokemuksiaan ilmastonmuutoksen
riskeista ja niiden vahentamisesta.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon monimuotoisuus
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Jonkin verran myonteista vaikutusta

Itd&-Suomen oppilaitoksista valmistuvilla kansainvalisilla opiskelijoilla voi olla uutta osaamista
biodiversiteettiin liittyen, jolloin heiddn osaamisensa siirtyy heita tyollistaville tydnantajille.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Jonkin verran myodnteista vaikutusta

Itd-Suomen oppilaitoksista valmistuvilla kansainvalisilla opiskelijoilla voi olla uutta osaamista
pinta- ja pohjavesiin, maaperaan ja ilmaan liittyen, jolloin heidan osaamisensa siirtyy heita
tyollistaville tydnantaijille.

Natura 2000 -ohjelman kohteet
Ei mydnteista vaikutusta

Ei suoranaista vaikutusta.

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestédvyys, hankkeen odotetut vaikutukset
Materiaalit ja jatteet
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Hankkeessa syntyvan jatteen maara pyritdan minimoimaan. Suurin osa hankkeessa
tuotettavista materiaaleista on sahkoisia. Hankehenkildkunnan tapaamiset ovat paaosin
sahkoisia. UEF on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden edistamiseen kaikessa
toiminnassaan. Se on mm. haastanut oman henkilékuntansa ja opiskelijansa Arjen pienet
ekoteot -kampanjaan. Samaa haastetta levitddn myos hankkeen kumppaniorganisaatioille.

Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Yhteisty6ta kv-opiskelijoiden tyollistamiseksi tehdaan mm. Pohjois-Savon energiaklusterin
kanssa. Itd-Suomen oppilaitoksista valmistuvilla kansainvalisilla opiskelijoilla voi olla uutta
osaamista uusiutuvien energialahteiden kayttoon liittyen, jolloin heidan osaamisensa siirtyy heita
tydllistaville tydnantajille.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa kehitetdan uusia, tydllistymista edistavia toimintamalleja ja palveluita kv-osaajille
ja tyénantajille. Yhteistyota paikallisen elinkeinoranteen kehittdmiseksi tehdaan laaja-alaisesti
kaupunkien, kuntien, yritysten, yhdistysten ja yhteisdjen osalta.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Selvasti myonteista vaikutusta

Hankkeessa kehitetdan uusia, tyodllistymista edistavia toimintamalleja ja palveluita kv-osaajille ja
tyénantaijille.

Liikkuminen ja logistiikka
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hankkeessa etsitdan myos ratkaisuja siihen, miten kv-opiskelijat paasevat syrjgisemmille
Ita-Suomen paikkakunnille téihin ja I0ytyisiko sielta kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja.
Digitalisoituvien tydymparistojen osalta toiselle paikkakunnalle ei valttamatta tarvitse matkustaa
saannollisesti.

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus 22 (49)
Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland
Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparisto
Jonkin verran myonteista vaikutusta

Hanke vaikuttaa osaltaan siihen, ettd myés pienemmat itdsuomalaiset paikkakunnat
saavat hankkeen kautta osaavaa tydvoimaa kv-opiskelijoista ja -osaajista. Hanke lisaa
monikulttuurisuutta ja alueen elinvoimaa.

Ympaéristéosaaminen
Jonkin verran mydnteista vaikutusta

Itd-Suomen oppilaitoksista valmistuvilla kansainvalisilla opiskelijoilla voi olla uutta
ymparistdosaamista esim. ymparistéteknologiaan liittyen, jolloin heidan osaamisensa siirtyy
heita tyollistaville tydnantaijille.

5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Kyl

Onko kestéva kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Kylla

6 Arviot maarallisista tavoitteista
Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkil6stomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl

Mikroyritys 20
Pieni yritys 20
Keskisuuri yritys 10
Suuryritys 10
Yhteensa 60

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppia, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkil6ita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta
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Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v Yhteensa

Tyottdomat 0 40 60 5 105

joista

pitkaaikaistyottomia

(yli 12 kk) 0 0 0 0 0

Yleissivistavassa/

ammatillisessa

koulutuksessa olevat 40 120 70 10 240

TyOssa olevat (ml.

yrittajat) 0 40 44 10 94

Tyémarkkinoiden

ulkopuolella olevat 0 10 10 10 30

Yhteensa 40 210 184 35 469

joista naisia 20 105 92 18 235
6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkildiden koulutustausta

Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli54 v Yhteensa

Osallistujat ilman

perusasteen (ISCED

1) koulutusta 0 0 0 0 0

Alemman

perusasteen (ISCED

1) ja ylemman

perusasteen (ISCED

2) koulutuksen

suorittaneet 0 0 0 0 0

Keskiasteen (ISCED

3) tai keskiasteen

jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen

suorittaneet 40 90 80 10 220

Korkea-asteen

koulutuksen (ISCED

5-8) suorittaneet 0 120 104 25 249

Yhteensa 40 210 184 35 469

joista naisia 20 105 92 18 235
6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydnhakuun jattdesséan hankkeen 200

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen 30

Osalllistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen 0

Osallistujat, jotka ovat tydelaméassa, myds itsenaisind ammatinharjoittajina,

jattdessaan hankkeen 150

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot seka de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen

lopussa.
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Kustannusmalli

Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa

Palkkojen yksikkOkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltavan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

tekemista?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen

Ei

Kustannusarvion tiivistelma

Rahoitussuunnitelman tiivistelma

Ennakkomaksatus

Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 1439131
Flat rate 40 % kehittdminen 575 653
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 2014784
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 1611 827 80,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 302 217 15,00
3 Kuntarahoitus 60 444 3,00
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 40 296 2,00
Rahoitussuunnitelma yhteensa 2014784 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta
tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, etta silla ei ole takaisinperintapaatdokseen perustuvaa maksamatonta

taytantdéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia mydntaville julkisyhteiséille.

Tuen mydntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,
joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46

EURA 2021 -jarjestelma




Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus 25 (49)

Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland
Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -
jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden
rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.
Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita
koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisdateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset
16.3.2023 12:47 Tero Juha Tapani Karjalainen

Johtaja, Jatkuvan oppimisen keskus

Tama asiakirja on allekirjoitettu sédhkoisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Liitteet

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliton jasenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet

Sopimukset tai muut sitoumukset rahoitukseen osallistumisesta

Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu

Kontiolahden kunta.pdf | Kontiolahden

kunnan tayttama
ilmoittautumislomake
sisaltden sitoumuksen
osallistumisesta
hankkeen rahoitukseen.
Hinnasto l6ytyy liitteesta
"Kirje kaupungeille ja
kunnille".
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Muut liitteet

Hankehakemus

16.3.2023
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Tiedoston nimi Kuvaus Salassapidon perustelu
Kuopion kaupunki.pdf Kuopion kaupungin
tayttdma

ilmoittautumislomake
sisaltaen sitoumuksen
osallistumisesta
hankkeen rahoitukseen
ja siihen liittyva viesti
strategiajohtaja Sirpa
Latti-Hyvoselta.
Hinnasto 16ytyy liitteesta
"Kirje kaupungeille ja
kunnille".

Tiedoston nimi

Kuvaus

Salassapidon perustelu

Yliopistojen yleinen
tydehtosopimus
1.8.2022-31.3.2024.pdf

Yliopistojen yleinen
tydehtosopimus
1.8.2022-31.3.2024

Kirje kaupungeille ja
kunnille.pdf

Kaupungeille ja
kunnille lahetetty
rahoitusanomuskirje,
jossa on ehdotus
asukaslukukohtaisista
rahoitusosuuksista

UEF_Talenthub_Juliste
.pdf

Hankejuliste
rahoituksenhakuvaihee
ssa

AURA_YHTEISTYOSOP
_Talent Hub Eastern

MtUtBeistydsopimus
hankkeen toteuttajien

Finland.pdf kesken

Talent Hub Talent Hub
Vaikuttavuuden vaikuttavuuden
ekosysteemi.pdf ekosysteemi

YhteistyOsta
kiinnostuneet
tydnantajat.pdf

Forms-lomakkeen
kautta keratty tietoa
hankeyhteistydsta
kiinnstuneista
tydnantajista ja
sidosryhmista

Ty6paketit hakemuksen
liitteeksi (laajempi).pdf

Laajempi kuvaus
hankkeen ty6paketeista
(kohta 4.2.)
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Kustannusarvio

1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike
Tyoaika

Arvioitu aloituspaiva
Arvioitu lopetuspaiva

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Koko hankkeen koordinointi, hankehallinto ja taloushallinto seké tavoitteiden etenemisen seuranta yhdessa ryhmahankkeen muiden projektipaallikiden ja

Hankepaallikkod (JOK)
Kokoaikainen
1.9.2023
31.8.2027

Hankehakemus

16.3.2023
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ohjausryhman kanssa. Sidosryhma- ja verkostoyhteistydn osallistuminen. Kohtaamistapahtumien jarjestdminen, koulutusten ja oppaiden laatiminen, kv-osaajien

tyollistdmistd edistavan palvelumallin toimintaan seké klusteriyhteistydn osallistuminen. Vaikuttavuuden arvioinnin seuranta koko hankkeen osalta.

Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa

5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.2.2022
Ajalta paattyen 31.1.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 53 099
Sivukulujen osuus € 14 039
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 39,03

2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 573 1720 1720 1720 1147 6 880
Palkan sivukulut (26,44 %) 4 677 14 039 14 039 14 039 9 362 56 156
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 22 364 67 132 67 132 67 132 44 767 268 527
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Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeeseen tarvitaan 100 % paallikkd, joka koordinoi hankkeen laajaa toteutusta.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

UEFF:ssa noudatetaan palkkaperusteissa yliopistojen yleista tydehtosopimusta ja sen sisalld olevaa yliopistojen palkkausjarjestelmaa (YPJ). Jarjestelma&n mukainen
palkka muodostuu tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtdvakohtaisesta palkanosasta (tehtavan vaativuustaso) ja henkilékohtaiseen tydsuoritukseen perustuvasta
henkildkohtaisesta palkanosasta (suorituskategoria ja suoritusprosentti). Liséksi tydnantaja voi maksaa euromaaraista vaativuuslisaa.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Yliopistojen yleinen tybehtosopimus

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Yliopistojen yleinen tydehtosopimus 8.4.2022 - 31.3.2024.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketyéhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettda EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkil6 Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sanna Iskanius Koulutusjohtaja
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Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sanna Iskanius Koulutusjohtaja

2. Tehtavanimike Viestintdasiantuntija (KEPA)

Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.9.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.8.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa
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Koko hankkeen yleinen viestinta ja vaikuttavuus. Sidosryhma- ja tydelamayhteistyd. Ulkoinen ja sisainen viestinta. Brandin kehittdminen. Sisaltdjen tuottaminen

aiheesta mm. eri medioihin. Videoiden ja podcastien tuottaminen. Laaja nakyvyys ja aktiivinen osallistuminen tapahtumissa.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.2.2022
Ajalta paattyen 31.1.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 44 603
Sivukulujen osuus € 11 793
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 32,79

2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 573 1720 1720 1720 1147 6 880
Palkan sivukulut (26,44 %) 3929 11 793 11 793 11 793 7 864 47 172
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 18 789 56 399 56 399 56 399 37 610 225 596

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut
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Hankkeeseen tarvitaan 100 % viestintaasiantuntija, joka koordinoi hankkeen laajaa viestintda. Viestintdasiantuntija rekrytoidaan ulkopuolelta ja rekrytoinnissa
painotetaan mm. tyontekijan omaa kansainvalista taustaa.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

UEFF:ssa noudatetaan palkkaperusteissa yliopistojen yleista tydehtosopimusta ja sen sisalla olevaa yliopistojen palkkausjarjestelmaa (YPJ). Jarjestelmé&n mukainen
palkka muodostuu tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtdvakohtaisesta palkanosasta (tehtavan vaativuustaso) ja henkilokohtaiseen tydsuoritukseen perustuvasta
henkildkohtaisesta palkanosasta (suorituskategoria ja suoritusprosentti). Liséksi tydnantaja voi maksaa euromaaraista vaativuuslisda.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Yliopistojen yleinen tybehtosopimus

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Yliopistojen yleinen tydehtosopimus 8.4.2022 - 31.3.2024.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttoty6voimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Riikka Pellinen Kansainvalisten asioiden johtaja

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo
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Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Soili Makkonen Kehitysjohtaja

3. Tehtavanimike Kansainvalisyysasiantuntija (KEPA)
Tyoaika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.9.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.8.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Firmatiimitoiminnan koordinointi UEF:in kansainvalisten opiskelijoiden osalta. Oppilaitosten valisen ryhmamentoroinnin kehittdminen ja organisointi.

31 (49)

Kummiyritystoiminnan kehittdminen. Kohtaamis-, tervetulo- ja rekrytapahtumien, messumatkojen ja tutustumiskayntien jarjestaminen. Tiedon keruu UEF:in kv-
opiskelijoiden osaamistaustoista seka tyo- ja harjoittelupaikoista. Osallistuminen tyGnantajille suunnattujen oppaiden laatimiseen mm. harjoittelun osalta. Viestinta,

hankehallinto ja hankepaallikdn sijaistaminen tarvittaessa.Kansainvalisyysasiantuntija

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.2.2022
Ajalta paattyen 31.1.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 54 026
Sivukulujen osuus € 14 284
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 39,72

2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 573 1720 1720 1720 1147 6 880
Palkan sivukulut (26,44 %) 4759 14 284 14 284 14 284 9 526 57 137
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 22 760 68 318 68 318 68 318 45 559 273 273

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut
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UEF:n kansainvaliset kehittamispalvelut palvelevat laajasti kaikkia UEF:in kansainvalisia opiskelijoita ja yksikdssa tydskentelevalla asiantuntijalla on laajat verkostot
paitsi omiin kv-opiskelijoihimme my6s tydnantajiin ja muihin sidosryhmiin.
Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

UEFF:ssa noudatetaan palkkaperusteissa yliopistojen yleista tydehtosopimusta ja sen sisalla olevaa yliopistojen palkkausjarjestelmaa (YPJ). Jarjestelmé&n mukainen
palkka muodostuu tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtdvakohtaisesta palkanosasta (tehtavan vaativuustaso) ja henkilokohtaiseen tydsuoritukseen perustuvasta
henkildkohtaisesta palkanosasta (suorituskategoria ja suoritusprosentti). Liséksi tydnantaja voi maksaa euromaaraista vaativuuslisda.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Yliopistojen yleinen tybehtosopimus

Tyoehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Yliopistojen yleinen tydehtosopimus 8.4.2022 - 31.3.2024.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttoty6voimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Riikka Pellinen Kansainvalisten asioiden johtaja

Tehtavankuvauksen sisédllosta vastaava henkilo Esihenkilo

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201917
Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland
Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY

Etunimi Sukunimi
Soili Makkonen

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: osa-aikaiset

1. Tehtavanimike Hankejohtaja (JOK)

Tyoaika Osa-aikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.9.2023
Arvioitu lopetuspaiva 31.8.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Asema organisaatiossa
Kehitysjohtaja

Hankehakemus

16.3.2023
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Koko hankkeen suunnitelman ja tavoitteisen mukaisen etenemisen varmistaminen ja yhteistyd oppilaitosten johdon kesken hankkeen yhteisten linjausten osalta.
Sidosryhmayhteistyon ja verkostojen johtaminen. Hankkeen projektipaallikdiden suunnitelman mukaisen yhteistydn johtaminen. Yhteisen kokonaiskuvan varmistaminen

ja laaja vaikuttaminen Ita-Suomessa ja valtakunnallisesti (mm. TEM, OKM).

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
1. Tehtavan tai henkilén todellinen palkka

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.2.2022
Ajalta paattyen 31.1.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 73 153
Sivukulujen osuus € 19 342
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 53,78

2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyétunnit 115 344 344 344 229 1376
Palkan sivukulut (26,44 %) 1293 3 868 3 868 3 868 2575 15 472
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 6 185 18 500 18 500 18 500 12 316 74 001

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut
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Hankkeen toimijoina on kuusi oppilaitosta ja laaja sidosryhma- ja tydnantajaverkosto, joten hankejohtamisessa tarvitaan vahvaa kokemusta itdsuomalaisen koulutus- ja
tydnantajakentan moninaisuudesta.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Hanketehtavaa hoitava henkild on tiedossa hankehakemusvaiheessa. Hanen palkkansa sailyy hankkeessa samana kuin aiemmassa tehtévassa yliopistolla (=
hankkeessa tehtavan tyén vaativuustaso on sama kuin hanen aiemman tehtavansa vaativuustaso). Bruttotydvoimakustannus lasketaan toteutuneiden ja hakemuksen
jattdmista edeltdneiden 12 kuukauden palkkakustannusten perusteella.

Bruttoty6voimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Palkkalaskelma 12 kk toteumalaskelma

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, ettd ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisélly tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tyénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattémia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitéava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotydévoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldédn alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotydvoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Tero Karjalainen Johtaja

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Tero Karjalainen Johtaja

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201917

Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland
Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY

2. Tehtavanimike
Tyoaika

Arvioitu aloituspaiva
Arvioitu lopetuspaiva

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Tybénantajien valmiuksien kehittdminen liittyen kielen oppimiseen ja monimuotoisuuteen tydyhteisdissa.

Kieliasiantuntija (JOK)

Osa-aikainen
1.9.2023
31.8.2027

Hankehakemus

16.3.2023

35 (49)

Kielikaveri-mallin suunnittelu, siihen osallistuvien rekrytointi, heidan valmentamisensa kielikaveruuteen, toiminnan ohjaus ja koordinointi, mahdollisen tukimateriaalin

tuottaminen, koko toiminnan mallintaminen.

Tybpaikka kielenoppimisymparistdna -konseptin suunnittelu, yhteistydn jarjestdminen eri tydnantajien kanssa, varsinainen toteutus eri kohteissa, tydyhteisdn
valmennus, materiaalin tuottaminen / materiaalin tuottamiseen valmentaminen kussakin kohteessa.

Yhteisopettajuus-malli: opintoihin liittyvda suomen kielta eri oppilaitoksissa samaan aikaan ammatillisen- tai muun opetuksen kanssa, yhteistydn luominen oppilaitosten

opettajien kanssa, toteutus (kaikissa hankkeen oppilaitoksissa), materiaalin laatiminen, mallintaminen.

Muu mahdollinen kielituki, jota hankkeen aikana tarvitaan

Vuotuisen bruttotyévoimakustannuksen laskentatapa

5. Tyéehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

lImoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.2.2022
Ajalta paattyen 31.1.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),

€ 44 931
Sivukulujen osuus € 11 880
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 33,03

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46
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Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus 36 (49)
Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland

Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 287 860 860 860 573 3 440
Palkan sivukulut (26,44 %) 1982 5940 5940 5940 3 958 23760
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 9 480 28 406 28 406 28 406 18 926 113 624

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Suomen kielen osaamisen tarkeys on korostunut kaikissa kv-opiskelijoita koskevissa selvityksissa. Tassa hankkeessa kielen oppiminen kulkee punaisena lankana
kaikkien tydpakettien kaikissa toiminnoissa, vaikka erillista kielitydpakettia ei olekaan. Muut oppilaitokset eivat mydskaan ole budjetoineet S2-asiantuntijoita
hankkeeseen, vaan kayttda olemassa olevia S2-henkiléresursseja mm. SIMHE-toiminnan kautta. Kuitenkin hankkeen menestyksellisen toteuttamisen kannalta on
oleellista, ettd hankehenkiléssa on vahintaan yksi koordinoiva kieliasiantuntija paatoteuttajan osalta.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

UEFF:ssa noudatetaan palkkaperusteissa yliopistojen yleista tydehtosopimusta ja sen sisalla olevaa yliopistojen palkkausjarjestelmaa (YPJ). Jarjestelma&n mukainen
palkka muodostuu tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta (tehtédvan vaativuustaso) ja henkilokohtaiseen tyésuoritukseen perustuvasta
henkilokohtaisesta palkanosasta (suorituskategoria ja suoritusprosentti). Lisaksi tydnantaja voi maksaa euromaaraista vaativuuslisaa.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Yliopistojen yleinen tydehtosopimus

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Yliopistojen yleinen tydehtosopimus 8.4.2022 - 31.3.2024.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhdn liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitédva tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma




Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus 37 (49)

Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland
Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sanna Iskanius Koulutusjohtaja

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkild

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sari Hakkarainen Suunnittelija

3. Tehtavanimike Tybeldmaasiantuntija (JOK)

Tyo6aika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.9.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.8.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Tybelamayhteistyd ja sen kehittdminen oppilaitos- ja sidosryhmaverkoston kanssa. Tydelaman jatkuvan oppimisen osaamistarpeiden kokoaminen ja niihin
ratkaisujen l6ytaminen. Palvelukapeikkoihin vastaaminen oppilaitosyhteistydna palvelukehittdmisen ja koulutuspalveluiden kautta. Firmatiimi-toiminnan kehittaminen
tydelamayhteistydn osalta. Kohtaamis-, tervetulo- ja rekrytapahtumien, messumatkojen ja tutustumiskayntien jarjestaminen.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.2.2022
Ajalta paattyen 31.1.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),

€ 45 845
Sivukulujen osuus € 12121
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 33,70

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus 38 (49)
Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland

Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 287 860 860 860 573 3 440
Palkan sivukulut (26,44 %) 2023 6 061 6 061 6 061 4 038 24 244
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 9672 28 982 28 982 28 982 19 310 115 928

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeeseen tarvitaan 50 % asiantuntija, joka keskittyy tydelamayhteistydn kehittdmiseen. Asiantuntija on tiiviissa vuoropuhelussa tydnantajaorganisaatioiden kanssa.
Han tuntee hyvin oppilaitosten, sidosryhmien ja muiden palveluntuottajien tarjonnan ja etsii yhteistydssad muiden kanssa tydantajalle sopivat palveluvaihtoehdot.
Samalla aikaa asiantuntija havainnoi kehittdmiskohteita ja tarjoaa tukea naiden jo olemassa olevien palveluiden kehittdmiseen.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

UEFF:ssa noudatetaan palkkaperusteissa yliopistojen yleista tydehtosopimusta ja sen sisalla olevaa yliopistojen palkkausjarjestelmaa (YPJ). Jarjestelma&n mukainen
palkka muodostuu tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta (tehtédvan vaativuustaso) ja henkilokohtaiseen tyésuoritukseen perustuvasta
henkilokohtaisesta palkanosasta (suorituskategoria ja suoritusprosentti). Lisaksi tydnantaja voi maksaa euromaaraista vaativuuslisaa.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Yliopistojen yleinen tydehtosopimus

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Yliopistojen yleinen tydehtosopimus 8.4.2022 - 31.3.2024.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhdn liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma




Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus 39 (49)

Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland
Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sanna Iskanius Koulutusjohtaja

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkild

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sanna Iskanius Koulutusjohtaja

4. Tehtavanimike Hankesihteeri (JOK)

Tyo6aika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.9.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.8.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Seurantatietojen keruu ja koonti vaikuttavuustoimenpiteiden ja kv-opiskelijoiden osalta (TP 4). ESR-seurantatietojen keruu. Kohtaamistapahtumien ja matkojen
jarjestaminen. Taloushallinnon tukipalvelut.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.2.2022
Ajalta paattyen 31.1.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),

€ 37 061
Sivukulujen osuus € 9799
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 27,24

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus 40 (49)
Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland

Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 287 860 860 860 573 3 440
Palkan sivukulut (26,44 %) 1635 4 899 4 899 4 899 3 264 19 596
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 7 818 23 426 23 426 23 426 15 609 93 705

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Hankkeeseen tarvitaan sihteeri, joka avustaa hankkeen laajojen seurantatietojen keruussa seka kaytannon toimenpiteissa.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

UEFF:ssa noudatetaan palkkaperusteissa yliopistojen yleista tydehtosopimusta ja sen sisalla olevaa yliopistojen palkkausjarjestelmaa (YPJ). Jarjestelma&n mukainen
palkka muodostuu tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta (tehtédvan vaativuustaso) ja henkilokohtaiseen tyosuoritukseen perustuvasta
henkilokohtaisesta palkanosasta (suorituskategoria ja suoritusprosentti). Lisaksi tydnantaja voi maksaa euromaaraista vaativuuslisaa.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Yliopistojen yleinen tydehtosopimus

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Yliopistojen yleinen tydehtosopimus 8.4.2022 - 31.3.2024.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhdn liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitédva tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma




Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus
Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland
Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Sanna Iskanius Koulutusjohtaja

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Arttu Puhakka Suunittelija

5. Tehtavanimike Opinto-ohjaaja (OPI)

Tyo6aika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.9.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.8.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

41 (49)

UEF:n kansainvalisten opiskelijoiden oman osaamisen tunnistamiseen ja tuotteistamiseen liittyvien toimenpiteiden kehittdminen ja osaamispassin kehittdminen UEF:n

kv-opiskelijoiden tarpeisiin. Oppilaitosten valisen ratkaisukeskeisen opinto-ohjauksen kehittdminen, soveltaminen ja kayttéonotto UEF:lla. Kohtaamistapahtumien

jarjestaminen.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.2.2022
Ajalta paattyen 31.1.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),

€ 44 603
Sivukulujen osuus € 11793
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 32,79

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus 42 (49)
Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland

Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 287 860 860 860 573 3 440
Palkan sivukulut (26,44 %) 1968 5 897 5 897 5 897 3 929 23 588
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 9411 28 199 28 199 28 199 18 789 112 797

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

UEF:n kansainvaliset opintopalvelut palvelevat laajasti kaikkia UEF:n kansainvalisia opiskelijoita ja yksikdssa tydskentelevalla asiantuntijalla on suora yhteys kv-
opiskelijoihimme.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

UEFF:ssa noudatetaan palkkaperusteissa yliopistojen yleista tydehtosopimusta ja sen sisalla olevaa yliopistojen palkkausjarjestelmaa (YPJ). Jarjestelma&n mukainen
palkka muodostuu tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta (tehtédvan vaativuustaso) ja henkilokohtaiseen tyosuoritukseen perustuvasta
henkilokohtaisesta palkanosasta (suorituskategoria ja suoritusprosentti). Lisaksi tydnantaja voi maksaa euromaaraista vaativuuslisaa.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Yliopistojen yleinen tydehtosopimus

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Yliopistojen yleinen tydehtosopimus 8.4.2022 - 31.3.2024.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhdn liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatdksen ehtojen mukaisesti.

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma




Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus
Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland
Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Riikka Pellinen Kasainvalisten asioiden johtaja

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Miia Turtiainen Opintopalveluiden johtaja
6. Tehtavanimike Hankekoodinaattori (KAPSY)

Tyo6aika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.9.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.8.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

Julkisen ja kolmannen sektorin tydnantajayhteistyon koordinointi ja kehittdminen hankkeen kohdealueilla. Tutustumiskayntien jarjestaminen. Osaamispassin

ja osaamisen arviointimenetelmien kehittaminen. Firmatiimin yhteisten toimintojen kohdentaminen julkisen ja kolmannen sektorin tydnantaijille ja -hakijoille.
Kohtaamistapahtumien suunnitteleminen ja toteuttaminen. MOOC-kurssin yhteiskehittamisen jarjestaminen alueiden oppilaitosten, opiskelijoiden ja tydnantajien
kanssa. Hankkeen kiinnittdminen osaksi kasvatustieteiden ja psykologian osaston kansainvalista toimintaa projektioppimisen mallin mukaisesti.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.2.2022
Ajalta paattyen 31.1.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),

€ 37 706
Sivukulujen osuus € 9 969
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 27,72

Asiakirja luotu: 16.03.2023 12:48:46 EURA 2021 -jarjestelma
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Hakemusnumero: 201917 Hankehakemus 44 (49)
Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland

Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 287 860 860 860 573 3 440
Palkan sivukulut (26,44 %) 1664 4 985 4 985 4 985 3 321 19 940
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 7 956 23 839 23 839 23 839 15 884 95 357

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Koordinaattori vahvistaa suurien sektoreiden, kolmannen ja julkisen sektorin tydnantajien osuutta hankkeen toiminnoissa (firmatiimi, tapahtumat), joka edellyttaa
resurssia verkostojen laajentamiseksi ja firmatiimin toimintojen toteuttamiseksi. Asiantuntija koordinoi lisdksi MOOC-kurssia palvelemaan oppilaitosten, opiskelijoiden
ja tydantajien tarpeita ja vahvistaa asiantuntijuutta ohjauksen ja osaamisen arvioinnin kehittdmisessa kasvatustieteiden, psykologian ja ohjauksen oppiaineiden osalta
kasvatustieteiden ja psykologian osastolla.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

UEFF:ssa noudatetaan palkkaperusteissa yliopistojen yleista tydehtosopimusta ja sen sisalla olevaa yliopistojen palkkausjarjestelmaa (YPJ). Jarjestelma&n mukainen
palkka muodostuu tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta (tehtédvan vaativuustaso) ja henkilokohtaiseen tyésuoritukseen perustuvasta
henkilokohtaisesta palkanosasta (suorituskategoria ja suoritusprosentti). Lisaksi tydnantaja voi maksaa euromaaraista vaativuuslisaa.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Yliopistojen yleinen tydehtosopimus

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Yliopistojen yleinen tydehtosopimus 8.4.2022 - 31.3.2024.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhdn liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitédva tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.
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Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kristiina Lappalainen Yliopistonlehtori

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkild

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Kristiina Lappalainen Yliopistonlehtori

7. Tehtavanimike Tutkimusavustaja (KAPSY)

Tyo6aika Osa-aikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.9.2023

Arvioitu lopetuspaiva 31.8.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtdvat hankkeessa

MOOC-kurssin suunnitteleminen. Alakohtaisten tydelamakoulutusten kehittdminen osana kurssia ja kohtaamistapahtumia. Tiedonkeruu ja arviointi kansainvalisten
osaaijien tydllistymisen ja alakohtaisten koulutustarpeiden tilanteesta. Kohtaamistapahtumien toteuttaminen. Kansainvalisten osaajien kiinnittymiseen liittyvien
opinnaytetdiden, projektien ja tiedon tuottamisen neuvonta ja ohjaus yhteistydssa opetushenkilékunnan kanssa osana projekti- ja palveluoppimisen mallia.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
5. Ty6ehtosopimus, ammattiliton palkkasuositus tai tilasto

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Ajalta alkaen 1.2.2022
Ajalta paattyen 31.1.2023
Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),

€ 26 226
Sivukulujen osuus € 6 934
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 19,28
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Hankkeen nimi: Talent Hub Eastern Finland
Dnro: EURA 2021/201917/09 02 01 01/2023/ESAELY 16.3.2023
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen tyotunnit 287 860 860 860 573 3 440
Palkan sivukulut (26,44 %) 1157 3 467 3 467 3 467 2 310 13 868
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 5533 16 581 16 581 16 581 11 047 66 323

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Tutkimusavustaja toteuttaa MOOC-kurssin kehittdmista, rakentamalla liséksi useille eri aloille suunnattuja raataldityja koulutussisaltdja. Useiden eri koulutussisaltdjen ja

rinnakkaiskielisyyden suunnittelu, seka oppilaitoksiin ja tydpaikoille kurssin jalkauttaminen edellyttaa pitkajanteista resurssia hankkeessa. Projekti- ja palveluoppimisen
mallin toteus vaatii tydaikaa opiskelijoiden ohjaukselle, seka projektien viestinnalle ja jalkauttamiselle kaytantéon.
Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

UEFF:ssa noudatetaan palkkaperusteissa yliopistojen yleista tydehtosopimusta ja sen sisalla olevaa yliopistojen palkkausjarjestelmaa (YPJ). Jarjestelma&n mukainen
palkka muodostuu tehtavien vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta (tehtédvan vaativuustaso) ja henkilokohtaiseen tyésuoritukseen perustuvasta
henkilokohtaisesta palkanosasta (suorituskategoria ja suoritusprosentti). Lisaksi tydnantaja voi maksaa euromaaraista vaativuuslisaa.

Bruttotyovoimakustannusten maarittimisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi

Tybehtosopimus Yliopistojen yleinen tydehtosopimus

Tyo6ehtosopimuksen, virallisen tilaston tai ammattiliiton palkkasuosituksen nimi ja voimassaoloaika tai kalenterivuosi, jota tilasto koskee.

Yliopistojen yleinen tydehtosopimus 8.4.2022 - 31.3.2024.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotydvoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydnantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhdn liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtdvankuvaustietojen kanssa sisalldllisesti yhtapitava tehtdvankuvaus, johon on siséllytetty
myds kyseisen tydntekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itselldan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.
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Tuen hakija sitoutuu siihen, ettd kaikki bruttotydvoimakustannuksen maarittdmiseen kaytetty todentava aineisto sailytetdan tuen saajalla itselldén alueiden kehittdmisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipdatdksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittimisesta vastaava henkilé Esihenkilo

Etunimi Sukunimi
Kristiina Lappalainen

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkild

Etunimi Sukunimi
Kristiina Lappalainen

Palkkakustannusten yhteenveto

Asema organisaatiossa

Yliopistonlehtori

Asema organisaatiossa

Yliopistonlehtori

2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Kokoaikaiset (3 kpl) 63913 191 849 191 849 191 849 127 936 767 396
Osa-aikaiset (7 kpl) 56 055 167 933 167 933 167 933 111 881 671735
Palkkakustannukset yhteensa 119 968 359 782 359 782 359 782 239 817 1439 131
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 167 955 503 695 503 695 503 695 335 744 2014784
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 134 364 402 956 402 956 402 956 268 595 1611 827 80,00 %
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2 Omarahoitus
Rahoituslaji Muu julkinen rahoitus
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 25193 75 554 75 554 75554 50 362 302 217 15,00 %
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoittaja Kuopion kaupunki
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 917 2750 2750 2750 1833 11 000 0,55 %
Rahoittaja Joensuun kaupunki
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 917 2750 2750 2750 1833 11 000 0,55 %
Rahoittaja Kontiolahden kunta
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 417 1250 1250 1250 833 5000 0,25 %
Rahoittaja Muilta kunnilta mahdollisesti mydhemmin saatava rahoitus
Rahoituslaji Kuntarahoitus
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 2788 8 361 8 361 8 361 5573 33444 1,66 %
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Rahoittaja Yrityksiltd mahdollisesti myéhemmin saatava rahoitus
Rahoituslaji Yksityinen rahoitus
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Rahoituksen maara 3 359 10 074 10 074 10 074 6715 40 296 2,00 %
Muun ulkopuolisen rahoituksen perustelut
Hankeverkosto hakee yhteisesti Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon alueilta kunta- ja yritysrahoitusta hankkeelle.
Rahoituksen yhteenveto
2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 134 364 402 956 402 956 402 956 268 595 1611 827 80,00 %
Kuntarahoitus 5039 15 111 15 111 15 111 10 072 60 444 3,00 %
Muu julkinen rahoitus 25193 75 554 75 554 75 554 50 362 302 217 15,00 %
Yksityinen rahoitus 3359 10 074 10 074 10 074 6715 40 296 2,00 %
Rahoitus yhteensa 167 955 503 695 503 695 503 695 335744 2014784 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 164 596 493 621 493 621 493 621 329 029 1974 488 98,00 %
Julkinen tuki yhteensa 139 403 418 067 418 067 418 067 278 667 1672 271 83,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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