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Kasvun ja oppimisen lautakunta paattaa hyvaksya vs. kasvatusjohtajan
esityksen.

Kasvun ja oppimisen lautakunta hyvaksyi paatosehdotuksen.

Esitan, etta Kuopion varhaiskasvatuspalveluissa otetaan kayttoon
apulaisjohtajanimike 1.8.2023 alkaen.

Vs. kasvatusjohtaja Minna Kari
Varhaiskasvatuksen tukipalvelut

Kelpoiset varhaiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat ja pdivakodinjohtajat
siirtyivat 1.9.2021 kunta-alan yleisesta virka- ja tydehtosopimuksesta (KVTES)
kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimukseen (OVTES).
Sopimusmuutoksen myota kayttoon tulivat uudet hinnoittelukohdat
pdivakodinjohtajalle ja apulaisjohtajalle. Taman vuoksi kunnille on tullut tarve
kehittaa varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelyja.

OVTES, osio G:n mukaan apulaisjohtajan tehtaviin kuuluu johtaminen ja/tai
henkiloston valittomana esimiehena toimiminen, kuitenkin ilman varsinaista
varhaiskasvatuslain 540/2018 mukaista paivakodin johtajan kokonaisvastuuta.
Hinnoittelukohtaan voivat kuulua mm. jatkuvasti esimiehina toimivat
varajohtajat. Tehtaviin voi kuulua myds osallistumista kasvatus- ja
opetustyohon.

Paivakodinjohtajien tyon luonne on muuttunut. Talla hetkelld suurin osa
pdivakodinjohtajan tydajasta kuluu toiminnan jarjestamisen organisointiin kuten
henkiloston riittavyyden varmistamiseen, rekrytointiin seka lyhytaikaisten
sijaisten ohjaamiseen ja perehdyttamiseen. Vaikka asiaa on kehitetty
varahenkilojarjestelman avulla, on kelpoisen henkildston saatavuusongelmat
jatkuvasti kasvaneet.

Paivdkodinjohtaja vastaa yksikdn toiminnasta ja pedagogiikasta. Tukemalla
pdivakodinjohtajan tyota pystymme vaikuttamaan koko henkildston
tyohyvinvointiin. Apulaisjohtajarakenteella pystymme tukemaan pedagogisen
johtamisen toteutumista yksikdissad, jolloin yleisen tuen toteutuminen yksikdissa
varmistetaan paivakodinjohtajan toimesta. Talla voimme mahdollisesti
vaikuttaa yksikoissa tarvittavaan varhaiskasvatuksen erityisopettajaresurssiin.
Kun péivdkodinjohtaja ehtii ohjata omaa henkilostodan [6ytamaan tarvittavat
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keinot lapsiryhman kanssa toimimiseen, voi silla olla vahentava vaikutus
ryhmdaavustajien tarpeeseen.

Kuopion varhaiskasvatuspalveluissa on suunniteltu otettavan kayttéon 1.8.2023
apulaisjohtajanimike ja samalla luovutaan varajohtajanimikkeen kaytosta.
Apulaisjohtajia ei valttamatta sijoitu jokaiseen yksikkdon, vaan apulaisjohtaja voi
olla esim. kahden yksikdn yhteinen apulaisjohtaja. Apulaisjohtajakdytantd lisaa
kustannuksia, silla pystyakseen toimimaan apulaisjohtajana, on
varhaiskasvatuksen opettaja vapautettava lapsiryhmatyodsta joko kokonaan tai
osittain.

Talla kaytannolla pyritaan vahvistamaan paivakodinjohtajien ydintehtavaa
jakamalla johtamisvastuuta apulaisjohtajalle. Tama parantaa
pdivakodinjohtajien ja henkiloston veto- ja pitovoimaa ja silla on vaikutus koko
henkiloston tyohyvinvointiin. Paivakodinjohtajien kelpoisuusvaatimuksena
vuonna 2030 on kasvatustieteen maisterin tutkinto seka riittavat johtamistaidot.
Talla hetkellda meilld on suuria haasteita saada avoinna oleviin virkoihin
paivakodinjohtajia, jotka ovat kelpoisia paivakodinjohtajan tehtavaan myos
vuonna 2030.

Kustannusten vahentamiseksi arvioimme saannéllisesti johtajien
tehtavakokonaisuuksia. Kun paivakodinjohtajan virkoja vapautuu,
tarkastelemme mahdollisuutta yksikdiden yhdistamiseen. Tall6in sadstoja
syntyy vapautuvista pdivakodinjohtajan viroista. Apulaisjohtajakaytannon avulla
padivakodinjohtajien tehtavakokonaisuuksia pystytaan tarvittaessa jonkin verran
kasvattamaan.
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