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Tehtava 00.02.03
Kuopion kaupunki Asianro 2178/2020
Kasvun ja oppimisen palvelualue

Apulaisjohtajanimikkeen kayttoonotto varhaiskasvatuspalveluissa

Vaikutusten ennakkoarviointi Kuopion kaupungin paitoksenteossa

Paatdsten vaikutuksia tulee ennakoida, silld kaupungin tekemat paatdkset vaikuttavat suoraan
tai valillisesti ihmisiin, ymparistdon, talouteen ja yrityksiin. Ennakkoarviointi onnistuu parhai-
ten kun se liitetdén osaksi valmistelu- ja paatdksentekokaytantdja.

Merkkien selitykset

++ Merkittava ja pitkdaikainen myonteinen - Lyhytaikainen kielteinen vaikutus
vaikutus
+ Lyhytaikainen mydnteinen vaikutus - - Merkittava ja pitkaaikainen kielteinen vai-
kutus

0 Neutraali vaikutus

Paatoksen vaikutus

Strategiavaikutukset

Kaupunginvaltuusto on strategian hyvdksymisen yhteydessa paattanyt, etta merkittavien paatos-
ten osalta tehdaan arviointi siitd, miten asia/paatds vaikuttaa Kuopion uuden strategian toteutu-
miseen. Kuopion strategia: https://www.kuopio.fi/fi/strategia

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
1 Kasvava Kuopio ++ Positiivinen vaikutus Kuopion tyénan-
— Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto tajakuvaan.
— Vetovoimainen innovaatio- ja
oppimisymparistd seka laadukas
koulutusketju
— Rohkea kaupunkikehitys, elin-
voimainen kaupunkikeskusta ja moni-
muotoinen kaupunkikulttuuri
— Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta
2 Hyvinvoiva Kuopio ++ Positiivinen vaikutus henkiléston tyo6-
— Aktiivisuuteen innostava arki hyvinvointiin.
— Varhainen tuki Myénteinen vaikutus henkiléstén
— Tydllistyminen ja toimeentulo veto- ja pitovoimaan.
— Turvallinen ja viihtyisa elinymparistd
3 Resurssiviisas Kuopio ++ Tehtavankuvat selkeytyvat ja keskit-
— Viisas lilkkkuminen tyminen ydintehtavaan paranee.
- Energiatehokkuus ja uusiutuva
energia
— Kiertotalous ja resurssien viisas
kayttd
4 Uudistuva Kuopio ++ Johtamisrakenne uudistuu. Henkil6s-
— Sujuva ja uudistuva toiminta téjohtaminen vahvistuu, jolla on vai-
- Kestava talous kutus henkiléstén poissaolojen vahen-
— Kyvykas ja innostunut henkilésté ja tymiseen. Henkildstdn pitovoima li-
uudistuva johtaminen saantyy.
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Poikkileikkaavat tavoitteet: 0

- Digitaalisuus, kumppanuus, kansain-

valisyys

Johtopaatods ja perustelut:
Johtamisrakenteen uudistaminen lisaa paivékodinjohtajien ja henkiléstén veto- ja pitovoimaa.

Vaikutukset ihmisiin (Paatosten sosiaaliset ja terveysvaikutukset eri ihmisryhmiin, esi-
merkiksi sukupuolen, ian, asuinpaikan, kielen, kulttuuritaustan, tulojen, koulutuksen,
ammatti- ja tyémarkkina-aseman tai erityisryhméan tms. mukaan.)
Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
1 | Palvelujen saatavuuteen ja laatuun ++ Jaettu johtajuus mahdollistaa pa-
(esimerkiksi sosiaali- ja terveys- remman palveluohjauksen.
palvelut, koulutus, kulttuuri ja liikunta
jne.)
2 | Sosiaaliseen elinympadristdéén (esi- ++ Tyoyhteison tyéhyvinvointi para-
merkiksi ihmissuhteisiin, syrjintaan, nee.
yhteiséllisyyteen, yhteisdlliseen,
kulttuuriseen tai hengelliseen
osallistumiseen)
3 | Elintapoihin (esimerkiksi ruokavalioon, 0
paihteiden kayttdéon, liikkuntaan,
virkistéaytymiseen, riski-
kayttdytymiseen)
4 | Terveyteen (fyysinen, psyykkinen, ++ Tydhyvinvoinnin paranemisen
sosiaalinen) myo6ta poissaolot véahenevat.
5 | Osallistumiseen (osallistuminen 0
paatoksiin ja vaikuttaminen, tiedon-
saanti jne.)
6 | Vdestoryhmien toimeentulo (tyollisyys, | O
talous, varallisuus jne.)
Johtopaatos ja perustelut
Jaettu johtajuus lisaa henkiléstén tydhyvinvointia seka parantaa asiakkaiden palveluoh-
jausta.

Vaikutukset ymparistoon ja ilmastoon (Vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja
energian kaytosta ja niihin liittyvista paastdjen ja jatteiden maarasta, kulutuskdyttaytymisen
muutoksesta tai toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvista liikkumis- ja liikenneratkaisuista.)

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
1 | Fyysiseen elinymparistéon ja viihtyvyyteen 0
(ty6- ja asumisolot, liikenne- ja liikkumis-
mahdollisuudet, esimerkiksi melu, ilman
epapuhtaus, onnettomuusriski jne.)
2 | Maaperdan, vesiston ja luonnon moni- 0
muotoisuuteen
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3 | Ilmastoon (kaupunginvaltuuston paatés) 0 Ks. strategiavaikutukset
(kasvihuonekaasu- ja pienhiukkaspaastot)
4 | Luonnonvarojen kayttdéon, jatteiden maa- 0 Ks. strategiavaikutukset
raan ja haitallisuuteen seka kierratys-
asteeseen
5 | Maisemaan, kaupunkikuvaan, kulttuuri- 0
perintéén
6 | Rakennettuun ymparistéén ja yhdyskunta- 0
rakenteeseen

Johtopaatos ja perustelut

Vaikutukset kunnan talouteen ja henkilostoon

Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
1 | Kunnan henkilésté6n (asema, maara, ++ Johtamisrakenteen muutoksen
osallistuminen) myotd tehtdvakuvat selkeytyvat.
2 | Kunnan talouteen (menoihin, tuloihin, - Uuden tehtavanimikkeen ja palkka-
investointeihin, velkaantumiseen jne.) hinnoittelun vuoksi palkkakustan-
nukset nousevat.
3 | Tuloksellisuuteen ja tuottavuuteen + Uusi johtamisrakenne vaikuttaa
palvelun laatuun.

Johtopadtos ja perustelut

sen opettajia lapsiryhmiin.

Johtamisrakenteen muutos selkeyttaa tehtavakuvia ja lisaa tuloksellisuutta. Uuden tehtavanimik-
keen kayttdéonotto lisaa palkkakustannuksia silla apulaisjohtajien tilalle tarvitaan varhaiskasvatuk-

Vaikutukset yrityksiin (Vaikutukset, jotka aiheutuvat esimerkiksi julkisista hankinnoista, asunto-

ja kaavoituspolitiikasta, liikenneratkaisuista tai kunnan talouspolitiikasta.)
Merkki | Vaikutuksen kuvaus lyhyesti
1 | Kuopion kaupungin kilpailukykyyn + Henkiléston vetovoimaisuus.
2 | Yritystoiminnan monipuolistumiseen, 0
markkinarakenteeseen ja liiketoimintaan
3 | Ty6paikkojen muodostumiseen 0
4 | Yritysten kehittdmiseen 0
5 | Yritysten tyévoiman saantiin 0
6 | Yritysten tavara- ja ty6paikkaliikenteeseen |0
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7 | Yritysten asiakasvirtaan 0
8 | Yritysten osallistumiseen julkisiin 0
hankintoihin

Johtopaatokset ja perustelut
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