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HYVINVOINNIN EDISTAMISEN PALVELUALUE

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.—30.6.2023
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kirjastopalveluissa ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon osavuosikatsauksessa ajalla 1.1.-30.6.2023 Tulotavoite
on saavutettu myds vuokratulojen ja muiden tulojen suhteen (my6hastymismaksut). Koko vuoden aikana kdytettavia hankerahoja
on siirtynyt edelliseltd vuodelta ja saapunut uusia. Ndiden tulojen suhteen tilanne tasaantuu vuoden aikana.

Museopalveluissa ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon 1.1.-30.6.2023 Koko vuoden pdasylipputulotavoitteen ennustetaan
toteutuvan budjetoidusti tai ylittyvan. Investointimenot painottuvat odotetusti loppuvuoteen.

Liikuntapaikkojen ennusteen mukaan tulot jadvat talousarviosta noin 150 ooo euroa. Erityisesti Lippumaen uimahallin
huoltotauon venyminen ndkyy menetettyind asiakasmaksuina. Laskennallinen arvo tulojen menetykselle on n. 50 ooo euroa.
Tahko Span tulojen ennustetaan jaavan talousarviosta n. 150 ooo euroa.

Kansalaistoiminnan palveluilla ei olennaisia poikkeamia talousarvioon. Tulokertyma liikuntaryhmista ja elokuvatoiminnasta on
jaanyt alkuvuodesta alle tavoitteen. Elokuvatoiminnassa syksy vilkkaampi vuodenaika. Liikuntaryhmien tulotavoitetta
tarkistettava jatkossa, silld ryhmaliikuntapalveluja pyritdén vahentamaan ja suuntaamaan resursseja toisin. Tuloissa mukana
perintd- ja hankerahoitus, mitkd nakyvat ennusteen ylittymisena.

Kansalaisopiston kurssitulokertyma alkuvuoden osalta on hiukan parempi verrattuna edelliseen vuoteen. Koko vuoden
tulotavoitteeseen nahden ei kuitenkaan vield riittava.

Teatterin ennuste on tassa vaiheessa vuotta talousarvion mukainen. Ei tiedossa poikkeamia. Toiminnallemme ominaiseen tapaan
syksyn musikaali on iso tuotanto, siita riippuu paljon tdman vuoden toteutuminen ja se selvida vasta syksyn mittaan.

Musiikkikeskuksella ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon toisen osavuosikatsauksen osalta.
Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Taidepalveluiden toiminta painottuu vahvasti syksyn tuotantokauteen, mika tekee haavoittuvaiseksi mahdollisille hdiricille, kuten
koronassa huomattiin. Kino Kuvakukon toimintatuotot ovat syksyn osalta kysymysmerkki kiinteistokaupan vuoksi. Kiinteiston
uusi omistaja laittanee tilat remonttiin syksyn aikana, mika aiheuttaa riskin Kuvakukon toiminnalle.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

e  Kansalaistoiminnan palvelut aktiivinen yhdyspintatydssa. Hyvinvointialue-kunta tydnjaossa vield paljon
konkretisoitavaa. Etenee hyvinvointialueen asettumisen tahdissa.

2. Ty6eldaman muutosten hallinta: etdtydskentely ja sen johtaminen, monipaikkaty&skentely ja uudenlaiset tyéymparistot,
tyohyvinvointi, sairauspoissaolot.

e  Kiinnitettdva huomiota tydyhteisoon kiinnittymiseen monipaikkatydssa (erityisesti uudet tyontekijat). Monipaikkatyo
todettu tyShyvinvointia lisaavaksi ratkaisuksi. Edellyttda aktiivista vuoropuhelua ja tyShyvinvoinnin seurantaa.
e tydhyvinvoinnin kehittdmistd jatketaan ja sairauspoissaoloja seurataan. Korona vaikuttaa edelleen erityisesti

asiakaspalveluhenkildston poissaoloihin.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kadyttoonotto ja henkiloston koulutus osaamisen vahvistamiseksi.

e Ohjeistuksia on otettu kdyttoon ja henkil6sto osallistuu aktiivisesti koulutuksiin



Palvelualue yhteensa 2021 TP2022 TA+TAMU 2023 Ennuste  Muutos TP 22/ Enn
Myyntituotot 2351324 1509 405 1545000 1625000 80000 8%
Maksutuotot 2 830880 5254871 6 466 000 6223000 -243000 18%
Tuet ja avustukset 1952290 2169384 1291000 1291000 o} -40%
Vuokratuotot 1526797 2188 255 2 806 000 2 806 000 o 28%
Muut toimintatuotot 349350 491342 461000 461000 o -6 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 9 o010 640 11 613 256 12569000 12406000 -163000 7 %
Henkildstokulut yht. -19114 282  -20713 694 -21946 400  -21946 400 o 6%
Palvelujen ostot yht. -5 406 283 -6 794 201 -7658 600 -7658 600 o 13%
Tarvikkeet -2302536 -2221599 -2 251 500 -2 171 500 80000 2%
Avustukset -4 011 304 -4 024130 -4111 000 -4 111 000 o] 2%
Vuokrat -20283106 -21909 402 -23 400000 -23 400 000 o 7%
Muut toimintakulut -660 138 -217606 -183 500 -203500 -20000 -6%
TOIMINTAKULUT YHT. -51777 648 -55 880 632 -59 551 000 -59 491 000 60 000 6%
TOIMINTAKATE -42767 008 -44 267 376 -46 982000 -47085000 -103000 6%
HTV-MAARAT TOTEUMA | TOTEUMA | MUUTOS | MUUTOS
712022 7/2023 2022/2023
HTV HTV HTV %

Kirjastopalvelut 49,0 48,6 -0,4 -1%
Museopalvelut 27,1 30,9 3,8 14 %
Liikuntapaikkapalvelut 25,4 25,2 -0,2 -1%
Kansalaistoiminnan palvelut 17,1 17,4 0,3 2%
Kansalaisopisto 31,1 30,5 -0,6 -2%

Teatteri 36,4 37,9 15 4%
Musiikkikeskus 33,9 33,3 -0,6 2%

Johdon tukipalvelut 8,6 8,2 -0,4 -5 %
Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue 228,6 232,0 3,4 1%

Lukuihin ei sisally palkkatukitydllistetyt, keséatyontekijét ja oppisopimuskoulutettavat.



Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut

Hyvinvoinnin edistamisen johtaja Janne Hentusen katsaus ajalta 1.1.-30.6.2023
Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Kirjastopalveluissa tulojen ja menojen ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.

Kirjastopalveluissa ei ole olennaisia poikkeamia talousarvioon osavuosikatsauksessa ajalla 1.1.-30.6.2023 Tulotavoite
on saavutettu my0ds vuokratulojen ja muiden tulojen suhteen (mydhdstymismaksut). Koko vuoden aikana kdytettdvia hankerahoja
on siirtynyt edelliseltd vuodelta ja saapunut uusia. Ndiden tulojen suhteen tilanne tasaantuu vuoden aikana.

Liikuntapaikkojen ennusteen mukaan tulot jadvat talousarviosta noin o,15 milj. euroa. Erityisesti Lippumaen uimahallin
huoltotauon venyminen nakyy menetettyina asiakasmaksuina. Laskennallinen arvo tulojen menetykselle on n. 50 ooo €. Tahko
Span tulojen ennustetaan jaavan talousarviosta n. 150 000 €.

Museopalveluiden padsylipputulot ja muut tulot ovat Kuopion museon nayttelykokonaisuuden avautumisen ja kesdkauden
kavijamaaran kasvun vuoksi toteutuneet padosin suunnitelman ja talousarvion mukaisesti. Energian kallistuminen on nostanut ja
nostaa kustannuksia. Budjetoitu tulotavoite todennakdisesti saavutetaan ja talousarviossa pysytaan.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Kirjastopalveluissa asiakaskayttaytyminen ja palveluiden jarjestamisen mahdollisuudet ndyttdisivat vakiintuvan koronaa
edeltavdlle tasolle. Pienia katkoja palveluiden jarjestdmiseen tuovat padkirjaston yldpohjan peruskorjaus ja siita aiheutuvat sulut ja
haitat seka Riistaveden kirjaston siirtyminen uuteen tilaan ja siitd aiheutuva muuton aikainen sulku. Kuntien yhteiseen e-kirjastoon
siirtymiseen valmistaudutaan, mutta tilanne aiheuttaa myds epdavarmuutta kuntien yhteisen e-kirjaston tiukan aikataulun ja
hankkeen etenemisen vuoksi. Tilanne voi siséltda riskin e-aineistojen katkeamattoman tarjonnan suhteen.

Liikuntapaikkapalveluiden osalta suurimpana riskind strategisten tavoitteiden toteutumiselle ndhdaan alkuvuoden
asiakaskayttaytymisen vaikutus tuloihin seka maailman poliittisen tilanteen vaikutus inflaatioon.

Museopalveluissa koronapandemian mahdollinen paheneminen ja sen mahdolliset vaikutukset asiakaskayttdytymiseen ndhdaan
suurimpana riskind strategisten tavoitteiden toteutumiselle. Talla hetkelld riskit ndhddan kuitenkaan vahaisind. Ukrainassa
kaytadvan sodan vaikutukset eivat toistaiseksi ole heijastuneet merkittavasti museopalveluihin, mutta sen epdsuorat vaikutukset
nostanevat mm. vuokrakustannuksia. Sodan aiheuttamalla pako-laiskriisilld ei tdman hetken arvion mukaan arvioida olevan
merkittdvid vaikutuksia museopalveluiden talouteen ja palveluihin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdaminen
1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
e onosallistuttu hyvinvointialueen valmisteluun ja yhdyspintojen rakentaminen tarkentuu syksyn aikana.

2. TyGeldman muutosten hallinta: etdtydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset tydymparistot,
tyohyvinvointi, sairauspoissaolot.

e etdtydskentelyd on jatkettu ja kehitetty ja haettu balanssia (hybridityd) etatyon ja Idhityon valilla.

e tydhyvinvoinnin kehittdmistd jatketaan ja sairauspoissaoloja seurataan. Korona vaikuttaa edelleen erityisesti
asiakaspalveluhenkildstén poissaoloihin.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kdyttdonotto ja henkildston koulutus osaamisen vahvistamiseksi.

e ohjeistus on otettu kayttoon

e henkil6std osallistuu aktiivisesti koulutuksiin



Kirjastopalvelut 2021 TP2022 TA+TAMU 2023 Ennuste  Muutos TP 22/ Enn
Myyntituotot 358 013 364 406 359 000 359 000 o} -1%
Maksutuotot o) o) o) o) o 0%
Tuet ja avustukset 240 872 289081 223000 223000 o} -23%
Vuokratuotot 14018 20070 20000 20000 o 0%
Muut toimintatuotot 182 615 186 639 188 000 188 000 o 1%
TOIMINTATUOTOT YHT. 795 517 860 196 790 000 790 000 o -8 %
Henkilostokulut -3352 274 -3465525 -3676 900 -3676 900 o 6%
Palvelujen ostot -481313 -496 584 -586 000 -586 000 o 18%
Tarvikkeet -865158 -1008622 -924 000 -924 000 o} -8%
Avustukset o) o) o) o) o 0%
Vuokrat -1973157 -2 049593 -2161 000 -2161 000 o} 5%
Muut toimintakulut -6 621 -14 697 -5000 -5000 o -66 %
TOIMINTAKULUT YHT. -6 678 523 -7 035 020 -7 352 900 -7 352 900 o 5%
TOIMINTAKATE -5 883 oos -6 174 824 -6 562 900 -6 562 900 o 6 %
Museokeskus 2021 TP2022 TA+TAMU 2023 Ennuste = Muutos TP 22/ Enn
Myyntituotot 112 591 145 426 133 000 133 000 o -9%
Maksutuotot 375042 608 097 453 000 500 000 47 000 -18%
Tuet ja avustukset 188 097 179326 82 000 82 000 o} -54 %
Vuokratuotot 28 481 43 444 55000 55000 o 27%
Muut toimintatuotot 13165 51886 5000 5000 o -90%
TOIMINTATUOTOT YHT. 717 376 1028 180 728 ooo 775 000 47 000 -25 %
Henkilostokulut -1918 912 -2 067770 -2349 600 -2349 600 o 14 %
Palvelujen ostot -358 837 -549958 -893 000 -893 000 o} 62 %
Tarvikkeet -141 486 -190 145 -162 000 -162 000 o} -15%
Avustukset o) o) o) 0 0

Vuokrat -2787312 -2 853305 -3 271000 -3271 000 o} 15%
Muut toimintakulut -12 595 -44 541 -18 000 -18 000 o -60 %
TOIMINTAKULUT YHT. -5 219 142 -5 705 719 -6 693600 -6693 600 o 17 %
TOIMINTAKATE -4 501 766 -4 677 539 -5 965 600 -5 918 600 47 000 27 %
Liikuntapaikkapalvelut 2021 TP2022 TA+TAMU 2023 Ennuste  Muutos TP 22/ Enn
Myyntituotot 125531 127856 65000 145000 80000 13%
Maksutuotot 1694571 2219515 2 562 000 2332000 -230000 5%
Tuet ja avustukset 4 883 8 434 12 000 12 000 o 42 %
Vuokratuotot 1163366 1436537 1727000 1727000 o} 20%
Muut toimintatuotot 9196 16 861 42 000 42 000 o 149 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 2 997 548 3 809 203 4 408 000 4 258 000 -150 000 12 %
Henkilostokulut -2 013333 -2127009 -2186 600 -2186 600 o 3%
Palvelujen ostot -3222 494 -3389 847 -3538 000 -3538 000 o 4%
Tarvikkeet -611 478 -596 426 -701 000 -621 000 80000 4%
Avustukset o) o

Vuokrat 10919651 -11812 969 -12 637000 -12 637000 o 7%
Muut toimintakulut -47059 -56 456 -49 000 -49 000 o -13%
TOIMINTAKULUT YHT. -16 814 015 -17 982 707 -19111 600 -19 031 600 80 ooo 6 %



HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Valtuustoon
nahden sitova

Strategialink

itys tavoite
1.1. Lisaamme
Elinymparist  asukkaiden

0 ja osallisuus  osallistumis- ja

vaikutusmahdollisu

uksia
1.1. Parannamme arjen
Elinympérist  turvallisuutta ja
0 ja osallisuus  ympariston

esteettomyytta

Mittari

Katuturvallisuusin
deksi

Kaatumisiin ja
putoamisiin

Toimenpiteet

Kirjasto osallistaa ja
luo osallisuutta.
Kirjastopalvelut
edistavat
yhteiskunnallista ja
kulttuurista
vuoropuhelua ja
demokratiakehitysta.
Kirjastopalvelut
edistavat
monilukutaitoa, joka
ehkaisee syrjaytymista
ja antaa kuntalaisille
valmiuksia
osallistumiseen ja
yhteiskunnan
rakentamiseen.

Liikuntapaikkapalvelui
den palvelut tuotetaan
laadukkaasti, asukkaat
ja yhteistydkumppanit
osallistaen.

Museot ylldpitavat
tietopalveluita,
popularisoivat
nayttelyilld ja
tapahtumissa
tutkimukseen
perustuvaa tietoa, ja
edistavat
monipuolisesti
yhteiskunnallista
vuoropuhelua ja
keskustelua.
Museopalvelut
edistdvat osaltaan
kuntalaisten
monilukutaitoja.

Kirjastopalvelut
Idhipalveluina
vahvistavat arjen
turvallisuutta. Ne ovat
maksuttomia ja
helposti

Seuranta 30.6.

Kirjastopalveluissa on edistetty
yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua ja positiivista
demokratiakehitysta aineistoin,
tapahtumin sekd pedagogisen
tyon avulla. Téta on tehty
mediakasvatussuunnitelmien
mukaisesti sekd hanketydssa.
Kirjastossa on parhaillaan
kaynnissa AVI:n rahoittama
Demokratiatyon askelkuvioita
kirjastossa -hanke, jossa
edistetdan kuntalaisten
osallisuutta seka osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia.
Tydmuotoina ovat avoimet
keskustelutilaisuudet
ajankohtaisista asioista,
erataukomenetelmin kaytavat
paneelikeskustelut seka
kantaaottavan musiikin
sanoitustydpajat. Osa
tapahtumista on toteutettu
digitaalisina ja viittomakielelle
tulkattuna.

Liikuntapaikkapalveluiden
investointihankkeissa ja
palvelujen muotoilussa on
osallistettu asukkaita ja
yhteistydokumppaneita laajasti.
Liikuntapaikkapalveluilla on
kaytossa sahkoinen
palautekanava ja sita on
seurattu aktiivisesti.

Museot ovat tehtdviinsd ja
asiantuntemukseensa
perustuen tuottaneet tieto- ym.
palveluita paikallisesti ja
alueellisesti seka jarjestaneet
ndyttelysuunnitelman
mukaisesti monipuolisia
ndyttelyita ja
yhteiskunnallisesti vaikuttavia
tapahtumia. Museoiden
toiminta edistda monipuolisesti
asukkaiden yhteiskunnallista
vuoropuhelua ja keskustelua.

Kirjastopalvelut lahipalveluina
vahvistavat arjen turvallisuutta.
Ne ovat maksuttomia ja
helposti saavutettavia ja niiden

Tila

Etenee
suunnitell
usti /
Valmis

v

Etenee
suunnitell
usti/
Valmis



Lisaamme
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta
tukevia

1.1.
Elinymparist
0 ja osallisuus

kohtaamispaikkoja

jaluonnon
saavutettavuutta

liittyvat
hoitojaksot 65
vuotta
tayttaneilla

Virkistys- ja
urheilualueiden
maara [ 1000
asukasta

Asukastoiminnan
ja nuorisotilojen
kavijamaarat

saavutettavissa ja
niiden esteettomyytta
kehitetdan edelleen.

Liikuntapaikkapalvelut
vahvistavat arjen
turvallisuutta.
Liikuntapaikat
sijaitsevat
asutusalueiden
valittdmassa
laheisyydessa. Osa
liikuntapaikoista on
maksuttomia ja
kokonaisuudessa
liikuntapaikat ovat
keskimaaraisesti 77 %
subventoituja.
Liikuntapaikkojen
esteettomyytta ja
opastusta kehitetdan
edelleen.

Museoissa palveluiden
saavutettavuutta
kehitetdan edelleen,
mm. keskittamalla
kulttuurihistoriallisen
museon ja
luonnontieteellisen
museon
asiantuntijapalveluita
Kuopion museon
valittdmaan
|dheisyyteen.
Nayttelyiden ja
tapahtumien
esteettomyytta
kehitetdan edelleen.

Kirjastot ovat ja niita
edelleen kehitetdan
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta
lisdaviksi, helposti
saavutettaviksi
matalan kynnyksen
kohtaamispaikoiksi.
Saavutettavuutta
lisatadan mm.
omatoimiratkaisuilla,
verkkopalveluilla ja e-
aineistoilla.

Liikuntapaikkoja
kehitetdan vuosittain
hyvdksyttavan
talousarvion
investointiosan
mukaisesti.

esteettomyytta kehitetdan
edelleen.

Liikuntapaikkapalveluiden sisa-
ja ulkoliikuntapaikkojen
verkosto on kaikkien
saavutettavissa.
Liikuntapaikkaverkosto
verkosto on mahdollistanut
kattavasti omaehtoisen ja
ohjatun liikkkumisen ja
kohteiden suunnittelussa ja
rakentamisessa huomioidaan
esteettomyys.
Liikuntapaikkapalveluiden
kayttomaksut on ollut
keskimaaraisestin. 77 %
subventoituja.

Museopalveluiden
saavutettavuutta on kehitetty
edelleen, mm.
kulttuurihistoriallisen museon
ja luonnontieteellisen museon
asiantuntijapalveluiden muutto
Kuopion museon valittdmaan
laheisyyteen on alkanut.
Muutto kestaa koko syksyn.
Nayttelyiden ja tapahtumien
esteettomyydesta on pidetty
huolta ja esteettomyytta
kehitetdan jatkuvaluontoisesti.

Kirjastot ovat ja niitd edelleen
kehitetdan aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta lisaaviksi,
saavutettaviksi matalan
kynnyksen kohtaamispaikoiksi
niin fyysisinad kuin myds
verkkopalveluina.
Saavutettavuutta on lisatty
mm. |ahikirjastojen
omatoimiratkaisujen avulla ja
nyt on rakenteilla Riistavedelle
Kuopion 8. omatoimikirjasto,
joka otetaan kayttoon
syyskuussa 2023.

Liikuntapaikkapalveluiden
palveluverkostoa on kehitetty
tehtdvien, asiakastarpeen ja
talouden kestokyvyn
mukaisesti.

Etenee
suunnitell
usti /
Valmis

v



1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Arjen fyysinen
aktiivisuus
lisdantyy kaikissa
ikdryhmissa

Lasten ja nuorten
liikkuminen,
aikuisten
liikkuminen

Kotona asuvien
75-vuotta
tayttaneiden
osuus ikaluokasta

Museot jarjestavat
asiantuntijaopastettuj
aretkia
kaupunkialueella ja
luontoon. Museoita
kehitetdan edelleen
matalan kynnyksen
kohtaamispaikkoina.

Kirjastopalvelut
tukevat arjen fyysista
aktiivisuutta
tarjoamalla
likkumiseen
innostavaa
kirjastoaineistoa,
lainaamalla
likuntavalineita ja
jarjestamalla
tapahtumia. Matalan
kynnyksen
maksuttomana
palveluna kirjasto on
myos syy ldhtea
liikkeelle.

Liikuntapaikkapalvelut
mahdollistavat
kattavasti asukkaiden
omaehtoisen lilkkunnan
harrastamisen.
Kehitetaan liikkuva
Kuopion viestintag,
markkinointia ja
myyntia.
Liikuntapaikat ovat
keskimaaraisesti 77 %
subventoituja.

Museot tuottavat ja
jarjestavat ndyttelyita
ja tapahtumia, jotka
osaltaan kannustavat
fyysiseen
aktiivisuuteen.

Museot ovat jarjestaneet mm.
asiantuntijaopastettuja retkia
kaupunkialueella ja luontoon.
Kesdkauden uvutena avauksena
ovat olleet Geologia-
kavelykierrokset. Osa
museoiden tapahtumista on
maksuttomia. Osa museoiden
jarjestamista tapahtumista on
maksuttomia tai niista peritaan
vain materiaalikustannukset
kattava maksu. Mm. alle 18-
vuotiailta on maksuton
sisadnpddsy museoiden
nayttelyihin. Kuopion
paakirjastosta on kesasta
Iahtien voinut lainata kortin,
jolla yli 18-vuotiaskin voi
vierailla maksutta Kuopion
kaupungin museoiden
nayttelyissd. Taidemuseon
asiakasprofiilia laakentanut
Kannun henki -
katutaidenayttely on aktivoinut
erityisesti nuorisoa.

Kirjastot tukevat arjen fyysista
aktiivisuutta tarjoamalla
liikkumiseen innostavaa
kirjastoaineistoa, lainaamalla
likuntavalineitd ja jarjestamalla
tapahtumia. Yksi
tapahtumatyyppi on
Asiantuntijan aamukahvit,
jotka keskittyvét kehon ja
mielen hyvinvointiin. Matalan
kynnyksen maksuttomana
palveluna kirjasto on myds syy
lhtea liikkeelle.

Liikuntapaikkapalvelut on
tarjonnut kattavasti tiloja
omacehtoisen liikkkumisen
harrastamiselle seka alustan
yhdistysten ja yhteisojen
liikuntatoiminnalle.
Liikuntapaikkapalveluissa on
kaytossa alle 20-vuotiaiden
Kuopiolaisten lasten ja nuorten
hyvinvointiranneke, joka
mahdollistaa kattavat
mahdollisuudet omaehtoiselle
liikunnalle. Seurantajaksolla

liikkis-ranneketta on kaytetty n.

63 000 kertaa.
Liikuntapaikkapalveluiden
investointihankkeissa ja
palvelujen muotoilussa on
osallistettu asukkaita ja
yhteistydkumppaneita laajasti.
Digitaalisia ratkaisuita
kehitetaan jatkuvan

Etenee
suunnitell
usti /
Valmis

v



1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Paihdemyonteisyy  Nuorten
s ja paihteiden paihdemyodnteisy
kayttd vahenevat  ys ja paihteiden
kaikissa kaytto
ikdryhmissa
Aikuisten
paihteiden kaytto

Museoiden nayttelyt
ovat maksuttomia alle
18-vuotiaille lapsille ja
nuorille. Museot
edistavat
kaupunkilaisten
harrastustoimintaa ja
fyysista aktiivisuutta
tuottamalla
oppimispeleja,
omatoimisia ja
ohjattuja julkisen
taiteen kierroksia seka
asiantuntijaopastettuj
a retkia.

Kirjastopalvelut
edistavat aktiivisuutta
seka tarjoavat eri
kohderyhmalle
mielekdsta
pdihteetonta
ajanvietetta ja
paihteettomia
tapahtumia mielen
hyvinvoinnin tueksi.

Liikuntapaikkapalvelut
mahdollistavat
kattavasti asukkaiden
omaehtoisen liilkunnan
harrastamisen.
Liikuntapaikat ovat
keskimaaraisesti 77 %
subventoituja.

Museot pyrkivat
sisalloilladn
edistdmaan
syrjdytymisuhan olla
olevien nuorten
hyvinvointia. Nuorille
suunnitellut
tapahtumat ovat
pdihteettémid ja
kannustavat
paihteettdmyyteen.
Yhteistyota nuorten
hyvinvoinnin
edistamiseksi tehdaan
eri toimijoiden kanssa.
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kehittdmisen periaatteen
mukaan. Kokeiluun on otettu
uusi tilavarausjarjestelma, joka
mahdollistaa tilojen varaamisen
ja kayton seka maksamisen
omatoimisesti. Liikkuva Kuopio
myyntid, markkinointia ja
viestintda on kehitetty
suunnitellusti.

Museot edistavat
kaupunkilaisten
harrastustoimintaa ja fyysista
aktiivisuutta tuottamalla
oppimispelejd, omatoimisia ja
ohjattuja julkisen taiteen
kierroksia seka
asiantuntijaopastettuja retkia
(https://kuopionmuseot.fi/tapa
htumat/). Museot ovat
tuottaneet ja jarjestaneet
ndyttelyitd ja tapahtumia, jotka
osaltaan kannustavat fyysiseen
aktiivisuuteen. Museoiden
ndyttelyt ovat maksuttomia alle
18-vuotiaille lapsille ja nuorille.

Kirjastopalvelut edistavat
aktiivisuutta seka tarjoavat eri
kohderyhmille mielekasta
pdihteetonta ajanvietetta ja
pdihteettomia tapahtumia
mielen hyvinvoinnin tueksi.

Liikuntapaikkapalvelut on
tarjonnut kattavasti tiloja
omaehtoisen liilkkumisen
harrastamiselle seka alustan
yhdistysten ja yhteisdjen
toiminnalle.

Nuorille suunnitellut
museotapahtumat (mm.
NuoriKulttuuri -festivaali
toukokuussa) ovat
pdihteettomia ja kannustavat
pdihteettomyyteen. Museot
pyrkivat sisalloillaan
edistdmaan syrjaytymisuhan
olla olevien nuorten
hyvinvointia.

Etenee
suunnitell
usti /
Valmis

v



1.2. Asukkaiden,

Hyvinvointia erityisesti nuorten,
edistavat mielen hyvinvointi
elintavat ja kohenee
sosiaaliset

verkostot

1.2. Yksindisyyden
Hyvinvointia  kokeminen
edistavat vdhenee
elintavat ja

sosiaaliset

verkostot

Positiivista
mielenterveytta
kokeneiden osuus

Lasten ja nuorten
kokema
yksinaisyys

Aikuisten kokema
yksinaisyys

Kirjastopalvelut ovat
maksuttomia
matalankynnyksen
palveluja, jotka
tukevat mielen
hyvinvointia.
Kirjastoissa on omat
tilat ja aineistot
nuorille ja kirjasto
jarjestdaa myos nuorille
omia tapahtumia.

Liikuntapaikkapalvelut
mahdollistavat
kattavasti asukkaiden
omaehtoisen lilkkunnan
harrastamisen.
Liikuntapaikat ovat
keskimaaraisesti 77 %
subventoituja.

Museot tarjoavat
perheille omaehtoisia
ja ohjattuja
museopedagogisia
sisaltoja. Museokeskus
edistda omalta
osaltaan
perhekeskusverkoston
rakentumista llona-
verkoston kautta. Sen
seka
hyvinvointipalveluiden
yhteistydverkoston ja
muiden kaupungin
kulttuuritoimijoiden
kanssa museot
tuottavat tapahtumia
mm. lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvoinnin
tueksi.

Kirjastopalvelut
ehkaisevat
yksindisyyden
kokemista silla
kirjastotilaan on
helppo tulla yksin tai
yhdessa.

Liikuntapaikkapalvelut
mahdollistavat
kattavasti asukkaiden
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Kirjastopalvelut
lahtokohtaisesti edistavat
mielenterveyttd ja hyvinvointia
ja ovat kaikille saavutettavissa
ja maksuttomia. Kirjasto on
tehnyt yhteisty6ta Mieliteko-
kehitysohjelman seka
mielenterveysjarjestojen
kanssa. Toimintamuotoina ovat
olleet erilaiset tapahtumat,
tyopajat ja biisipajat.

Liikuntapaikkapalvelut on
tarjonnut kattavasti tiloja
omacehtoisen liikkkumisen
harrastamiselle ja yhdistysten
ja yhteiséjen toiminnalle.
Liikuntapaikkapalveluissa on
kaytossa alle 20-vuotiaiden
Kuopiolaisten lasten ja nuorten
hyvinvointiranneke, joka
mahdollistaa kattavat
mahdollisuudet omaehtoiselle
liikunnalle. Seurantajaksolla
liikkis-ranneketta on kaytetty n.
63 000 kertaa.

Museokeskus on omalta
osaltaan edistanyt
perhekeskusverkoston
rakentumista llona-verkoston
kautta. Sen seka
hyvinvointipalveluiden
yhteisty6verkoston ja muiden
kaupungin kulttuuritoimijoiden
kanssa museot tuottavat
tapahtumia ja
museopedagogisia sisaltoja
mm. lapsiperheiden ja nuorten
hyvinvoinnin tueksi.
Taidemuseon asiakasprofiilia
laajentanut Kannun henki -
katutaidenayttely on aktivoinut
erityisesti nuorisoa. Nayttelyyn
liittyva taidemuseon sisalle
rakennettu skeittiramppi ja
nayttelyyn tuotetut
tapahtumat ovat
konkreettisesti edistdneet
nuorten hyvinvointia.

Kirjastopalvelut ehkaisevat
yksindisyyden kokemista ja
niihin on helppo tulla yksin tai
yhdessa.

Liikuntapaikkapalvelut on
tarjonnut kattavasti tiloja
omaehtoisen liikkkumisen
harrastamiselle ja yhdistysten
ja yhteiséjen toiminnalle.
Liikuntapaikkapalveluiden

Etenee
suunnitell
usti /
Valmis

v

Etenee
suunnitell
usti/
Valmis

v



1.4. Laadukas
varhaiskasvat
us ja
yleissivistava
koulutus

1.5. Vapaa-
ajan mielekas
tekeminen ja
kokeminen

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille
laadukkaan
varhaiskasvatukse
n ja koulupolun
seka siihen
tarvittavan tuen

Tarjoamme eri-
ikaisille
merkityksellista
tekemista ja
kokemista, muun
muassa
kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoimin

Perusopetus:
opetuksen eurot /
oppilas,
vuosiviikkotunnit /
oppilas,
ryhmékoko,
Kuopion
koulutuspoliittise
n ohjelman
toteutuminen

Kulttuuritilojen
kavijamaarat

Kansalaisopiston
opiskelijamdara ja
opetustunnit

Sisa- ja
ulkoliikuntatilojen
seka kaupallisten

omaehtoisen lilkunnan
harrastamisen.
Liikuntapaikat ovat
keskimaaraisesti 77 %
subventoituja.

Perheille tarjotaan
omaehtoisia ja
ohjattuja
museopedagogisia
sisaltoja. Museokeskus
edistda omalta
osaltaan
perhekeskusverkoston
rakentumista llona-
verkoston kautta. Sen
seka
hyvinvointipalveluiden
yhteistydverkoston ja
muiden kaupungin
kulttuuritoimijoiden
kanssa museot
tuottavat tapahtumia
mm. lapsiperheiden ja
nuorten hyvinvoinnin
tueksi.

Kirjastopalvelut
edistdvat lasten ja
nuorten lukemista,
tiedonhankintaa ja
osallistumista
varhaiskasvatus- ja
koulupolun aikana
mediakasvatussuunnit
elmien seka kirjaston
ja perusopetuksen
yhteistydsuunnitelman
mukaisesti.

Museoiden
nayttelysisallot
tukevat koulujen
opetussuunnitelmia.
Museot tukevat
tiedonhankintaa mm.
jarjestamalla
nayttelyitd,
tapahtumia ja
asiantuntijaopastettuj
a retkia.

Kirjastopalvelut
tarjoavat maksutonta
vapaa-ajan mielekasta
tekemista ja
kokemista aineistojen,
tilojen ja tapahtumien
sekad muiden
palveluiden kautta
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kayttomaksut on ollut
keskimaaraisestin. 77 %
subventoituja.
Liikuntapaikkapalveluissa on
kaytossa alle 20-vuotiaiden
Kuopiolaisten lasten ja nuorten
hyvinvointiranneke, joka
mahdollistaa kattavat
mahdollisuudet omaehtoiselle
likunnalle. Seurantajaksolla

liikkis-ranneketta on kaytetty n.

63 000 kertaa.

Perheille tarjotaan omaehtoisia
ja ohjattuja museopedagogisia
sisaltoja. Museotapahtumiin on
helppo tulla yksin tai yhdessa.

Kirjastopalveluja toteutettu
mm. OPS:issa olevan kirjaston
ja perusopetuksen
yhteisty6suunnitelman
mukaisesti.

Museoiden nayttelysisallot ja
museopedagogiset palvelut
tukevat koulujen
opetussuunnitelmia. Museot
tukevat tiedonhankintaa mm.
jarjestamalla nayttelyita,
tapahtumia ja
asiantuntijaopastettuja retkia.

Kirjastopalvelut edistavat
lasten ja nuorten lukemista,
tiedonhankintaa ja
osallistumista varhaiskasvatus-
ja koulupolun aikana
mediakasvatussuunnitelmien
seka kirjaston ja
perusopetuksen

Etenee
suunnitell
usti /
Valmis

v

Etenee
suunnitell
usti/
Valmis

v



nasta
yhdenvertaisesti

tilaisuuksien
kayntikerrat

kaikille
yhdenvertaisesti.

Liikuntapaikkapalvelut
mahdollistavat
kattavasti asukkaiden
omaehtoisen lilkkunnan
harrastamisen.
Liikuntapaikat ovat
keskimaaraisesti 77 %
subventoituja.

Museot edistdvat
kaupunkilaisten
harrastustoimintaa ja
fyysista aktiivisuutta
tuottamalla
monipuolisia
ndyttelyitd,
tapahtumia,
oppimispelejg,
omatoimisia ja
ohjattuja julkisen
taiteen kierroksia seka
asiantuntijaopastettuj
a retkia.
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yhteistydsuunnitelman
mukaisesti (OPS-aineisto).

Liikuntapaikkapalvelut on
tarjonnut yhdenvertaisesti
tiloja omaehtoisen liikkumisen
harrastamiselle seka alustan
yhdistysten ja yhteisdjen
toiminnalle.

Museot ovat tuottaneet ja
jarjestaneet monipuolisia ja
useita eri kohderyhmia
palvelevia ja tavoittavia
ndyttelyitd, tapahtumia,
oppimispelejd, omatoimisia ja
ohjattuja julkisen taiteen
kierroksia seka
asiantuntijaopastettuja retkia.



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkity

S

2.4. Kasvava ja
vastuullinen
matkailu

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Edistamme
monimuotoista
kaupunkikulttuuria
, tapahtumia ja
matkailua

Tapahtuma-
avustukset

Tapahtumakavija
t

Toimenpiteet

Kirjastopalvelut luovat
monimuotoista ja elavaa
arkea ja
kaupunkikulttuuria
kaupungin eri osissa ja
verkossa tilojen,
tapahtumien ja muiden
palveluidensa kautta.
Kirjastopalvelut
edistdvat positiivista
kaupunkikuvaa myos
alueellisesti, kansallisesti
ja kansainvalisesti.

Liikuntapaikkapalveluide
n vastuulla olevat
likuntapaikat
mahdollistavat laajasti
erilaisten tapahtumien
jarjestamisen.
Kehitetaan
tilavarausjarjestelmaa
asiakaslahtéisemmaksi.

Museot ovat aktiivisia
kulttuuritoimijoita, jotka
edistdvat monimuotoista
jaelavaa
kaupunkikulttuuria
jarjestamalla mm.
korkeatasoisia,
matkailijoitakin
kiinnostavia nayttelyita
jatapahtumia.
Tapahtumia jarjestetdan
myos yhteistydssa
muiden toimijoiden
kanssa.
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Seuranta 30.6.

Kirjastopalvelut luovat
monimuotoista ja elavaa
arkea ja
kaupunkikulttuuria
kaupungin eri osissa ja
verkossa tilojen,
tapahtumien ja muiden
palveluiden kautta.
Tapahtumia jérjestetdan
kaikille kuntalaisryhmille.
Kirjastopalvelut
edistdvat positiivista
kaupunkikuvaa myos
alueellisesti, kansallisesti
ja kansainvalisesti.

Liikuntapaikkapalveluide
n (sisaliikuntapaikat)
palveluita on kayttanyt
n. 717 ooo kavijaa.
Digitaalisia ratkaisuita
kehitetaan jatkuvan
kehittdmisen periaatteen
mukaan. Kokeiluun on
otettu vusi
tilavarausjarjestelma,
joka mahdollistaa tilojen
varaamisen ja kdyton
sekd maksamisen
omatoimisesti. Liikkuva
Kuopio myyntig,
markkinointia ja
viestintda on kehitetty
suunnitellusti.

Museot ovat jarjestaneet
jatuottaneet
kansainvalisia,
korkeatasoisia
ndyttelyitd (mm. Julius
Caesar - kunniasta
kunniattomuuteen,
Wildlife Photographer of
the Year, Kannun henki),
jotka ovat tavoitteidensa
mukaisesti kiinnostaneet
monipuolista
asiakaskuntaa
paivakodeista
oppilaitoksiin,
kuopiolaisista perheista
matkailijoihin.
Tapahtumia on
jarjestetty suunnitelmien
mukaisesti, myds
yhteisty6ssa muiden

Tila

Etenee
suunnitellust
i/ Valmis

v



2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Aktiivinen,
ennakoiva
edunvalvonta ja
vaikuttaminen
tukee Kuopion
tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteena
alueen
saavuttavuuden
(tie-, raide-, lento-,
vesiliikenne ja ICT-
yhteydet)
parantaminen.

Imago- ja
mainetutkimukse
t

Onnistuminen
edunvalvonnassa

Kirjastopalvelut lisaavat
kaupungin tunnettuutta
toimimalla aktiivisesti
alueellisissa, kansallisissa
ja kansainvalisissa
yhteistydverkostoissa.
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toimijoiden kanssa.
Esim.
Hyperhiihtolomaviikon
4.3-12.3.
museotapahtumissa
osallistujia oli yht. 2388,
NuoriKulttuuri -
festivaaleilla 26.—27.5.
Kuopion museossa ja
Taidemuseossa vieraili
yht. 2168 asiakasta.

Kirjastopalvelut lisaavat
kaupungin tunnettuutta
toimimalla aktiivisesti
alueellisissa, kansallisissa
ja kansainvalisissa
yhteistydverkostoissa.
Kuopio toimii
puheenjohtajana
Suomen Yleisten
kirjastojen neuvostossa.
Kuopiossa jarjestettiin
kesakuussa Itd-Suomen
kirjastopdivat ja Kuopio
edustaa Rotterdamissa
kansainvalisessd IFLAN
kirjastoseminaarissa
suomalaisia alueellisen
kehittamistehtavan
kirjastoja poster-
esitykselld. Kuopio on
my06s mukana
kansallisissa kirjastoalan
hankkeissa.

Liikuntapaikkapalvelut
on osallistunut Sport
Suomi - Kasvualusta
liikunta- ja
hyvinvointitoimialojen
tutkimukselle,
kehittamiselle ja
innovaatiotoiminnalle.
Hankkeessa on mukana
Jyvaskylan kaupunki ja
Lahden kaupunki.
Hankepaallikon
rekrytointi on
kdynnistetty.

Etenee
suunnitellust
i / Valmis

v



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkity

S

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

3-4-
Huoltovarmuus
ja
kriisinsietokyky

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Mittari

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Ymparistokriteeri
t sisaltavat
kilpailutukset
(M€/v, kpl/v, %)

Teemme CO2-paastot /
aktiivisesti toimia asukas (t CO2-
ilmastonmuutokse  ekv/as)

n hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien
(mm. saan aari-
iimiot)
pienentdmiseksi

Toimenpiteet

Kirjastopalveluissa
hankinnoissa
huomioidaan
vastuullisuus ja esim.
muovihankinnat ovat
minimissaan aineiston
muovittamattomuuden
vuoksi.

Liikuntapaikkapalveluiss
a hankinnat suoritetaan
kilpailutetuista paikoista
huomioiden
ympdristdvaikutukset
seka toiminnassa
huomioidaan
resurssiviisaus.

Museopalveluissa
hankinnat suoritetaan
kilpailutetuista paikoista
huomioiden
ymparistovaikutukset
seka toiminnassa
huomioidaan
resurssiviisaus.

Kirjastopalveluissa
edistetdan
ilmastoviisautta
etenemalld kirjaston
ilmastosuunnitelman
mukaisesti. Tilojen
kayttoa on tehostettu
mm.
omatoimiratkaisujen ja
yhteiskayton myots,
aineistokuljetuksia
vahennetty kelluvan
kokoelman myata,
viisasta liikkumista
edistetty etdtyon ja
kirjastofillarin avulla
seka aineistojen
muovittamattomuus on
otettu kayttoon nelisen
vuotta sitten
onnistuneesti
ensimmaisena
Suomessa. Kuntalaisten
ymparistotietoutta
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Seuranta 30.6.

Kirjastopalveluissa
hankinnoissa
huomioidaan
vastuullisuus ja
esimerkiksi
muovihankinnat ovat
minimissa aineistojen
muovittamattomuuden
myota. Kuopion
kaupunginkirjasto lopetti
aineistojen
muovittamisen
ensimmaisena Suomen
kirjastoista.

Liikuntapaikkapalveluide
n hankinnat on tehty
kilpailutetuista paikoista.
Hankinnoissa on
huomioitu
ympdristovaikutukset ja
resurssiviisaus.

Museopalveluissa
hankinnat suoritetaan
kilpailutetuista paikoista
huomioiden
ymparistovaikutukset
seka toiminnassa
huomioidaan
resurssiviisaus.

Kirjastopalveluissa
edistetdan
ilmastoviisautta
etenemalla kirjaston
ilmastosuunnitelman
mukaisesti. Tilojen
kayttoa on tehostettu
mm.
omatoimiratkaisujen ja
yhteiskayton myots,
aineistokuljetuksia on
vahennetty kelluvan
kokoelman myéta,
viisasta liikkumista on
edistetty etdtyon ja
kirjastofillarin avulla seka
aineistojen
muovittamattomuus on
otettu kayttoon nelisen
vuotta sitten
ensimmaisena
Suomessa. Kuntalaisten
ymparistotietoisuutta
lisatadn

Tila

Etenee
suunnitellust
i/ Valmis

v

Etenee
suunnitellust
i / Valmis

v



3.4
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

Tuemme paikallista Lahiruuan osuus
maataloutta ja

elintarviketuotanto Kasviproteiinien
a tarjoamalla
Idhelld tuotettua ja

ilmastoviisasta

Osuus

lisataan
ymparistotietoisuushylly
n ja luontokirjalukupiirin
avulla.
Kirjastoautopalveluja
kehitetaan
resurssiviisaasti
erillisessa hankkeessa.

Liikuntapaikkapalveluiss
a hankinnat suoritetaan
kilpailutetuista paikoista
huomioiden
ymparistovaikutukset
seka toiminnassa
huomioidaan
resurssiviisaus.

Museopalveluissa
hankinnat suoritetaan
kilpailutetuista paikoista
ymparistovaikutukset
huomioiden.
Kuntalaisten
ymparistotietoutta
lisatadn
ymparistokasvatuksen
keinoin ja mm. kirjaston
kanssa yhteistydssa
jarjestetyn
luontokirjalukupiirin
avulla.

17

ympdristotietoisuushylly
n ja luontokirjalukupiirin
avulla.
Kirjastoautopalveluja
suunnitellaan
resurssiviisaammiksi ja
nojataan tdssa erilliseen
kirjaston vetdamaan AVin
rahoittamaan
hankkeeseen, jonka
raportti valmistuu
kesdkuussa 2023.
Kuopion
kaupunginkirjasto on
mukana
valtakunnallisessa
hankkeessa, jossa mm.
mitataan kirjaston
hiilijalanjalkea syksyn
2023 aikana.

Liikuntapaikkapalveluide
n hankinnat on tehty
kilpailutetuista paikoista.
Hankinnoissa on
huomioitu
ympdristovaikutukset ja
resurssiviisaus.

Museopalveluissa on
laadittu
ilmastosuunnitelma,
osana Kuopion
kaupungin ilmasto-
ohjelmaa. Siina
huomioidaan erityisesti
tyOyhteison sisdisiin etta
yleisépalveluihin
kohdistuvia kdytannon
toimenpiteitd. Yleisolle
jarjestetaan
saannollisesti
tapahtumia kestavan
kehityksen teemoista,
kuten Kantin kestava
keskiviikko -tapahtumat,
joissa korjataan ja
tuunataan vanhojen
esineita tai keskustellaan
arjen ilmastoteoista
kotona. Luontoretket
kohentavat osallistujien
hyvinvointia ja lisdavat
yleisén
ymparistotietoisuutta.

Eitietoa

O



3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi
seka vdhennamme
ruokahavikkia

Tehostamme
energiankdyttoa 10
prosenttia ja
lissdmme
uusiutuvien
energiamuotojen
kayttoa

Ruokahavikin
maara (kg)

Sahkon ja
[dmmon
ominaiskulutus
kaupungin
kiinteistdissa
(kWh / r-m3)

Uusiutuvan
energian osuus
tuotetusta
energiasta (%)

Liikuntapaikkapalveluiss
a huomioidaan sahkon-
ja lammonkulutus
yhteistyossa
tilapalveluiden kanssa.
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Liikuntapaikkapalveluide Etenee

n hallinnoimissa tiloissa ~ suunnitellust
on optimoitu sahkénja i/ Valmis
[dmmon kulutus

yhteistyossa v
tilapalveluiden kanssa.



UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkit

ys

4.1. Sujuva ja
uudistuva
toiminta

4.1. Sujuva ja
vudistuva
toiminta

Valtuustoon

nahden sitova Mittari

tavoite

Kehitdmme Palvelujen
palvelujamme (ml.  digitalisaatioaste
digipalvelut)

asiakaslahtoisesti ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat
ylittden ja teemme
aktiivista
verkostoyhteistyot
a palvelujen
kehittamiseksi

Tyytyvaisyys
palveluihin

Lisaamme
hallinnon ja
padtoksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Toimenpiteet

Kirjastopalveluja
kehitetdan ja
muotoillaan
yhteistyossa
asiakkaiden ja muiden
toimijoiden kanssa.
Kirjastopalveluissa on
otettu kayttoon
monikanavainen
asiakaspalvelu ja my6s
palautteita kerdtaan
monikanavaisesti
huomioiden eri
asiakasryhmien tarpeet
ja mahdollisuudet
(fyysinen asiointi,
verkkoasiointi,
sdhképosti, puhelin ja
chat).

Liikuntapaikkapalveluid
en palvelut tuotetaan ja
muotoillaan
laadukkaasti, asukkaat
ja yhteistydkumppanit
osallistaen. Palveluiden
tuottamisessa
huomioidaan saatu
data, jonka pohjalta
palveluja kehitetaan.

Museopalveluissa
kehitetdan digitaalisia
palveluita, mm.
verkkokauppaa seka
kokoelmien digitaalista
saatavuutta.

Kirjastopalvelut
osallistaa ja luo
osallisuutta.
Kirjastopalveluissa
toimitaan yhteistydssa
muiden toimijoiden ja
asiakasryhmien kanssa
ja kirjaston verkostoihin
kutsutaan myds
asiakasryhmien
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Seuranta 30.6.

Kirjastopalveluja
kehitetdan ja
muotoillaan yhteistydssa
asiakkaiden ja muiden
toimijoiden kanssa.
Osana
mediakasvatussuunnitel
maa toteutettiin
arviointi, jossa asiakkaat
arvioivat vahintdan
yhden tapahtuman
jokaisesta kirjaston
toimipisteesta.
Asiakkaille jarjestettiin
my0s tilaisuus, jossa
keskusteltiin siita,
millaisia tapahtumia
kirjastossa pitaisi olla.
Kirjastopalvelussa on
kaytossa
monikanavainen
asiakaspalvelu ja my6s
palautetta kerdtaan
monikanavaisesti.

Liikuntapaikkapalveluide
n investointihankkeissa
ja palvelujen
muotoilussa on
osallistettu asukkaita ja
yhteistydkumppaneita
laajasti.
Liikuntapaikkapalveluilla
on kaytossa sahkdinen
palautekanava ja sita on
seurattu aktiivisesti ja
toimintoja on kehitetty
saadun tiedon pohjalta.

Museopalveluissa on
kehitetty mm.
verkkokauppaa seka
kokoelmien ja
kokoelmatietojen
digitaalista saatavuutta.

Kirjastopalvelut
osallistaa ja luo
osallisuutta.
Kirjastopalveluissa
toimitaan yhteistydssa
muiden toimijoiden ja
asiakasryhmien kanssa.
Kirjasto on luonut
strategisesti tarkeista
teemoista verkostot ja

Tila

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Tehtyjen
lapsivaikutusarvioint
ien maara

edustajia.
Lautakuntaesittelyja
varten tehdaan
vaikutusten arviointi.

Liikuntapaikkapalveluid
en palvelut tuotetaan
laadukkaasti, asukkaat
ja yhteistydkumppanit
osallistaen.
Lautakuntaesittelyja
varten tehddan
vaikutusten arviointi.

Museopalvelut
tuotetaan avoimesti ja
laadukkaasti,
tarvittaessa asukkaat ja
yhteistydkumppanit
osallistaen.
Lautakuntaesittelyja
varten tehdaan
vaikutusten arviointi.

Kirjastopalveluissa
toteutetaan kaupungin
ohjeiden mukaista
arviointia
paatoksenteossa.

Liikuntapaikkapalveluis
sa toteutetaan
kaupungin ohjeiden
mukaista arviointia
paatoksenteossa.

Museopalveluissa
toteutetaan kaupungin
ohjeiden mukaista
arviointia
paatoksenteossa.
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jokainen kirjastolainen
ty6skentelee jossakin
verkostossa. Kirjaston
verkostoihin on kutsuttu
myaos
yhteisty6kumppaneiden
ja asiakasryhmien
edustajia.

Liikuntapaikkapalveluide
n investointihankkeissa
ja palvelujen
muotoilussa on
osallistettu asukkaita ja
yhteistyokumppaneita
laajasti.
Liikuntapaikkapalveluilla
on kaytdssa sahkdinen
palautekanava ja sitd on
seurattu aktiivisesti ja
toimintoja on kehitetty
saadun tiedon pohjalta.
Lautakunnan esityksissa
on huomioitu
vaikutusten arvioinnit.

Museopalvelut
tuotetaan avoimesti ja
laadukkaasti, asukkaiden
ja
yhteisty6kumppaneiden
osallisuutta hyddyntaen
(esim. Kuopion museon
peruskorjaus ja
perusndyttelyuudistus).

Kirjastopalveluissa
toteutetaan kaupungin
ohjeisen mukaista
arviointia
paatoksenteossa. Myos
lasten palautteita
kergtaan aktiivisesti.

Liikuntapaikkapalveluiss
a toteutetaan kaupungin
ohjeisen mukaista
arviointia
paatoksenteossa. Myos
lasten palautteita
keratdan aktiivisesti.

Museopalveluissa
toteutetaan kaupungin
ohjeiden mukaista
arviointia
paatoksenteossa. Lasten
januorten palautteita
kerdtaan ja
hyodynnetaan

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v



4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

Vahvistamme
Kuopion
tyonantajavetovoi
maa

Kehitamme
laadukasta
paatoksentekoa,
johtamista seka
hyvaa ilmapiiria ja
varmistamme
toimivat rakenteet

Hakijoita / avoin
tyopaikka

Tydnantajan
suositteluindeksi

Toimielinten
itsearviointien
kehitys

Kirjastopalveluissa
rekrytointiprosesseissa
ja muussa toiminnassa
huolehditaan myds
hyvasta
ty6nantajakuvasta.

Liikuntapaikkapalveluid
en
rekrytointiprosesseissa
ja muussa toiminnassa
huolehditaan myds
hyvasta
ty6nantajakuvasta.

Museoiden
rekrytointiprosesseissa
ja muussa toiminnassa
huolehditaan myds
hyvasta
ty6nantajakuvasta.

Kirjastopalveluissa
varmistetaan toimivat
rakenteet laadukkaalle
paatoksenteolle,
johtamiselle seka
kannustavalle ja hyvalle
ilmapiirille.

Liikuntapaikkapalveluid
en toiminta pohjautuu
hyvdksyttyyn
strategiaan, joka antaa
pohjan laadukkaalle
paatoksenteolle,
johtamiselle seka "lupa
tehda toisin"
ilmapiirille.

Museoiden
palvelutarjonta
perustuu hyvaksyttyyn
strategiaan, joka antaa
pohjan laadukkaalle
paatoksenteolle,
johtamiselle seka myds
lupa tehdd toisin -
ilmapiirille.

21

palveluiden
kehittamisessa.

Kirjastopalveluissa
rekrytointiprosesseissa
jamuussa toiminnassa
on huolehdittu myos
hyvasta
tyonantajakuvasta.
Kesatyontekijoille
jarjestettiin yhteinen
perehdytyspaivd, jonka
jalkeen perehdytysta
jatketaan toimipisteissa.

Liikuntapaikkapalveluide
n rekrytointiprosesseissa
ja muussa toiminnassa
on huomioitu hyva
ty6nantajakuva.

Museoiden
rekrytointiprosesseissa
ja muussa toiminnassa
on huolehdittu hyvasta
tyonantajakuvasta.

Kirjastopalveluissa on
varmistettu toimivat
rakenteet laadukkaalle
paatoksenteolle,
johtamiselle seka
kannustavalle
ilmapiirille.
Tyohyvinvointisuunnitel
mat tehd&an
tyohyvinvointikyselyn
pohjalta yhdessa
henkiloston kanssa
toimipisteittdin ja koko
kirjaston laajuudelta.

Museoiden
palvelutarjonta perustuu
hyvaksyttyyn
strategiaan, joka antaa
pohjan laadukkaalle
paatoksenteolle,
johtamiselle seka myds
lupa tehda toisin -
ilmapiirille. Museoiden
viime vuosien suuret ja
aikaa vievat palvelu- ja
toimitilamuutokset on
huomioitu ja
huomioidaan edelleen
museopalveluiden
johtamisessa, sisdisen
yhteistydn ja palveluiden
jatkokehittamisessa.

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Tuemme
esimiesty6ta ja
kehitamme
esimiesten
osaamista

Varmistamme
henkildston
osaamisen ja
urakehityksen

Johtamisen
arvioinnit

Koulutuspaivat / htv

Tyokierto

Kirjastopalveluissa
lasna olevaa ja
vuorovaikutuksellista
esimiestyota tuetaan ja
esihenkildiden
osaamista kehitetdan
koulutuksin.
Tavoitteena on, etta
jokainen esihenkild
suorittaa johtamisen
erikoisammattitutkinno
n tai ldhiesimiestyon
ammattitutkinnon.

Liikuntapaikkapalveluid
en esihenkildille
mahdollistetaan
ammatillista koulutusta
osaamisen
kehittamiseksi.

Museokeskuksessa
esihenkilGille on
mahdollistettu
ammatillista koulutusta
osaamisen
kehittamiseksi.

Kirjastopalveluissa
henkildston osaamista
kehitetdan ja
osaamistarpeita
kartoitetaan.
Koulutuspaivien maaria
ja jakautumista
seurataan. Kirjaston
alueellisessa
kehittamistehtavassa
kartoitetaan kirjastojen
tyontekijoiden
osaamistarpeita ja
kehitetdan osaamista
koko Eteld- ja Pohjois-
Savon laajuisesti.
Urakehitysta tuetaan
avaamalla tehtavat
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Liikuntapaikkapalveluide
n palvelutarjonta
perustuu hyvaksyttyyn
strategiaan, joka antaa
pohjan laadukkaalle
paatoksenteolle.,
johtamiselle sekd lupa
tehda toisin ilmapiirille.

Kirjastopalveluissa ldsna
olevaa ja
vuorovaikutuksellista
esimiestyota on tuettu
hankkimalla
esihenkilGille téhan
liittyvaa
valmennuksellista
ryhmatyonohjausta.
Esihenkildiden
osaamista tuetaan myos
koulutuksin. Jokainen
kirjaston esihenkild on
suorittanut
esihenkil6koulutuksen.

Museokeskuksessa
esihenkildille on
mahdollistettu
ammatillista koulutusta
johtamis- ja
esimiestaitojen ja
osaamisen
kehittamiseksi.

Liikuntapaikkapalveluide
n esihenkildille on
mahdollistettu
ammiatillista koulutusta
johtamis- ja
esimiestaitojen ja
osaamisen
kehittamiseksi.

Kirjastopalveluissa
henkildston
osaamistarpeita
kartoitettu seka
kehityskeskusteluissa
ettd osana alueellista
kehittamistehtdvaa.
Osaamista on kehitetty
alueellisen
kehittdmistehtavan
jarjestamin koulutuksin
seka hyodyntden AVI:n
ja kaupungin
henkilstokoulutuksia.
Koulutuspaivien maaraa
ja jakautumista
seurataan. Urakehitysta
tuetaan avaamalla

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Kehitdmme
henkildston
koettua
tyShyvinvointia ja
myonteista
tyontekijakokemus
ta

Ty6hyvinvointikysel
y

ensin sisdiseen tayttoon
ennen julkista tayttoa.

likuntapaikkapalveluid
en henkildstolle
mahdollistetaan
ammatillista koulutusta
osaamisen
kehittdmiseksi.
Liikuntapaikkapalveluill
e tehdaan
tyohyvinvointisuunnitel
ma, jonka mukaisesti
osaamista kehitetdan ja
seurataan.

Museokeskuksessa
henkiloston osaamista
kehitetaan ja
osaamistarpeita
kartoitetaan.
Koulutusta jdrjestetaan
kaikille
ammattiryhmille
tarpeen ja
koulutustarjonnan
mukaan. Henkiléston
urakehitysta tuetaan
avaamalla tehtavat
ensin sisaiseen tayttoon
ennen julkista tayttoa.

Kirjastopalveluissa
tehdaan yhteinen
tyohyvinvointisuunnitel
ma ja yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitel
mat vuosittain ja
edetdan niiden
mukaisesti. Lasna
olevaa ja
vuorovaikutuksellista
esihenkil6tyota tuetaan
mm. koulutuksin.

Liikuntapaikkapalveluill
e tehdaan
tyohyvinvointisuunnitel
ma, jonka mukaisesti
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tehtavat ensin sisdiseen
tayttoon.

Liikuntapaikkapalveluide
n henkiléston
osaamistarpeita
kartoitetaan mm.
kehityskeskusteluissa,
tavoitteena
ammattitaidon yllapito
ja kehittaminen. Tarjolla
olevia eri
ammattiryhmien
koulutuksia on
hyddynnetty tarjonnan
mukaan
mahdollisimman
monipuolisesti.
Henkildston
urakehitysta on tuettu
avaamalla haettavana
olevat tehtavat ensin
sisdiseen tayttoon.

Museokeskuksessa
henkilston
osaamistarpeita
kartoitetaan mm.
kehityskeskusteluissa,
tavoitteena
ammattitaidon yllapito
ja kehittdminen. Tarjolla
olevia eri
ammattiryhmien
koulutuksia on
hyddynnetty tarjonnan
mukaan
mahdollisimman
monipuolisesti.
Henkildston
urakehitysta on tuettu
avaamalla haettavana
olevat tehtdvat ensin
sisdiseen tayttoon.

Kirjastopalveluissa on
tehty
tyShyvinvointikyselyn
pohjalta kirjaston
yhteinen ja
toimipistekohtaiset
tyohyvinvointisuunnitel
mat. Nama sisaltavat
yksikkokohtaisia ja koko
kirjaston laajuisia
toimenpiteita
tyShyvinvoinnin
parantamiseksi. On
tunnistettu myos
yksikkdkohtaisia
tydhyvinvoinnillisia
tarpeita, joiden tueksi on

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Kannustamme
henkilostéa oman
tyon ja tydyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitéamme
osallisuuden
rakenteita/foorume
ita.

Henkiloston
kehittamisaloitteide
n maara

Etatyota tehneet
henkilot ja
etatyopaivat

osaamista kehitetdan ja
seurataan.

Museokeskuksessa
tehdaan vuosittainen
tyohyvinvointisuunnitel
ma, jonka mukaisesti
tyShyvinvointia ja
osaamista kehitetdan ja
seurataan.
Tyohyvinvointiin
liittyvat asiat kdydaan
|&pi myos
kehityskeskusteluissa.

Kirjastopalveluissa on
otettu kayttoon
strategisesti tarkeiden
tavoitteiden
toteuttamiseksi
verkostoja. Jokainen
tyontekijd kuuluu
ainakin yhteen
verkostoon ja kehittaa
siind tyota.
Kirjastopalveluissa on
jokaisella yksikalla
sdannolliset oman
yksikon kokoukset,
koko kirjaston
kokoukset,
tyonjohtajien
kokoukset ja kirjaston
johtoryhman
kokoukset.
Kirjastopalveluissa
haetaan balanssia I&hi-
ja etatyon tekemiseen
tyShyvinvoinnilliset
nakokulmat ja tyon
sujuvuus huomioiden.
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ostettu
valmennuksellista
tyonohjausta.

Museokeskuksessa
tehdaan vuosittainen
tyohyvinvointisuunnitel
ma, jonka mukaisesti
tyShyvinvointia ja
osaamista kehitetdan ja
seurataan.
Tyohyvinvointiin liittyvat
asiat kaydaan lapi viikko-
tai kuukausi
palavereissa,
tyopaikkakokouksissa,
kehityskeskusteluissa
seka museokeskuksen
yhteisty6tiimin
kokouksissa (2-3
krt/vuosi) ja johtotiimin
kokouksissa (2-2 krt/kk).

Liikuntapaikkapalveluiss
aon tehty
tyohyvinvointisuunnitel
ma ja osallistuttu
tyShyvinvointikyselyyn.
Ty6hyvinvointia ja
osaamista kehitetdan ja
seurataan
tyohyvinvointisuunnitel
man mukaisesti.

Kirjastopalveluissa on
otettu strategisesti
tarkeiden tavoitteiden
toteuttamiseksi
verkostoja. Jokainen
tyontekijd kuuluu
ainakin yhteen
verkostoon ja kehittaa
siina tyota.
Kirjastopalveluissa on
kehitetty
kokouskaytantoja seka
yksikkokohtaisten etta
koko kirjaston ja
esihenkikdiden yhteisten
kokousten osalta.
Tavoitteena on entista
avoimempi
keskustelukulttuuri,
keskustelun ja
osallistumisen
lisadminen.
Kirjastopalveluissa
haetaan balanssia lahi- ja
etatyon tekemiseen
tyonhyvinvoinnilliset

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



4.4. Kestava
talous

Kehitdamme
toimintaa ja
talouttamme siten,
etta tulorahoitus
mahdollistaa
toimivat palvelut ja
tarvittavat
investoinnit

Vuosikate %
poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara €/
asukas

Liikuntapaikkapalveluid
en toiminta pohjautuu
hyvdksyttyyn
strategiaan, joka antaa
pohjan laadukkaalle
paatoksenteolle,
johtamiselle seka "lupa
tehda toisin"
ilmapiirille.

Museokeskuksessa
kannustetaan
henkilostéa oman
tehtdvan ja tydyhteison
kehittamiseen.

Kirjastopalvelut ovat
peruspalvelu, joissa
tulot ovat asiakkaiden
kayttdytymista ohjaavia
sanktiomaksuja.
Kirjastopalvelut
jarjestetaan ja
palveluita kehitetdan
talousraamin puitteissa.

Liikuntapaikkapalveluid
en kdyttémaksut ovat
keskimaaraisesti 77 %
subventoituja.
likuntapaikkapalveluid
en vastuulla olevat
toiminnat jarjestetaan
ja kehitetdan
talousraamin puitteissa.

Museopalveluissa
talous ja tulot
perustuvat paaosin
paasylippujen myyntiin
(ja toisaalta kaupungin,
museoiden palveluita
vastaan, saamiin
valtionosuuksiin).
Nayttelytuotannoissa
hyodynnetaan
ndyttelykohtaista
tavoitebudjetointia
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nakokulmat ja tyon
sujuvuus huomioiden.

Liikuntapaikkapalveluide
n toiminta on
pohjautunut
hyvaksyttyyn
strategiaan ja
toiminnassa on
huomioitu "lupa tehda
toisin" toimintatapaa.
Esihenkil6itd ja
henkil6st6a on
kannustettu toimimaan
toimintatavan
mukaisesti.

Museokeskuksessa
kannustetaan
henkil6stoa oman
tehtdvan ja tydyhteison
kehittdmiseen.
Etatyomahdollisuuksia
on hyddynnetty
tehtdvasta ja
tyotilanteesta riippuen,
kaupungin ohjeiden
mukaisesti.

Kirjastopalvelut ovat
peruspalvely, joissa tulot
ovat enimmakseen
asiakkaiden
kayttaytymista ohjaavia
sanktiomaksuja.
Kirjastopalvelut
jarjestetdan ja palveluita
kehitetdan talousraamin
puitteissa. Kirjasto
nayttaisi saavuttavan
tulotavoitteen, joka sille
on asetettu.

Liikuntapaikkapalveluide
n tulot perustuvat
asiakasmaksuihin.
Palvelut on ollut
keskimaarin 77 %
subventoituja.

Museopalveluissa tulot
perustuvat padosin
paasylippujen myyntiin
(ja toisaalta museoiden
rahoituspohjana on
my0s kaupungin,
museoiden paikallisia ja
alueellisia palveluita
vastaan, saamat
henkilétydvuosiin
perustuvat

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis
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4.4. Kestava
talous

Mitoitamme

palveluverkostomm kokonaiskustannuksi

e asiakastarpeen ja
talouden
kestokyvyn
mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat
kiinteistot
kunnossa

Tilakustannukset %

sta

(paasylipputulotavoitett valtionosuudet).

a nostetaan, jos tarjolla
on suurta yleisoa
kiinnostava nayttely).

Kirjastopalveluiden
palveluverkostoa ja
kirjastoautopysakkien
sijoittumista
tarkastellaan
tarvittaessa
toimintaympariston
muuttuessa.

Liikuntapaikkapalveluid
en palveluverkosto
mitoitetaan
asiakastarpeen
mukaisesti.

Museopalveluiden
palveluverkosto on
mitoitettu museon
tehtdvien ja
asiakastarpeen
mukaiseksi.
Toimipisteita
tarkastellaan
tarvittaessa
toimintaympariston
muuttuessa.

26

Pienempi osa tuloista
saadaan
asiantuntijapalveluista,
vuokratuloina (Kahvila
Kantti),
museokauppamyynnista
sekd muusta
palvelumyynnista.
Nayttelytuotannoissa on
hyodynnetty
ndyttelykohtaista
tavoitebudjetointia.
Paasylipputulotavoitetta
voidaan nostaa, jos esim.
tarjolla on realistiseen
etukateisarvioon
perustuen suurta yleis6a
kiinnostava
ndyttely/nayttelyitd).

Kirjastopalveluiden
palveluverkostoa
tarkastellaan
tarvittaessa
toimintaympariston
muuttuessa.
Kirjastoautopysakkien
sijoittumista
tarkastellaan vuosittain
ja kerataan asiakkailta
aktiivisesti palautetta
niista.

Liikuntapaikkapalveluide
n palveluverkosto on
mitoitettu tehtdvien,
asiakastarpeen ja
talouden kestokyvyn
mukaisesti.

Museopalveluiden
toimitilat ja
palveluverkosto on
mitoitettu museoiden
tehtdvien ja
asiakastarpeen
mukaiseksi.
Toimipisteita
tarkastellaan
tarvittaessa
toimintaympariston
muuttuessa.

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v



Tunnusluvut

Vaikuttavuusmittarit

e 7 7 T ) T
17,6

Kirjastopalvelujen
lainat/asukasmaara (kpl)

Alle 20-vuotiaiden asiakaskdyntien 107199 126 523 105 000 39338
maara Kuntolaakson
uimahallipalveluissa (kpl)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

65759

) I NI e T

Kirjastopalvelut

e I I e T T

Fyysiset kirjastokdynnit (kpl) 986 922 1157783 1300 000 190 378

Verkkoasiointikaynnit 1092 212 1204 902 1200 000 215223
verkkokirjastossa (kpl)

Lainojen kokonaismaara (kpl) 2083551 2071436 2200 000 559 558
Nettokustannukset/laina (€) 2,8 3,0 3,0 2,5
Kirjaston aukiolotunnit 43682 46 775 47 000 11 081
Kirjaston tilojen maara (m2) 10126 10 024 10 024 10 024

Museopalvelut

647 174

628 069

1052193
2,9
22570

10 024

T [ voteion] ] s

Nayttelykdynnit museokohteissa 60 863 132 069 116 000 36 582
(kp)

Museokohteiden aukiolotunnit 5134 5907 6178 1510
Jarjestetty kokoelma-aineisto (kpl) 2027473 2031777 2 050 019 2 050 019
Nettokustannus €/asukas (€) 37,55 38,1 48,1 8,3
Museoiden tilojen maara (m?) 11 509 11 509 13561 13 561

Liikuntapaikkapalvelut

63393

2988
2 040 457
20,62

13 561

T [ aoteion] ] s

Liikuntapaikkojen kadyntikerrat (kpl) 1213691 1440726 1500 000 442381

Liikuntapaikkojen tilojen m&ara (m2) 69325 69305 69 435 69 435
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Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen oppimisen palvelut

Hyvinvoinnin edistamisen johtaja Janne Hentusen katsaus ajalta 1.1. —30.6.2023
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kansalaisopiston kurssitulokertyma kevatlukukauden osalta on hiukan parempi verrattuna edelliseen vuoteen. Koko vuoden
tulotavoitteeseen nahden ei kuitenkaan vield riittava. Riskind myyntituottojen osalta sopimuskuntien heikosti toteutuvat
valtionosuustuntimaarat.

Kansalaisopiston tilakustannukset tulevat olemaan talousarviota suuremmat.

Kansalaistoiminnan palveluissa ei olennaista poikkeamaa. Ryhmaliikunnan ja elokuvatoiminnan tulotavoitteisiin ei alkuvuoden
osalta paasta, mika odotettavissakin liilkuntaryhmien osalta. Elokuvatoiminta vilkastuu syksyn aika ja tavoite saavutettaneen,
mikali kiinteistdn remontti ei esta toimintaa.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle
Elinkustannusten nousun my6td harrastamiseen sijoitettavat varat ovat osalla kuntalaisista pienentyneet (kansalaisopisto)

Kino Kuvakukon toimintatuotot ovat syksyn osalta kysymysmerkki kiinteistokaupan vuoksi. Kiinteistdon uusi omistaja laittanee
tilat remonttiin syksyn aikana, mika aiheuttaa riskin Kuvakukon toiminnalle. Muilta osin strategisten tavoitteiden osalta ei
ndkyvissa riskeja. Etenee hyvin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

e Olemme aktiivisina yhdyspintojen rakentamisessa niilta osin, kuin hyvinvointialueella on valmiutta valmistella
yhdyspintoja kumppaninamme.

2. Ty6eldaman muutosten hallinta: etdtydskentely ja sen johtaminen, monipaikkaty&skentely ja uudenlaiset tyéymparistot,
tyohyvinvointi, sairauspoissaolot.

e etdtyoskentelyd on jatkettu ja kehitetty ja haettu balanssia (hybridityd) etdtyon ja lahityon valilla.

e tydhyvinvoinnin kehittdmistd jatketaan ja sairauspoissaoloja seurataan. Korona vaikuttaa edelleen erityisesti
asiakaspalveluhenkildstén poissaoloihin.

e Tydyhteisdon kiinnittyminen monipaikkatydssa huomioitava erityisesti uusien tydntekijdiden kohdalla.

e Monipaikkaty0 koettu tydntekijéiden hyvinvointia tukevaksi ratkaisuksi. Yhteydenpidon ja ldsndolotapaamisten merkitys
huomioitava.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kdyttdonotto ja henkildston koulutus osaamisen vahvistamiseksi.

e  ohjeistus on otettu kayttdon

e  henkilosto osallistuu aktiivisesti koulutuksiin
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Kansalaistoiminnan palvelut 2021 TP2022 TA+TAMU 2023 Ennuste Muutos TP 22/ Enn
Myyntituotot 25072 774 o -100 %
Maksutuotot 98 498 152 524 181000 181000 o 19%
Tuet ja avustukset 109578 135194 55000 55000 0 -50%
Vuokratuotot 5911 9985 0 -100%
Muut toimintatuotot 14 098 55580 6 000 6 000 0 -89 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 253 157 354 056 242 000 242 000 o -32%
Henkil6stokulut -1144 621 -1314 318 -1 445900 -1 445900 o 10%
Palvelujen ostot -19 885 -478 296 -512 000 -512 000 o 7%
Tarvikkeet -333 675 -51881 -58 000 -58 000 o 12%
Avustukset -3953031 -3966 951 -4 039 000 -4 039 000 0 2%
Vuokrat -38814 -502 474 -506 000 -506 000 o 1%
Muut toimintakulut -542 145 -21769 -21 000 -21 000 o -4 %
TOIMINTAKULUT YHT. -6 032172 -6 335 690 -6 581 goo -6 581 goo o 4%
TOIMINTAKATE -5 779 015 -5 981 634 -6 339 900 -6 339 900 o 6 %
Kansalaisopisto 2021 TP2022 TA+TAMU 2023 Ennuste  Muutos TP 22/ Enn
Myyntituotot 1664388 708 590 788 000 788 000 o 11%
Maksutuotot 7581 1060902 1210 000 1150000 -60000 8%
Tuet ja avustukset 233168 112373 13 000 13 000 0 -88%
Vuokratuotot 62 438 33025 67000 67000 0 103 %
Muut toimintatuotot 30247 21434 o) -100%
TOIMINTATUOTOT YHT. 1997 821 1936 324 2078 000 2018000 -60 000 4%
Henkilostokulut -3649304 -3636 412 -3861700 -3861700 o 6%
Palvelujen ostot -288 211 -333321 -299 000 -299 000 o -10%
Tarvikkeet -113 651 -110 671 -122 000 -122 000 o 10 %
Avustukset -58273 -56 698 -72 000 -72 000 0 27%
Vuokrat -1080 607 -1091 946 -1136 000 -1136 000 o) 4%
Muut toimintakulut -21757 -21296 -23 000 -43000 -20000 102%
TOIMINTAKULUT YHT. -5 211 802 -5 250 344 -5 513 700 -5533 700 -20 000 5%
TOIMINTAKATE -3213 981 -3 314 019 -3 435 700 -3515700 -80 000 6 %
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinki

tys

1.1.
Elinymparisto
ja osallisuus

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Lisaamme
asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuu
ksia

Toimenpiteet

Kansalaisopiston viestinnan
kehittdminen
kansainvalisyystarpeen
mukaiseksi ja
selkokieliseksi. Kansalaisten
digitasa-arvoa ja
osallistumismahdollisuuksia
kehitetdan monimuotoisilla
matalan kynnyksen
kursseilla. Asiakkaiden
toiveita ja palautteita
seurataan aktiivisesti ja
toteutetaan resurssien
puitteissa.

Kansalaistoiminnan
palveluissa kehitamme
digitaalisia osallistumisen
mahdollisuuksia ja siihen
liittyvaa viestintaa.
Otamme asukkaat mukaan
palvelujen kehittdmiseen.
Jalkaudumme kentalle (niin
ulko- kuin sisatilat)
edistddksemme laajasti
osallisuutta. Koordinoimme
Kuopion kehittdmista
Unicefin lapsiystavallinen
kunta -toimintamallin
mukaisesti.
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Seuranta 30.6. Tila

Lake-hankkeen myota Etenee
otettiin suunnitellu
sti / Valmis

kansalaisopistossa
kayttoon uusia
opintoneuvontaa ja V
asiakaspalvelua

helpottavia toimintoja

(mm. Tussitaikurit-

video). Uuden kauden
suunnittelussa
monimuotoista

opetusta on kehitetty
edelleen ja
asiakaspalautteet on
huomioitu

mahdollisuuksien

mukaan.

Kansalaistoiminnan
palveluissa rakennettu
kaupungin uusien
verkkosivujen
kokonaisuutta
palvelumuotoilun
keinoin, pyrkien
madaltamaan
osallistumisen
kynnysta.
Ldhidohjelman ja
asukastoiminnan
merkeissd jalkauduttu
asukkaiden pariin
|ahidissa, osallistaen
asukkaita
kehittamiseen.
Jarjestetty avoimia
Hyvinvoinnin
paivakahvit -Teams
tapaamisia, joihin
my&s asukkaat voivat
osallistua. Unicef
Lapsiystavallinen
kunta kandidaattina
olemme osallistaneet
lapsia ja nuoria
kehittdmiseen.
Asukastoiminnan
viestintaa ja
verkostotoimintaa
kehitetty vahvasti
asukasosallisuuden
vahvistamiseksi.
Jarjestoja kutsuttu
koolle yhteiseen
kehittamiseen (mm.
Liikkuva Kuopio ja



1.1.
Elinymparisto
ja osallisuus

1.1.
Elinymparistod
ja osallisuus

Parannamme arjen
turvallisuutta ja
ympariston
esteettomyytta

Lisaamme
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta
tukevia
kohtaamispaikkoja
jaluonnon
saavutettavuutta

Katuturvallisuusind
eksi

Kaatumisiin ja
putoamisiin
liittyvat hoitojaksot
65 vuotta
tayttaneilla

Virkistys- ja
urheilualueiden
maara [ 1000
asukasta

Asukastoiminnan
ja nuorisotilojen
kavijamaarat

Kansalaistoiminnan
palveluissa tuemme
ikddntyneiden fyysista ja
psyykkista toimintakykya
liikkumista, osallisuutta ja
aktiivisuutta edistamalla.
Ehkaisemme kiusaamista
kouluilla
draamakasvatuksen keinoin
ja viestimme
vuorovaikutustaitojen
merkityksesta
syrjaytymisen ja
yksindisyyden ehkaisyssa.

Kansalaisopiston toiminta
on ldhtokohtaisesti
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta lisaavaa.
Kurssisisalldissa
huomioidaan erityisesti
ihmisen luontosuhteen
merkitys ja sen monet
mahdollisuudet.

Kansalaistoiminnan
palvelut edistavat laaja-
alaisesti kansalaistoimintaa
niin jarjestd-, kulttuuri-,
liikunta- ja
vapaaehtoistyotd ja
asukastoimintaa tukemalla,
toteuttamalla ja
kehittamalla. Kytkemme
luontoymparist6a entista
vahvemmin palvelujemme
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KulttuuriKuopio -
ohjelmat)

Kansalaistoiminnan
palveluissa edistetty
kaatumisen ehkaisya
verkostoyhteistyon ja
ikdantyneiden
toimintakyvyn tuen ja
yksindisyyden
ehkaisyn
toimenpiteiden avulla.
Ehkaiseva paihdetyo
(ept) aktiivisesti
edistdmassa arjen
turvallisuutta
yhteisty6ssa poliisin,
jarjestojen ja koulujen
kanssa. Kuopio
aktiivisesti mukana
valtakunnallisessa ept-
tyossa.
Hyvinvointiseminaari
jarjestettiin teemalla
monikulttuurisuus ja
kotoutuminen ja
koordinoitiin
poikkisektorista
ukrainalaiset
Kuopiossa -
yhteistyoryhmaa
(valtio, Kuopio, srk:t,
jarjestot). Vahvistettu
draamakasvatuksessa
seksuaalikasvatuksen
osaamista
seksuaalisen hairinnan
lisddnnyttya nuorten
raportoimana
merkittavasti.

Kevatkaudella
kansalaisopistossa
toteutettiin ja
suunniteltiin useita
luontosuhdetta
vahvistavia kursseja.
Seuraavien
lukuvuosien teemaksi
valittiin "Utelias mieli,
iloa hyvén olon
huomiseen". Aktiivista
kansalaisuutta tuetaan
tulevaisuusorientoitun
eella teemalla.

Kansalaistoiminnan
palvelujen
liikunnanohjaajat
osallistuivat yhdessa
muiden kaupungin
toimijoiden kanssa

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v



1.2.
Hyvinvointia
edistdvat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Arjen fyysinen
aktiivisuus lisdantyy
kaikissa ikdryhmissa

Lasten ja nuorten
liikkuminen,
aikuisten
liikkuminen

Kotona asuvien 75-
vuotta
tayttaneiden osuus
ikaluokasta

toimintaymparistoksi ja
edistamme mm. viestinnan
keinoin ja henkilston
luontoliikuntaosaamista
kasvattamalla.

Toteutetaan
poikkihallinnollista Liikkuva
Kuopio -ohjelmaa
kuopiolaisten liikkumisen
edistamisen tavoitteen
mukaisesti.

Kansalaisopisto aktivoi
liikkumaan kaiken ikaisia
kuntalaisia. Tavoitteena on
tarjota liikkunnaniiloa ja
hyotya lapi elaman.

Kansalaistoiminnan
palveluissa kehitamme
Liikkuva Kuopio -
verkkosivustoa ja
liikuntaviestintda tukemaan
asukkaiden liikunnallista
eldméantapaa ja
elintapamuutosta.
Koordinoimme laajoja
liikkumisen edistamisen
seura- ja
vapaaehtoisverkostoja ja
kehitdmme liikunnan

32

Sakkyn kanssa
kehittdmaamme
luontoliikuntaosaaja-
taydennyskoulutuksee
n (1v). Tuloksena
uusia luonnon
saavutettavuutta
lisaavia palveluja ja
tiivistynyt yhteistyo
kaupungin toimijoiden
kanssa
luontoliikkumisen
edistamiseksi eri
palveluissa.
Asukastoimintaa
kehitetty vahvasti
mm. alueellisia
verkostoja luomalla ja
aktivoimalla.
Toteutettu
yksindisyyden ehkaisy
-viestintdkampanjaa.
Uudistettu entinen
Alavan palvelutalo
varustelultaan ja
ulkoasultaan
toimijoita ja asukkaita
houkuttelevaksi ja
yhteisollisyytta
palvelevaksi Alava-
taloksi. Liikunta- ja
kulttuuripalveluissa
suunnattu toimintaa
uusia asiakkaita
tavoittavammaksi.

Kansalaisopistossa
liikunnan
kurssitarjonta on laaja
jamonipuolinen,
toteuttaa omalta
osaltaan Liikkuva
Kuopio -ohjelmaa.

Kansalaistoiminnan
palvelut vastasivat
Liikkuva Kuopio -
ohjelmatydn
koordinoinnista ja
poikkihallinnollisen
liikkumisen
edistdmisen
yhteistyon
tiivistamisesta.
Aktiivisesti mukana
valtakunnallisessa
liikuntakehittdmisessa
mm. yhdyspintatyon
osalta. Lisatty pop up -
tyyppista matalan
kynnyksen liikkuntaa.
Kehitetty Liikkuva

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v



1.2.
Hyvinvointia
edistdvat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistdvat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Nuorten
paihdemyodnteisyys
ja paihteiden
kaytto

Paihdemyonteisyys
ja paihteiden kaytto
vdhenevat kaikissa
ikdryhmissa

Aikuisten
pdihteiden kaytto

Asukkaiden,
erityisesti nuorten,
mielen hyvinvointi
kohenee

Positiivista
mielenterveytta
kokeneiden osuus

edistamisen
toimintamalleja yha
vaikuttavammiksi.
Edistdmme niin
omatoimista kuin ohjattua
liikkumista kaikissa
ikdryhmissa erilaisissa
liikkumisympadristdissa
erityisryhmat huomioiden.

Kansalaistoiminnan
palveluiden ehkaisevassa
pdihdety6ssa tuetaan
pdihde- ja pelikasvatuksen
toteutumista
systemaattisesti.
Tehostetaan viestintaa ja
kokemusasiantuntijuutta
hyodyntaen esim.
sosiaalista markkinointia ja
palvelumuotoilua
pdihteettomyyttd/kohtuuka
yttoa tukevan kulttuurin
rakentamiseksi kaikissa
ikaryhmissa. Toteutetaan
jalkautuvaa tyotd yhdessa
eri toimijoiden kanssa
riskiajankohtina. Tehdaan
tiiviista monitoimijaista
yhteistyota
pdihteidenkayton
ehkaisemiseksi.

Kansalaisopiston
toimintaan osallistuneiden
kokemus on, etta
hyvinvointi ja mielenterveys
lisadntyy kursseille
osallistuttaessa.

Kansalaistoiminnan
palvelut edistavat laaja-
alaisesti kaikissa
palveluissaan (kulttuuri,
liikunta, osallisuus,
yhteisollisyys, ehkaiseva
pdihdetyd) asukkaiden
mielen hyvinvointia ja
mielenterveytta.
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Kuopio -
verkkosivusisaltoja
aiempaa
kattavammaksi.
Mahdollistettu ja
tuettu noin 140
vapaaehtoisen
ikdantyneen
vertaisohjaajatoiminta
a. Asukastoiminnassa
lisatty kavelyryhmiin
aktivointia.

Kansalaistoiminnan
palveluissa toteutettu
juhlapyhiin ajoitettua
Lapsi lasin takana -
viestintdkampanjaa
kumppaneiden
kanssa. Yksikon
ehkaiseva paihdetyo
valtakunnallisessa ja
alueellisessa
yhteistyossa aktiivinen
toimija ja kehittdja.
Asukastoiminnassa,
kulttuuri- ja
liikuntapalveluissa
tarjotaan
pdihteettomia arjen
mahdollisuuksia ja
tuetaan siten
padihteettomyytta.

Kansalaisopistossa
keratty asiakaspalaute
on asetetun tavoitteen
mukainen.

Kansalaistoiminnan
palvelut ovat
jarjestaneet kulttuuri-
ja liikuntapalveluja ja
yhteiséllisia
tapahtumia, joiden
tavoitteena on tarjota
tutustumismahdollisu
uksia mielekkdan
tekemisen
vaihtoehtoihin.
Nostamme
viestinnassa, mm. |
love Kuopiolainen -
kampanjassa esiin
mielenterveyden
kannalta keskeisia
viesteja. Tuemme
alueidentiteetin ja
yhteisollisyyden
vahvistumista mm.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v



1.2.
Hyvinvointia
edistdvat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.4. Laadukas
varhaiskasvat
us ja
yleissivistava
koulutus

Yksindisyyden
kokeminen vdahenee

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille
laadukkaan
varhaiskasvatuksen
ja koulupolun seka
siihen tarvittavan
tuen

Lasten ja nuorten
kokema
yksindisyys

Aikuisten kokema
yksindisyys

Perusopetus:
opetuksen eurot /
oppilas,
vuosiviikkotunnit /
oppilas,
ryhmékoko,
Kuopion
koulutuspoliittisen
ohjelman
toteutuminen

Sosiaalisen padoman
kertyminen on yksi
kansalaisopisto-opiskelun
suurimmista hyodyista.

Kansalaistoiminnan
palvelut viestivat aktiivisesti
yksindisyydesta
hyvinvoinnin riskitekijana ja
pyrkii kaikissa palveluissaan
osallisuuden edistamiseen
ja yksindisyyden tunteen
vdahenemiseen.

Toimimme
kansalaistoiminnan
palveluissa KOP:n kanssa
yhteistyossa mm. liikunta-
ja kulttuurikasvatusta seka
osallisuutta ja
hyvinvointitiedolla
johtamista tukemalla.
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pitajaraati- ja
asukastoiminnan
kautta.

Kansalaisopistossa
keratty asiakaspalaute
on asetetun tavoitteen
mukainen.

Kansalaistoiminnan
palvelut on
toteuttanut | love
kuopiolainen
viestintdkampanjaa
yksindisyyden
vahentamiseksi.
Olemme tukeneet
harrastamista
jarjestoja tukemalla,
Unicef-
lapsiystavallinen kunta
-kehittamisella,
vapaaehtoistoimintaa
ja asukastoimintaa
seka tapahtumia
koordinoimalla ja
tukemalla. Kulttuuri-
ja liikuntatapahtumien
avulla olemme luoneet
osallistumisen
mahdollisuuksia.
Verkkosivu-uudistusta
rakennettiin kevaalla
"herkkukauppa"
ajatuksella - tuomalla
esiin monipuolista
tekemisen tarjontaa.
Yksindisten tueksi
olemme kehitténeet
kulttuuriluotsitoiminta
a. Luontokohteissa on
matalampi kynnys
osallistumiseen - tata
olemme huomioineet
entista vahvemmin
kaikissa
palveluissamme.

Kansalaistoiminnan
palvelut on tukenut
varhaiskasvatuksen
kulttuuri- liikunta- ja
ehkaisevan
pdihdety6n ja
hyvinvoinnin
edistamisen
toimintamallien
toteutusta.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



1.5. Vapaa-
ajan mielekas
tekeminen ja
kokeminen

Tarjoamme eri-
ikaisille
merkityksellista
tekemista ja
kokemista, muun
muassa kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminn
asta
yhdenvertaisesti

Kulttuuritilojen
kavijamaarat

Kansalaisopiston
opiskelijamaara ja
opetustunnit

Sisa- ja
ulkoliikuntatilojen
seka kaupallisten
tilaisuuksien
kayntikerrat

Kansalaisopisto pyrkii
tarjoamaan
opiskelumahdollisuuksia
mahdollisimman
monimuotoisesti koko
toiminta-alueella resurssit
huomioiden.

Kansalaistoiminnan
palvelut tukevat
harrastamisen ja tekemisen
mahdollisuuksia
tuottamalla itse palveluja ja
toimimalla laajan
toimijaverkoston kanssa
yhteisty6ssa seka
avustamalla taloudellisesti
jarjestotoimijoita
kaupungin strategian
mukaisen toiminnan
tuottamisessa.
Yllapidéamme
vapaaehtoistyd.fi -
verkkopalvelua ja
koordinoimme ja
edistamme
vapaaehtoisohjaajatoiminta
a (liikunnassa n. 140
vapaaehtoista
vertaisohjaajaa
ikaantyneille,
kulttuuriluotsit
kulttuuripalveissa ja
asukastoiminnassa
vapaaehtoisia tuottamassa
toimintaa)
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Kevatlukukaudella
kansalaisopistossa
opiskelijoita oli 12211
ja opetustunteja
toteutui 22584.

Kansalaistoiminnan
palvelut koordinoi
KulttuuriKuopio ja
Liikkuva Kuopio -
ohjelmatydta
lahtokohtana
asukkaiden toiveet
Kuopion kulttuuri- ja
liikuntapalveluille.
Asukkaita osallistettiin
laajasti Kuopion
kulttuuri- ja
liikuntatoiminnan
asiakaslahtodisen
kehittamisen pohjaksi.
Kehittamissuunnitelmi
a on rakennettu
ndiden pohjalta
poikkihallinnollisesti.
Mielekkaan tekemisen
tukeminen on paljolti
viestintaa, johon
olemme panostaneet
paljon, vaikkakin
riittdmattomilla
resursseilla. Perheiden
liikuntalavantait,
Kulttuurikahvilat 60+,
Kulttuuriluotsi- ja
liikunnan
asukastoiminnan
vapaaehtoistehtadvat
ovat houkutelleet
runsaasti asukkaita
osallistumaan.
Olemme kehittdneet
kaupungin
vapaaehtoistehtdvien
toimintamalleja,
tavoitteena mm.
yhdenmukaiset
kaytannot.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

2.4. Kasvava ja
vastuullinen
matkailu

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Edistamme
monimuotoista
kaupunkikulttuuria,
tapahtumia ja
matkailua

Aktiivinen,
ennakoiva
edunvalvonta ja
vaikuttaminen
tukee Kuopion
tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteena
alueen
saavuttavuuden
(tie-, raide-, lento-,
vesiliilkenne ja ICT-
yhteydet)
parantaminen.

Tapahtuma-
avustukset

Tapahtumakavijat

Imago- ja
mainetutkimukset

Onnistuminen
edunvalvonnassa

Toimenpiteet

Kansalaisopisto
mahdollistaa
kuntalaisten aktiivisen

osallisuuden kaupunki- ja

maaseutukulttuurin
elavoittamisessa.

Kansalaistoiminnan
palvelut tukevat erilaisin
avustuksin ja
tuotantotuin
kaupunkikulttuuria ja
tapahtumatuotantoa.
Kehitdamme Liikkuva
Kuopio ja
KulttuuriKuopio -
viestinnan keinoin
palvelujen
saavutettavuutta myos

matkailijoille. Tuotamme

laajaa Meidan Kuopio -
festivaalia yha
laajemmaksi (vuonna
2022 yli 70 toimijatahoa
mukana) ja
saavutettavammaksi.

Kansalaistoiminnan
palvelut koordinoivat
Terve Kunta ja WHO
Healthy Cities toimintaa
Kuopiossa ja viestii
aktiivisesti Kuopion

hyvinvoinnin edistamisen

saavutuksista ja
toimintamalleista
valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti.
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Seuranta 30.6.

Kansalaisopiston eri
tapahtumissa oli
kavijoita n. 2500.

Kansalaistoiminnan
palvelut jarjestivat
|&hidissa ja
maaseutualueilla
useita tapahtumia
yhteistyossa
jarjestojen,
hankkeiden ja
seurakuntien kanssa.
Meidan Kuopio -
festivaalia on
valmisteltu toimijoita
aktiivisesti tukien.
Kesatyontekijaksi
rekrytoitiin
ensimmaistd kertaa
kesataiteilija, joka
innosti puistoissa ja eri
tiloissa asukkaita
taiteilemaan.
Toteutimme THL:n
Terve Kunta -
verkostotapaamisen,
Hyvinvointiseminaarin,
Puijo Summit -
seminaari/tyopajan,
Veteraanipaivat,
Pakkasjuhlat seka
useita pienempia
tapahtumia.
Avustuksillamme
tuettiin jarjestdja ja
saimme sen myota
mm. Kuopioon uuden
kesatapahtuman
Kuopio Jazz & Blues
festivalin.

Kansalaistoiminnan
palvelut toteutti Terve
Kunta -
verkostoseminaarin.
Kuntien
Kulttuuritoiminnan
alueellisen
kehittamistehtavan
myotd alueellinen
edunvalvonta ja
yhteisty0 lisddntynyt.
Kaynnistimme KUDOS
(kuntien digitaalinen
osaamiskeskus) -

Tila

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v
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hankkeen Oulun, Jklan
ja Lahden kanssa.
Haimme ja saimme EU
Urbact rahoitusta
yhdessa kahdeksan
eurooppalaisen
kaupungin kanssa
poikkihallinnollisen
One Health -
|dhestymistavan
jalkauttamiseksi
kaupungeissa. Kuopio
padsee hankkeen
myo6ta toimimaan
edelldkavijana WHO
Healthy Cities -
verkostossa, jossa
sitouduimme -22
jalkauttamaan One
healthia Kuopiossa.



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Strategialinkity Toimenpiteet

. Seuranta 30.6. Tila

3.1. Kiertotalous Hankintamme ovat  Ymparistokriteeri Toteutamme Kansalaistoiminnan Etenee

jaresurssiviisaus  vastuullisia ja t sisaltavat kansalaistoiminnan palvelut on suunnitellust
hiilineutraaleja kilpailutukset palveluissa ja toiminut i/ Valmis
(Me/v, kpl/v, %) kansalaisopistolla vastuullisesti
hankintamme vastuullisesti hankinnoissaan ja v
ja kestavasti. toiminnallamme
(mm. Puijo
Symposium)
viestimme
vastuullisesta ja
kestavasta
toiminnasta.
3.4. Teemme aktiivisesti CO2-paastot / Teemme Kansalaistoiminnan Etenee
Huoltovarmuus  toimia asukas (t CO2-ekv kansalaistoiminnan palvelut jarjesti ll suunnitellust
ja ilmastonmuutoksen [ as) palveluissa yhteistyosta Puijo Summitin i/ Valmis

kriisinsietokyky hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.
saan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

ympadristonsuojelupalveluje  toukokuussa

n kanssa ja pyrimme yhdessa ELY:n, P-S V
edistamaan asukkaiden liiton ja Savonian
ymparistoystavallista kanssa. Summit

asenneilmapiiria ja
toimintatapoja. Tuotamme
poikkisektorisen Puijo
Summit ll:n yhteisty6ssa
ELY:n KYP:n, Savonian ja P-
Savon liiton kanssa yhteisin
kestavan kehityksen
tavoittein.
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tahtaa
poikkihallinnollisee
n vastuulliseen
kestavan
kehityksen
edistdmiseen
ihmisen, luonnon ja
eldinten hyvinvointi
huomioiden.
Valmistelimme
kevadan Luonto Kino
-festivaalia, jossa
my0ds teemana
luonnon ja ihmisen
hyvinvointi.
Festivaali
jarjestetaan
syyskuussa
kolmatta kertaa.
Yhdistamme
tassakin
poikkihallinnollista
osaamista -
kulttuuria, luontoa,
hyvinvointia.
Merkittdva uusi
avaus EU Urbact
ONCE -hanke, jolla
jalkautamme One
health -
ajattelutapaa
Kuopioon. Hanke
kaynnistyi
kesakuussa.



3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotanto
a tarjoamalla lahelld
tuotettua ja
ilmastoviisasta
ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi
seka vdhennamme
ruokahavikkia

Tehostamme
energiankdyttoa 10
prosenttia ja
lissdmme
uusiutuvien
energiamuotojen
kayttoa

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien
osuus

Ruokahavikin
maara (kg)

Sahkon ja
[ammon
ominaiskulutus
kaupungin
kiinteistoissa
(kWh / r-m3)

Uusiutuvan
energian osuus
tuotetusta
energiasta (%)

Kansalaistoiminna
palveluissa ja
kansalaisopistossa
edistetdan kestavaa
kehitysta tukevia

ruokailutottumuksia laajasti
eri toimijoiden yhteistyolla

tutkittuun tietoon
pohjautuen.
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Kansalaisopiston
kotitalousopetus
toteuttaa naita
periaatteita
aktiivisesti.

Etenee
suunnitellust
i/ Valmis

v

Eitietoa

O



UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinki

tys

4.1. Sujuva ja
uudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Kehitdmme
palvelujamme (ml.
digipalvelut)
asiakaslahtoisesti
ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat
ylittden ja teemme
aktiivista
verkostoyhteistyot
a palvelujen
kehittdmiseksi

Lisdaamme
hallinnon ja
paatoksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme
Kuopion
ty6nantajavetovoi
maa

Kehitdamme
laadukasta
paatoksentekoa,
johtamista seka
hyvaa ilmapiiria ja
varmistamme
toimivat rakenteet

Palvelujen
digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys
palveluihin

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen
lapsivaikutusarvioin
tien maara

Hakijoita / avoin
tyopaikka

Tydnantajan
suositteluindeksi

Toimielinten
itsearviointien
kehitys

Toimenpiteet

Kansalaistoiminnan
palvelujen ja
Kansalaisopiston seka
opetuksen etta
asiakaspalvelun
toimintoja kehitetaan
edelleen
monimuotoiseen ja
asiakaslahtoiseen
suuntaan digitaalisten
palvelujen avulla.

Kehitdamme
kansalaistoiminnan
palveluissa asukkaiden
osallisuutta ja
Idhidemokratiaa
poikkihallinnollisesti
palvelumuotoilun
keinoin mm.
Idhidohjelmasuunnitel
man mukaisesti seka
pitajaraatitoiminnan
kautta.

Otetaan
kansalaistoiminnan
palveluissa kayttoon
lapsivaikutusten
arviointi yhteisten
arviointiperiaatteiden
mukaisesti.

Kansalaistoiminnan
palveluissa kiinnitémme
vahvasti huomiota
tyOyhteison
motivaation ja
tydhyvinvoinnin
tukemiseen ja luomme
siten positiivista
tyonantajamielikuvaa.

Kansalaisopistossa
kaytetdan saannollisesti
CAF-arviointityokalua.
Erityisesti
tyohyvinvointisuunnitel
man toteuttamisessa

40

Seuranta 30.6. Tila
Kansalaisopiston Etenee
ilmoittautumis- ja suunnitellu
verkkomaksamiskaytantei sti/Valmis

den haasteita ratkotaan
yhteisty6ssa toimittajien
kanssa. MobilePay on
otettu kayttoon
materiaalimaksuissa.

v

Kansalaistoiminnan Etenee
palvelut on kehittanyt suunnitellu
osana Lahidohjelmaa ja sti / Valmis

Mieliteko-ohjelmaa
asukkaiden
osallistumismahdollisuuks
ia l3hididen ja
maaseutualueiden
kehittamiseen. Olemme
jarjestaneet
keskustelutilaisuuksia
paatoksenteon
avoimuutta lisataksemme
(mm. Alava-talo). Liikkuva
Kuopio ja KulttuurikKuopio
-ohjelmatydssé on
osallistettu erittain
laajasta asukkaita.

v

Unicef-lapsiystavallinen Etenee
kunta koordinaattori suunnitellu
aloitti tehtavassa kevaalla  sti/ Valmis

ja on valmistellut
lapsivaikutusten
arviointia.

v

Panostamme hyvaan Etenee
tyonantajakuvaan. suunnitellu
Saamme jatkuvasti sti / Valmis

myonteista palautetta ja
kiitosta yksikéssamme
(kansalaistoiminta)
tyoskenneiltd/tydskentele
vilta.

v

Kansalaisopistossa Etenee
toteutettiin CAF-arviointi  suunnitellu
toukokuussa. sti / Valmis

Kansalaisopistolle on
mydnnetty Hyvan mielen
tyopaikka -merkki.

v



4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

Tuemme Johtamisen
esimiestyota ja arvioinnit
kehitémme

esimiesten

osaamista

Varmistamme
henkil6ston
osaamisen ja
urakehityksen

Koulutuspaivat / htv

Tyokierto

huomioidaan hyvan
ilmapiirin merkitys.

Kehitdmme
kansalaistoiminnan
palveluissa jatkuvasti
yksikkémme toiminnan
arviointimenetelmia.
Arviointivalineita mm.
tydhyvinvointikyselyt ja
toiminnan seuranta
hyvinvointisuunnitelma
n kriteerien mukaisesti.

Kansalaisopistossa
esihenkil6t osallistuvat
aktiivisesti
johtamiskoulutuksiin.
Kehittamistyota on
jaettu aiheittain eri
tiimeille ja tyoryhmille
kestavan johtajuuden
mukaisesti osallistaen.

Kansalaistoiminnan
palvelujen esihenkil6t
osallistuvat aktiivisesti
oman substanssinsa
koulutuksiin seka
esimiestyotd tukeviin
koulutuksiin. Esimiehet
toimivat tiiviissa
tiimissa yhdessa
yksikkoa kehittaen.
Kehittamisvastuuta on
jaettu tiimeille, jolloin
kukin padsee
hyodyntamaan
osaamistaan yhteisten
tavoitteiden
mukaisesti.

Kansalaisopiston
henkilokuntaa
kannustetaan
osallistumaan
aktiivisesti
taydennyskoulutuksiin.
Jarjestamme myos itse
mahdollisuuksia
osaamisen
paivittamiseen.

Kansalaistoiminnan
palvelujen henkildstoa
kannustetaan
osallistumaan
keskitetyn kalenterin
koulutuksiin seka oman
substanssin
koulutuksiin. Ajan
hermolla pysymiseen
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Kansalaisopistossa
koulutukset on toteutettu
suunnitellun mukaisesti.

Kansalaisopiston
henkilokunta on
osallistunut aktiivisesti
taydennyskoulutuksiin.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Kehitdamme
henkildston
koettua
tyShyvinvointia ja
myonteista
tyontekijakokemus
ta

Kannustamme
henkilostéa oman
tyon ja tydyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitéamme
osallisuuden
rakenteita/foorume
ita.

Tyohyvinvointikysel
4

Henkiloston
kehittamisaloitteide
n maara

Etatyota tehneet
henkilot ja
etatyopaivat

kannustetaan ja
raataléidaan omia
koulutuksia tukemaan
yksikon
kehittymistavoitteita.

Kansalaisopistossa
toimii aktiivisesti
tyohyvinvoinnista ja -
turvallisuudesta
vastaava tyoryhma.
Toimintaa ja tyotapoja
kehitetaan vuonna
2022 tehtyjen laajojen
hyvinvointikyselyjen
tulosten perusteella.

Kansalaistoiminnan
palveluissa esimiehet,
tydhyvinvointipari ja
tyohyvinvointiryhma
kehittavat varmistavat
yhdessa
tyohyvinvoinnista
huolehtimisesta.
Henkildston
tyohyvinvointia
seurataan kyselyin,
kehityskeskusteluin
seka keskustelemalla
avoimesti
tiimipalavereissa
tyohyvinvoinnista.

Kansalaisopiston
toimintatapana on tyon
kehittdminen ja
erityisesti
tyohyvinvoinnin
vahvistaminen.
Tyokulttuuriin kuuluu
henkildston
mahdollisuus vaikuttaa
omaan tyohon.

Kansalaistoiminnan
palveluissa
kannustetaan
itsendiseen ja oma-
aloitteiseen tyon
kehittamiseen.
Monialaisessa yksikdssa
kannustetaan
yhteistyohon ja yhdessa
ideointiin ja
kehittdmiseen. Uusiin
kehittamisideoihin
suhtaudutaan
kannustavasti. Vastuu
ja vapaus kehittaa
kulkevat kasi kadessa.
Esimiehet ohjaavat
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Kansalaisopiston
tuntiopettajille
toteutettiin
tyohyvinvointikysely
toista kertaa. Syksylle
suunniteltu
tyohyvinvointikoulutuksia
tuntiopettajille.

Kansalaisopistossa
toimitaan yhdessa
sovittujen
toimintatapojen
mukaisesti. Kaikkien
tyonkuva ei mahdollista
hybridi-/etatyoskentelya.

Kansalaistoiminnan
palveluissa kannustetaan
henkilokohtaiseen
kehittymiseen ja
tyOyhteison seka
kaupunkiorganisaation
kehittamiseen. Koska
toimintamme on
koordinoivaa ja
poikkihallinnollista
monessa asiassa,
roolimme on usein
hyvinvoinnin edistamisen
kehittdmista koordinoiva.

Etenee
suunnitellu
sti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Kehitdmme
toimintaa ja
talouttamme siten,
ettd tulorahoitus
mahdollistaa
toimivat palvelut ja
tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostom
me asiakastarpeen
ja talouden
kestokyvyn
mukaistesti ja
pidémme
palvelutuotannon
tarvitsemat
kiinteistot
kunnossa

Vuosikate %
poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara €/
asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuks
ista

kehittamista
tavoitteiden mukaiseen
suuntaan.

Kiinnitdamme huomiota
palveluverkoston

tarkoituksenmukaisuut
een ja vaikuttavuuteen.
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Palveluverkosto ja
palvelut on mitoitettu
asiakastarpeen ja
talouden puitteissa.
Palveluverkostoa ja
palveluita kehitetdan
toimintaympariston
muuttuessa.

Eitietoa

O

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



Tunnusluvut

Taloudellisuusmittarit

R 7 T ) T
73,5 753

Kansalaisopiston nettokustannus 76,8 69,5

€/opetustunti (€)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

N I I e e T

Kansalaistoiminnan palvelut

) I NI e T

Kulttuurin ja liilkunnan 81166 55940 50 000 13130 33772
edistamispalvelujen ryhmiin
osallistuneet (hlo)

Kino Kuvakukon ja Nilsian Mantun 14 007 22755 25000 8 657 13 074
kavijoiden lukumaara (kpl)

Laajalle yleisolle jarjestetyt 214 10 11 25
tapahtumat (kpl, yli 5o hl6&)

Laajalle yleisdlle jarjestettyjen 239 200 57 112
tapahtumien toteuttajatahot maara

(kpl)

Laajalle yleisolle jarjestettyjen 87517 80 000 2326 4345
tapahtumien osallistujat (hl6)

Yleis- ja erityisavustukset €/asukas 32,29 32,36 32,70 6,54 24,74
(€)

Asukastoimintaan osallistuvien 48 485 50 832 50 000 13762 24986
maara (hlo)

Asukastoimintaa jarjestavien 58 150 200 - =

kumppaneiden maara (kpl)

Kansalaistoiminnan aktivoinnin 2776 2351 2226 2226 2226
tilojen maara (m?)

Kansalaisopiston opiskelijamaara 20 509 22259 24 000 9740 12 211
(brutto)

Kansalaisopiston opetustuntien 43727 44 013 44 000 16 855 22 584
lukumaara

Kansalaisopistojen tilojen maara (m2) 3638 3746 3714 3714 3714
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Taidepalvelut

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahakankaan katsaus ajalta 1.1.—30.6.2023
Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kevatkausi 2023 on teatterilla ollut poikkeuksellisen hyva. Yleensd syyskausi on esim. tulojen nakékulmasta parempi kuin kevat,
mutta kevatkausi on nyt ollut jopa parempi kuin ennen koronavuosia olleet kevatkaudet.

Teatterilla aloitti vuoden 2023 alussa méaardaikaisena kahden vuoden kokeiluna tapahtumatuottaja. Jo paattynyt kevatkausi
osoitti, etta tyolle on tarvetta ja teatterin tiloille on kysyntaa. Valtuusto on asettanut tavoitteeksi peruskorjauksen ja laajennuksen
yhteydess3, ettd teatteritalon kayttdastetta ja teatterin omia tuloja tulee kasvattaa ja tiloja vuokrata muuhunkin kuin
teatteritoimintaan. Tahan asti siihen tydhon ei ole ollut osoittaa henkildresurssia, mutta nyt on. Vaikka kevat ei ole voinut olla
tdysimaaraista, koska toiminnan kdynnistaminen vie vahan aikaa, niin jo nyt on osoittautunut, etta ulosvuokrauksia on
mahdollista kehittdd, teatterin omia tuloja kasvattaa sitd kautta ja talon kadyttoastetta saadaan parannettua. Se vaatii kuitenkin
ty6ta ja tyolle tekijan. Seuraava kehityskohde siind onkin tuotantotekniikan resursointi.

Vuoden 2023 kaksi ensimmaista neljannestd ovat olleet musiikkikeskukselle Musiikkikeskuksen ja Kaupunginorkesterin
toiminnalle toipumisen aikaa. Asiakkaiden ostokayttdytyminen on edelleen varovaista mistd johtuen Kaupunginorkesteria ja
Musiikkikeskuksen kavijamaarat ovat nousseet ennakoitua hitaammin.

Musiikkikeskuksen ja kaupunginorkesterin tulonmuodostus painottuu, toiminnan sesonkiluonteesta johtuen, loppuvuoteen ja
vaikka Musiikkikeskuksen ja Kaupunginorkesterin myynti-, maksu- ja vuokratuotot jaivat alkuvuoden osalta ennakoitua
pienemmiksi, tulee loppuvuosi olemaan alkuperdisen arvion mukainen.

Riskit strategisten tavoitteiden toteutumiselle

Riskien osalta kaupunginteatterilla on palattu koronavuosien jalkeen ns. normaaliriskeihin: minkakokoiseksi tuotannot
muodostuvat, kuinka kalliita ne ovat, minkalainen riski on ilta- ja esityskulujen suhteen, jos yleiso ei tule katsomaan esityksia.
Henkiloriskeja on jonkin verran, paattynyt ndytantdvuosi osoitti, ettd ndytelmien paikkaaminen on vaikeaa ja peruttuja esityksia
olin. 40, ja kymmenkunta esitysta paikattiin. Esitysten perumisesta seuraa tulomenetyksia ja palkkakuluja.
Tapahtumatuottaminen on maardaikaisena kokeiluna ensimmadista vuotta, se herdttda jonkin verran ristiriitoja, koska se vaikuttaa
jokaisen tychon jollakin tavalla, ja joskus on niin, ettd muutosta on vaikea hyvaksyd ja muutoksessa onkin paljon johdettavaa.

Musiikkikeskuksen toimilla asetettujen tavoitteet toteutuvat suunnitelman mukaisesti nyt kun Musiikkikeskus on jélleen avoinna
kavijoille ja tapahtumajarjestdjille koko vuoden ajan. Musiikkikeskuksen toiminta painottuu edelleen vahvasti syyskaudelle mika
antaa hyvén pohjan taloudellisten tavoitteiden toteutumiselle, mutta synnyttaa myos riskin tavoitteiden toteutumiselle, koska
kaytettavissa olevilla henkildsto ja tydaika resursseilla ei valttamatta pystyta toteuttamaan kaikkia tarjottuja tapahtumia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

2. TyGeldman muutosten hallinta: etdtydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja uudenlaiset tydymparistot,
tyohyvinvointi, sairauspoissaolot.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kédyttoonotto ja henkiloston koulutus osaamisen vahvistamiseksi.
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Kaupunginteatteri 2021 TP2022 TA+TAMU 2023 Ennuste Muutos TP 22/ Enn
Myyntituotot 140 1798 10 000 10 000 o 456 %
Maksutuotot 522 473 931948 1595000 1595000 0 71 %
Tuet ja avustukset 749390 625490 11 000 11 000 0 -98 %
Vuokratuotot 66 654 114 220 250 000 250 000 o) 119 %
Muut toimintatuotot 42322 54192 50 000 50 000 o -8%
TOIMINTATUOTOT YHT. 1380 979 1727 649 1 916 000 1 916 000 o 11 %
Henkilostokulut -3572626 -3890182 -4 043 400 -4 043 400 o 4 %
Palvelujen ostot -351 592 -412 639 -556 000 -556 000 o 35%
Tarvikkeet -176 667 -161 078 -206 000 -206 000 o 28%
Avustukset o) )

Vuokrat -2078 250 -2113 489 -2165000 -2165000 o 2%
Muut toimintakulut -19 845 -23 025 -24 500 -24 500 0 6%
TOIMINTAKULUT YHT. -6198979 -6 600 414 -6 994 900 -6 994 900 o 6%
TOIMINTAKATE -4 818 000 -4 872 765 -5 078 900 -5 078 900 o 4%
Musiikkikeskus 2021 TP2022 TA+TAMU 2023 Ennuste Muutos TP 22/ Enn
Myyntituotot 30 800 61940 76 000 76 000 o 23%
Maksutuotot 132716 281886 465000 465000 o 65%
Tuet ja avustukset 157064 65863 23000 23000 o -65%
Vuokratuotot 185929 530973 687000 687000 0 29 %
Muut toimintatuotot 57707 104 750 170 000 170 000 0 62 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 564 216 1045 412 1 421 000 1 421 000 o 36 %
Henkilostokulut -2935641 -3252 207 -3 447 000 -3 447 000 o) 6%
Palvelujen ostot -496 839 -727 459 -763 600 -763 600 0 5%
Tarvikkeet -45085 -100 150 -58 500 -58 500 o -42 %
Avustukset o) 0 o) 0 o

Vuokrat -1388 000 -1 456 795 -1503 000 -1 503 000 0 3%
Muut toimintakulut -10 034 -35392 -41 000 -41 000 0 16 %
TOIMINTAKULUT YHT. -4 875 599 -5 572 003 -5 813 100 -5 813 100 o 4%
TOIMINTAKATE -4 311 383 -4 526 591 -4 392 100 -4 392 100 o -3%
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkit | Valtuustoon nahden

1.1.
Elinymparisto
ja osallisuus

1.1.
Elinymparistod
ja osallisuus

1.1.
Elinymparistod
ja osallisuus

sitova tavoite

Lisaamme
asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuu
ksia

Parannamme arjen
turvallisuutta ja
ympariston
esteettomyytta

Lisaamme
aktiivisuutta ja
yhteisollisyytta
tukevia
kohtaamispaikkoja ja
luonnon
saavutettavuutta

Katuturvallisuusind
eksi

Kaatumisiin ja
putoamisiin liittyvat
hoitojaksot 65
vuotta tayttaneilla

Virkistys- ja
urheilualueiden
maara [ 1000
asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen
kavijamaarat

Toimenpiteet

Taidepalveluissa selvitetdan
saannollisesti
asiakaskyselyin mielipiteitd
janakemyksia.

Teatteri tekee aktiivista
yhteistyo6ta Teatterikerho
ry:n kanssa, eli teatterin
maallikkoystavien kanssa.
Asiakasraatia selvitetaan,
voisiko sita kayttaa
ohjelmistosuunnittelussa
tukena. Taidepalveluiden
tapahtumiin osallistuminen
on jokaiselle jollakin tavalla
mahdollista. Maksuttomat
tapahtumat ja striimaukset
takaavat saavutettavuuden
kenelle tahansa paikasta
riippumatta.

Teatteri ldsnaolollaan luo
viihtyisaa elinymparistoa.
Teatterin piha ja ymparisto
on huolella suunniteltu ja
istutukset hyvin hoidettuja.
Teatterin hyva ulkovalaistus
ja se, ettd talo on hereilla
suurimman osan
vuorokaudesta ja viikosta
(eli talon laajat toiminta-
ajat) luovat turvallisuutta.

Teatterin aula- ja lampidtilat
ovat kuntalaisten olohuone.
Koronaepidemia pakotti
tauolle tilojen kehittdmisen,
mutta sielld voidaan
jarjestaa esim.
perjantaibingoa,
yhteislaulua, muita matalan
kynnyksen tilaisuuksia,
kevyesti toteutettavia
esityksid jne. Ravintoloitsija
on naissa mukana
mahdollistamassa viihtyisat
hetket. Aula- ja
lampiotilojen kayttoastetta
voidaan nostaa, mutta
sisaltdjen tuottaminen vaatii
resurssia ja tuottamisen
prioriteetit ovat
nayttamotoiminnassa.

47

Seuranta 30.6. Tila
Taidepalveluissaon Etenee
kevatkauden suunnitellu
aikana jarjestetty  sti/Valmis
useita

maksuttomia eri
kohderyhmille
suunnattuja
tilaisuuksia, esim.
avoimia
harjoituksia,
kulissikurkistuksia,
nuorten
teatterileiri,
taidetestaaja
konsertti,
suvisoitto ja
koeyleisoja
kutsumalla.
Musiikkikeskus
keraa myos
jatkuvasti kavija
palautetta.

v

Musiikkikeskuksen
suunniteltu ja
valvottu ympadristo
tarjoaa kuntalaisille
turvallisen ja
esteettoman tilan
ja kohtaamispaikan
talon aukiolo
aikoina.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Teatterin uusi Etenee
tapahtumatuottaja  suunnitellu
aloitti vuoden sti / Valmis

alussa (kahden
vuoden
maardaikainen
kokeilu). Vaikka
kevatkausi oli jo
kdynnistymassa,
kevaan aikana kavi
selvaksi, etta tilojen
vuokraukselle on
kysyntaa ja
tarvetta, aulat,
amfiym. saadaan
valjastettua
kuntalaisten ja
sidosryhmien
kayttoon. Se on
vaatinut juuri
taman, etta on
saatu

v



1.2.
Hyvinvointia
edistdvat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Arjen fyysinen
aktiivisuus lisaantyy
kaikissa ikdryhmissa

Paihdemyonteisyys
ja paihteiden kaytto
vahenevat kaikissa
ikaryhmissa

Asukkaiden,
erityisesti nuorten,
mielen hyvinvointi
kohenee

Lasten ja nuorten
liikkuminen,
aikuisten
liikkuminen

Kotona asuvien 75-
vuotta tdyttaneiden
osuus ikaluokasta

Nuorten
pdihdemyodnteisyys
ja paihteiden kaytto

Aikuisten
paihteiden kaytto

Positiivista
mielenterveytta
kokeneiden osuus

Taidepalvelut kuuluvat
kaikille. Kulttuuritaloille
kutsutaan maksuttomiksi
koeyleisdksi sellaisia ryhmis,
yhteisty6tahoja ja
henkilditd, jotka eivadt ehka
muuten |dhtisi liikekannalle
lainkaan. Taidelaitosten
ohjelmisto on monipuolista
ja houkuttelee kaikenlaisia
ihmisia. Maksuttomilla
esityksilld ja teemapaivilla
saadaan houkuteltua myos
uutta yleisoa.

Taidepalveluiden merkitys
hyvinvoinnille on ollut
erityisesti esilla
koronaepidemian myéta.
Aiheesta on tehty useita
tutkimuksia, jaon
kiistatonta, etta keskeista
merkitystd on esimerkiksi
kansanterveyden, fyysisen ja
psyykkisen terveyden,
osallisuuden kokemusten,
tyohyvinvoinnin jne.
edistdmisen osalta.

Teatterin yleisdtyon avulla
lasketaan kynnysta
osallistua tapahtumiin seka
I6ydetaan uusia yleisoja ja
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henkil6resurssi
tuottamaan ndita
tapahtumia.
Teatterilla tehdaan
seka kaupallista
etta ei-kaupallista
tapahtumatoiminta
a, osin yleis6tyona
ja
kulttuuripalveluna
ja osin tuottavana
liiketoimintana.
Musiikkikeskuksen
aulatilat ja ravintola
ovat ahkerassa
kaytdssa aamusta
iltaan talon
monipuolisen
toiminnan, hyvan
ruvan ja
tapahtumien pariin.

Taidepalveluiden
kevatkaudella naita
on voitu toteuttaa
entiseen malliin,
aikana ennen
koronaa.

Musiikkikeskuksen
toiminnassa
tanakin vuonna on
pyritty
huomioimaan
kaikenikaiset
kavijat tapahtumia
suunnitellessa ja
yhteistydkumppan
eita valitessa.
Kevaalla
toteutettiin nuorille
suunnattuja
tapahtumia, kuten
taidetestaajat,
yhteistydssa
koulujen kanssa ja
kesélld nuorten
synnyttama suuri

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Eitietoa

O

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.4. Laadukas
varhaiskasvatu
sja
yleissivistava
koulutus

Yksindisyyden
kokeminen vdahenee

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille
laadukkaan
varhaiskasvatuksen
ja koulupolun seka
siihen tarvittavan
tuen

Lasten ja nuorten
kokema yksindisyys

Aikuisten kokema
yksindisyys

Perusopetus:
opetuksen eurot /
oppilas,
vuosiviikkotunnit /
oppilas,
ryhmakoko,
Kuopion
koulutuspoliittisen
ohjelman
toteutuminen

kohderyhmig, heit3, jotka
eniten hyotyvét palveluista
hyvinvoinnin edistamisen
ndkokulmasta.

Teatterin ohjelmisto
suunnitellaan kuten
maakuntateatterissa
tehdaan: jokaiselle jotakin,
teatterimme on ns.
kansanteatteri.

Teatterin ohjelmiston
teemoja ovat klassisten
rakkauden, surun,
elamanmuutosten lisaksi

esimerkiksi mielenterveyden

aiheet. Teatteri tekee
yhteisty6ta Mieliteko-
hankkeen kanssa.

Teatteri tarjoaa
mahdollisuuden kokea
yhteisollisyyttd ja
osallisuutta joko naytelmien
kautta tai osallistumalla
teatterin avoimiin
tapahtumiin tai
teatterileirille, joka on

lapsille ja nuorille suunnattu.

Teatteri osaltaan tarjoaa
oppisisaltojen
eldvoittamistd mm.
Kulttuuripolun, tet-
harjoittelupaikkojen,
koululaisnaytosten ym.
avulla. Lisdksi teatteri tekee
oppilaitosyhteistyota eri
asteilla.
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animetapahtuma
valtasi koko
Musiikkikeskuksen.

Teatterileiri on
vakiinnuttanut
asemansa kesan
aloittajana, jaon
erittain suosittu.
Naiden hyvien
kokemusten myota
syyskaudella
kaynnistyy
nuorisoteatteri,
joka toimii
ndytantévuoden
aikana viikoittain.
Musiikkikeskus on
kohtaamispaikka,
jossa voi
turvallisesti olla
ihmisten seurassa
ja tarjoaa varsinkin
tanssista
kiinnostuneille
nuorille kevaisen
kohtaamispaikan
Kuopion Tanssii ja
Soi- festivaalin
lukuisilla
nuortenleireilla.

Taidepalvelut ovat
mukana
Taidetestaajat -
toiminnassa,
kulttuuripolussa,
Lumit-yhteistydssa
ja
oppilaitosyhteisty6
ssa esim. Savonia-
ammattikorkeakoul
un kanssa.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



1.5. Vapaa-
ajan mielekas
tekeminen ja
kokeminen

Tarjoamme eri-
ikdisille
merkityksellista
tekemista ja
kokemista, muun
muassa kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminna
sta yhdenvertaisesti

Kulttuuritilojen
kavijamaarat

Kansalaisopiston
opiskelijamaara ja
opetustunnit

Sisa- ja
ulkoliikuntatilojen
seka kaupallisten
tilaisuuksien
kayntikerrat

Teatterin
ohjelmistosuunnittelun
|ahtokohta on, etta teatteri
kuuluu kaikille.
Ohjelmistosta l0ytyy
jokaisena ndytantévuonna
jokaiselle jotakin.

Teatteri kdynnistaa vuoden
2023 aikana teatterin
naytanto- ja
toimintavuoteen
rytmittyvan
Nuorisoteatterin, eli
saannollisen
teatteriharrastusmahdollisu
uden nuorille. Aiempina
kesina toteutetut
teatterileirit ovat olleet
erittdin suosittuja ja luoneet
pohjaa télle.
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Nuorisoteatteri on
kaynnistymassa
suunnitellusti.
Musiikkikeskuksella
on suunnitellusti
tarjolla tapahtumia
kaikenikaisille.

Etenee
suunnitellu
sti / Valmis

v



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

Valtuustoon
nahden sitova

2.4. Kasvava ja
vastuullinen
matkailu

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

tavoite

Edistamme Tapahtuma-
monimuotoista avustukset
kaupunkikulttuuria,

tapahtumia ja Tapahtumakavijat
matkailua

Aktiivinen, Imago- ja
ennakoiva mainetutkimukset

edunvalvonta ja

vaikuttaminen O rRER
tukee Kuopion edunvalvonnassa
tunnettuutta ja

kehittymista.

Painopisteena

alueen

saavuttavuuden

(tie-, raide-, lento-,

vesiliikenne ja ICT-

yhteydet)

parantaminen.

Toimenpiteet

Kulttuurilaitosten
ohjelmistovalinnoissa
huomioidaan monipuolisuus ja
kansallinen kiinnostavuus ja
ndiden osalta markkinointia
tehdaéan valtakunnallisissa
kanavissa. Kansainvalista
nakyvyytta vahvistetaan
kulttuurivaihdolla esimerkiksi
teatterintekijoiden (ohjaajat,
skenografit, koreografit) ja
musiikin alan ammattilaisten
(kapellimestarit, solistit ja
orkestereiden) kautta.

Kulttuurilaitokset sijaitsevat
aivan keskustan kyljessa.
Teatteri Niiralassa ja
Musiikkikeskus Kuopionlahden
rannalla. Teatterin ja
Musiikkikeskuksen toiminta
nakyy laajalti keskustan alueen
naytoissa, pop-up -
myyntitapahtumissa Apajassa
tai keskustan tavaratalojen
kampanjapaivilla. Kuopion
kaupunginorkesteri jalkautuu
saannollisesti esiintymaan
kaupungin keskustaan eri
tapahtumiin. Teatteriin
saapuvan yleison
pysakdintimahdollisuuksia on
parannettu mm. Kuntolaakson
pyséakaintitalolla. Teatteri ja
Musiikkikeskus ovat
saavutettavissa hyvin jalan,
julkisilla liikennevalineilld ja
polkupyéralla.

Teatteri kuuluu Suomen
Teatterit ry:seen, joka on
teattereiden yhteinen
valtakunnallinen
edunvalvontajdrjestd ja tekee
yhteistyotd myos Kulta ry:n
kanssa, joka kulttuuri- ja
taidealan keskusjarjesto.
Kuopion kaupunginorkesteri
kuuluu suomen orkestereiden
edunvalvontajdrjestoon
Suomen Sinfoniaorkesterit ry ja
tekee yhteistyota
Pohjoismaisten orkestereiden
kanssa.
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Seuranta 30.6.

Tila

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v

Etenee
suunnitellusti
/ Valmis

v



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkity

S

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

Valtuustoon
nahden sitova
tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti
toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.
saan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotanto
a tarjoamalla 1ahella
tuotettua ja
ilmastoviisasta
ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vdahenndmme
ruokahavikkia

Tehostamme
energiankdyttoa 10
prosenttia ja
lissdmme
uusiutuvien
energiamuotojen
kayttoa

Mittari

Ymparistokriteeri
t sisaltavat
kilpailutukset
(M€/v, kpl/v, %)

CO2-paastot /
asukas (t CO2-ekv
[as)

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien
osuus

Ruokahavikin
maara (kg)

Sahkon ja
lammon
ominaiskulutus
kaupungin
kiinteistoissa
(kWh [ r-m3)

Uusiutuvan
energian osuus
tuotetusta
energiasta (%)

Toimenpiteet

Teatteri pyrkii
hankkimaan
vastuullisesti ja
hiilineutraalisti
tuotettuja tuotteita.
Olemme lisdnneet
kierratettavien
lavaste-elementtien
kayttoa (esim.
podestat, trussit jne.)
Olemme lisdnneet
alumiinin kayttoa,
joka on suurelta osin
kierratysmateriaalist
a valmistettua ja
palaa kayton jalkeen
kierratykseen.

Voimme joillakin
esityksillamme tai
olemisellamme pitaa
aihetta esilld ja ottaa
kantaa - silld tavoin
toimia mm.
ilmastonmuutoksen
hidastamisen ja
luontokadon
torjumisen puolesta.

Teatterin nykyinen
kahvila- ja
ravintolapalveluiden
tuottaja on tietoinen
tasta ja seuraavan
kilpailutuksen
yhteydessa tata
voidaan haluttaessa
painottaa.

Teatteri pyrkii eroon
vanhoista
halogeenilamppuja
kayttavista
valaisimista ja
kaytamme
enenevassa maarin
LED-lamppuja, ndin
saamme
pienennettya
sdahkokulutusta.
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Seuranta 30.6.

Teatteri kierrattaa
mahdollisuuksien
mukaan esim. valmiita,
kertaalleen kaytettyja
lavastuksia.
Huomioimme
ohjelmistosuunnittelussa
, ostamme kaytettynd ja
myymme edelleen
eteenpain.
Musiikkikeskus
toiminnassa pyrkii
toteuttamaan kaikki
matkustaminen
toteuttamaan
mahdollisimman
hiilineutraalisti.

Musiikkikeskus
konserttisalin
yleisvalaistuksen
uusiminen
ympadristoystavalliseksi
LED-valaistukseksi
valmistui tana kevaana.

Tila

Etenee
suunnitellust
i/ Valmis

v

Etenee
suunnitellust
i/ Valmis

v

Etenee
suunnitellust
i/ Valmis

v

Etenee
suunnitellust
i/ Valmis

v



UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinki

tys

4.1. Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
uudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Kehitdmme
palvelujamme (ml.
digipalvelut)
asiakaslahtoisesti ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat
ylittden ja teemme
aktiivista
verkostoyhteistyota
palvelujen
kehittamiseksi

Lisaamme hallinnon
ja paatoksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme
Kuopion
tyonantajavetovoima
a

Kehitdmme
laadukasta
paatoksentekoa,

johtamista seka hyvaa

ilmapiiria ja
varmistamme
toimivat rakenteet

Palvelujen
digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys
palveluihin

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen
lapsivaikutusarviointi
en maara

Hakijoita / avoin
tyopaikka

Ty6nantajan
suositteluindeksi

Toimielinten
itsearviointien kehitys
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Toimenpiteet

Teatteri ei striimaa
esityksidan, mutta
esimerkiksi seminaareja on
mahdollista striimata eli
toteuttaa hybridimallilla.

Teatteri ja Musiikkikeskus
tekevat monipuolista
yhteisty6ta erilaisten
kumppanien (yrittdjat,
oppilaitokset, toiset

kulttuuritoimijat jne.) kanssa.

Teatteri ja Musiikkikeskus
tyollistavat laaja-alaisesti eri
toimialojen ja eri ammattien
osaajia. Nain teatteri ja
Musiikkikeskus edistavat
osaltaan kaupungin
vetovoimaa tydnantajana.

Teatterilla on jérjestetty
koko henkilékunnalle
tydyhteisdkoulutusta ja silta
pohjalta soveltaen
tasmallista jatkokoulutusta
joillekin tiimeille.

Seuranta 30.6. | Tila

Musiikkeskus Etenee

kehittaa suunnitellus

digitaalisia ti / Valmis

palveluita ja

tuotteita V

yhteisty6ssa

alan muiden

kunnallisten

toimijoiden

kanssa

KUDOS-

hankkeessa.

Musiikkikeskus Etenee

keraa hitaasti /

jatkuvasti osittain

asiakaspalautet

ta ja seuraa

aktiivisesti =

tiloissa

toteutettujen

tapahtumien

arvosteluja ja

ihmisten

jakamia

kokemuksia.
Etenee
hitaasti /
osittain
=
Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellus
ti / Valmis

v



4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Tuemme esimiestyota
ja kehitdmme
esimiesten osaamista

Varmistamme
henkiloston
osaamisen ja
urakehityksen

Kehitamme
henkiloston koettua
ty6hyvinvointia ja
myonteista
tyontekijakokemusta

Kannustamme
henkiléstéa oman
tyon ja tydyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitdmme
osallisuuden
rakenteita/foorumeita

Kehitamme toimintaa
ja talouttamme siten,
etta tulorahoitus
mahdollistaa toimivat
palvelut ja tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostomme
asiakastarpeen ja
talouden kestokyvyn
mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat kiinteistét
kunnossa

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivit / htv

Tyokierto

Tyohyvinvointikysely

Henkiloston
kehittamisaloitteiden
maara

Etdty6ta tehneet
henkildt ja
etatyopaivat

Vuosikate %
poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksis
ta
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Teatterilla on sdénnélliset
esimiespalaverit seka
esimiehet koulutetaan (esim.
ammattitutkinnolla).
Ohjeistukset ja saannét ovat
kaytannolliset, arkea
palvelevat, ajan tasalla ja
saatavilla toimien
selkanojana esimiestydlle.

Teatteri kouluttaa
henkil6stoaan tarpeen
mukaan esim. ammatillinen
tutkinto oppisopimuksella,
tai raataloitya
taydennyskoulutusta
ammatinhallinnan
kehittdmiseksi ja
yllapitamiseksi.

Taidepalveluiden
henkil6stolle tehdadan
yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat
janiiden etenemista
seurataan. Taidepalveluissa
kannustetaan henkilostoa
arjen fyysiseen
aktiivisuuteen. Vahvistetaan
tyopdivan aikaiseen
aktiivisuuteen kannustavaa
tyokulttuuria ja tydmatka- ja
vapaa-ajan liikkkumista.

Teatterilla tehddan
hybridityota tehtavissa,
joihin se soveltuu.

Teatterin hinnoittelussa
huomioidaan alueen ja alan
hinnoittelu ja hinnat ovat
mahdollisimman oikeat eli
sopivat.

Teatterin kiinteiston
peruskorjaus ja laajennus
onnistui hyvin (valm. 2014),
ja kiinteiston hoito perustuu
suunnitelmallisuudelle seka
hyvalle yhteistydlle teatterin,
Tilakeskuksen ja Servican
kanssa.

Taidepalveluid
en
henkilostolle

on jarjestetty
aiheesta
palavereja,
perehdytysta ja
koulutusta.

Taidepalveluid
en
henkil6stolle
on jarjestetty
aiheesta
koulutusta.

Tydhyvinvointi
kysely on
toteutettu
kaupungin
toimesta.
Musiikkikeskuk
sellaon
aloitettua
tyShyvinvoinni
n
kehittamishank
e yhteisty6ssa
Virete Oy
kanssa.

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellus
ti / Valmis

v

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v

Etenee
suunnitellus
ti/ Valmis

v



Tunnusluvut

Suorituskykymittarit

R T ) T
54,3

Teatterin ison salin tayttoaste (%)

Lautakuntaan nahden sitovat mittarit

i ] raoa] et | ] s

Teatterissa kdvijoiden lukumaara 30 430 53 013 80 000 22 840 33061
(kpl)

Nettokustannukset [ katsoja (€) 158,31 91,9 62,65 53,1 111,2
Naytantojen lukumaara (kpl) 216 384 300 94 211
Kaupunginteatterin tilojen maara 7982 7982 7845 7982 7982
(m?)

Musiikkikeskuksen kavijoiden 31670 73 245 100 000 16 775 30981
lukumaara (kpl)

Tapahtumien lukumaara (kpl) 401 400 400 141 255
Nettokustannukset / kdvijat (€) 30,2 10,0 6 10,7 90,5
Musiikkikeskuksen tilojen maara (m?) 5760 5760 5762 5760 5760
Kaupunginorkesterin konserttien 92 119 8o 53 112

kokonaislukumaara (kpl)

Livekuulijoiden kokonaislukumaara 12 014 27877 25000 6253 14419
(kpl)

Nettokustannukset [ kuulijat (€) 279,7 136 148,3 143,8 148
Nettokustannukset [ kuulijat, sis. 10,6 136,0 66,0 - 148
striimit (€)
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Investoinnit 2023

TA 2023

TA 2022 TA 2023 ENNUSTE
Koneet ja kalusto
|Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue |Menot | -1 692| -1 093| -1 093|
ICT- hankinnat
|Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue |l\/|enot | —526| —150| -150|
Muut aineelliset hyodykkeet
|Taidemuseon taidehankinnat | Menot | —80| —80| -80|
KONEET JA KALUSTO -INVESTOINTIESITYKSET 2023 TA-2023
Tietokone- ja
Hyvinvoinnin edistdmisen palvelualue viestintdlaitteet | Koneet ja kalusto
Omatoimisen hyvinvoinnin palvelut Kirjasto Riistaveden kirjasto 10 000 80 000
Kirjasto Kirjastoauto
Museokeskus Nayttelytekniikan uusiminen/yllapito 10 000 50 000
Museokeskus Tydskentelytila (LTM, Kuhmu) 102 000
Museokeskus Perusnayttely, taidemuseo
Taidemus. kokoelmatilahankk. liittyvat
Museokeskus kone- ja kalustohankinnat 325 000
Liikuntapaikat Kalustoinvestoinnit 305 000
Ohjatun hyvinvoinnin ja omaehtoisen
oppimisen palvelut Kansalaistoiminta Kino Kuvakukon aulakaluston uusiminen 25000
Kansalaisopisto Kieliluokkien ICT/AV-uudistaminen, 20 000 30 000
Kaupunginorkesteri: Digitaalisten
Taidepalvelut Musiikkikeskus nuottien kdyttéonottoa varten ipadit 54 000 5000
Kaupunginteatteri kayttajan esitys 56 000 171 000
Yhteensa 150 000 1093 000
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