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1 Johdanto

Kuopion kaupunki on tyOyhteis®, jossa kaikkia kohdellaan kunnioittavasti, tasa-arvoisesti ja yh-
denvertaisesti. Velvollisuus edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskee kaikkea toimintaa
tybnantajana ja kaikkia Kuopion kaupungin tyoyhteisdéjen jasenia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla tuetaan kaupungin strategian toteuttamista. Kuo-
pion kaupungin strategian vuoteen 2030 yhtena ndkékulmana, paatavoitteena on uudistuva Kuo-
pio. Ko. ndakdkulmaan sisdltyy kyvykas ja innostunut henkilésto ja uudistuva johtaminen. Pi-
damme huolta henkiléstomme tyéhyvinvoinnista, osaamisesta, hyvdsta tyonantajakuvasta seka
yhdenvertaisesta ja tasa-arvoisesta toiminnasta.

Henkilostopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaissuunnitelman toteuttamisesta vastaavat johtajat
ja esihenkilot kukin omalta osaltaan kaupungin johtamisjarjestelman mukaisesti. Johtajien ja esi-
henkildiden vastuu perustuu johtamisjarjestelmaan ja sita tukeviin paatoksenteko- ja toimival-
tuuksiin. Keskeinen toimivalta on esihenkildlle kuuluva tydnjohtovalta.

Henkildsto osallistuu toimenpiteiden toteuttamiseen yksildind ja tydyhteisdn jasenina.

Kuopion kaupunginvaltuusto hyvaksyi 6.2.2017 § 3 Kuopion kaupungin tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelman 1.3.2017 alkaen. Edella oleva suunnitelma sisaltda mm. henkildstopoliittisen
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden.

Tasa-arvolain saannokset edellyttavat, etta tasa-arvosuunnitelma laaditaan yhteistydssa luotta-
musmiehen, tyésuojeluvaltuutetun tai muiden henkildstén nimeamien edustajien kanssa.

Henkildst6johtaja nimesi henkildstépoliittisen tasa-arvosuunnittelun tydryhman. Tydryhmassa
ovat jasenina tyosuojelupaallikké Eemeli Ylinen (puheenjohtaja), koulutus- ja rekrytointipaallikkd
Tarja Savolainen, henkilékuntaneuvoston nimeamat edustajat: tyésuojeluvaltuutettu Isto Karja-
lainen (varalla tydsuojeluvaltuutettu Anu Saastamoinen ja paaluottamusmies Juha Hujanen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ehdotukset toimenpiteiksi kohdistuvat paaosin yh-
denvertaisuutta kasitteleviin asioihin, koska miesten ja naisten valisessa tasa-arvossa ei ole ty6-
ryhman selvityksen mukaan oleellista huomautettavaa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka suunnitelmaan sisaltyva palkkakartoitus paivite-
tdan saanndllisesti. Palkkakartoituksen paivitys tehddan ja tasa-arvo ja yhdenvertaissuusuunni-
telma paivitetaan kolmen vuoden valein. Toimenpiteiden toteutumista raportoidaan vuosittain yh-
teisty6toimikunnassa samanaikaisesti henkiléstokertomuksen kanssa.
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2 Tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain velvoitteet

Tasa-arvolain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistda naisten ja mies-
ten vdlista tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa erityisesti ty0elamadssa. Lain tarkoituksena
on myds estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta ja edistaa su-
kupuolten tasa-arvoa.

Tasa-arvolaissa maaritelldan ja kielletdan sukupuoleen perustuva syrjintd. Sukupuoleen perustu-
vaa syrjintaa on esimerkiksi:

¢ naisten ja miesten asettaminen eri asemaan sukupuolen

perusteella

e raskaudesta, synnytyksestda, vanhemmuudesta tai

perheenhuoltovelvollisuudesta johtuva syrjinta

e sukupuoli-identiteetista tai sukupuolen ilmaisusta johtuva

syrjinta

e seksuaalinen ja sukupuoleen perustuva hairinta

Tasa-arvolaissa on my0s otettu huomioon, etta tasa-arvon lisédmiseksi voidaan tarvita erityistoi-
mia, jotka on suunnattu pelkdstdaan miehille tai naisille. Tasa-arvolaissa tarkoitettua syrjintda ei
ole esimerkiksi (98):
e naisten erityinen suojelu raskauden tai synnytyksen vuoksi
e vain joko naisten tai miesten hyvaksymista muun yhdistyksen kuin varsinaisen tyémark-
kinajarjeston jaseniksi, jos tdma perustuu yhdistyksen saanndissa olevaan nimenomai-
seen maaraykseen
o jos yhdistys on muu ammatillista edunvalvontaa harjoittava jarjesto, edellytetaan
lisaksi, ettd jarjestd pyrkii tasa-arvolain tarkoituksen toteuttamiseen
e tasa-arvosuunnitelmaan perustuva valiaikainen erityistoimia, joilla pyritéan tasa-arvolain
tarkoituksen toteuttamiseen.

TyOelamassa tasa-arvosuunnittelu on keskeinen tasa-arvon edistamisen vdline. Viranomaisten,
koulutuksen jarjestajien ja tydnantajien tulee myds ennaltaehkaista sukupuoli-identiteettiin ja su-
kupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa.

Yhdenvertaisuuslaki velvoittaa kuntia edistamaan yhdenvertaisuutta ja ehkdisemaan syrjintaa
kaikessa toiminnassa, viranomaisina, palvelujen tarjoajina, koulutuksen jarjestdjina ja tyénanta-
jina. Yhdenvertaisuuden edistaminen ja syrjinnan ehkaisy koskee koko kuntakonsernia - kuntaa,
kuntayhtymia ja myo6s kunnan yhtioita.

Yhdenvertaisuuslakia voidaan tasa-arvolain lisdksi soveltaa tilanteisiin, joissa on kysymys paitsi
sukupuoleen perustuvasta myds yhdenvertaisuuslaissa kiellettédvasta syrjinnasta, moniperustei-
sesta syrjinnasta.

Tyosopimuslaki sisaltaa tasapuolisen kohtelun vaatimuksen, kieltaa tydntekijan epaasiallisen
kohtelun ja sisaltaa saanndkset perhevapaalta paluusta.

3 Selvitys tasa-arvo ja yhdenvertaisuustilanteesta

3.1 Henkilostokysely tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilasta

Kuopion kaupunki tydnantajana aloitti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen kar-
toittamalla nykytilanteen henkildstokyselyn avulla. Kysely toteutettiin syksylld 2022. Kyselyn ky-
symykset olivat samat kuin vuonna 2019. Kyselyyn vastasi 499 tyontekijaa. Kyselyssa oli yksi
kysymys, johon oli mahdollisuus antaa avovastaus. Kysymyksena oli ehdotuksia tasa-arvon edis-
tdmiseksi tai muuta kommentoitavaa. Avovastauksia annettiin yhteensa 491 kpl.
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Kyselyyn vastasi 392 naista, 82 miesta ja 25 vastaajaa vastasi, ettei halunnut kertoa sukupuolta.
Vastaajista 453 ilmoitti tyoskentelevansa vakituisessa tydsuhteessa ja 36 maaraaikaisena.

Vastaajista 63 ilmoitti tyoskentelevansa esihenkildona ja 427 tydntekijana.

Vastauksia tuli eniten perusturvan (126) ja terveydenhuollon (136) palvelualueelta. Kasvun ja
oppimisen palvelualueelta vastauksia annettiin 50 kappaletta.

* Elinvoima ja konsernipalvelujen palvelualue 42 140

* Hyvinvoinnin edistamisen palvelualue 34 120
» Kasvun ja oppimisen palvelualue 50 100
* Kaupunkiympariston palvelualue 91 80
* Perusturvan palvelualue 126 &0
* Terveydenhuollon palvelualue 136 40
I
* Muu 4 0 . I

Kuva 1 Vastausten jakautuminen palvelualueittain

Kyselyn vastausprosentti koko henkiléstésta oli n. 7,5%. Alhaisen vastausprosentin vuoksi kyse-
lyn perusteella ei voida tehda koko kaupungin henkiléstén tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
osalta johtopaatdksia. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuden kehittamiseksi annettavat toimenpide-
ehdotukset kootaan kyselyn tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselyn ja Kuopion kaupungin henkilds-
tén tyohyvinvointikysely 2022 vastausten seka tydoryhman ehdotusten perusteella. Toimenpide-
ehdotukset hyvaksytaan yhteistyétoimikunnan kokouksessa.

Kun toimenpide-ehdotukset ovat hyvaksytty sovitaan kehitysehdotusten seurannan jarjestami-
sesta ja mittareista.

3.2 Jatkuva oppiminen ja uralla eteneminen

Henkildstopoliittisissa linjauksessa (2021-2025) maaritetdan, ettéd henkiléstén moniosaamisen
kehittamiseen ja koulutuksen laatuun kiinnitetaan erityisté huomiota. Digitalisaatiota hyédynne-
tdan tydelamassa entistd enemman. Henkiléstopoliittisessa linjauksessa korostetaan myoés henki-
16stdn vastuuta oman osaamisen kehittémisesta.

Tydnantajana Kuopion kaupunki tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia oman osaamisen kehittami-
seen henkiléston kehittémisen toimintaohjelman mukaisesti. Osaamista on mahdollista vahvistaa
eri tavoin. Toteutustapoina ovat mm. webinaarit, seminaarit, lahi- ja verkkokoulutukset, tallen-
teet, valmennukset, mentorointi, projektit, tydssaoppiminen ulkomailla, tutkintokoulutukset seka
erilaiset tapahtumat.

Keskitetty koulutusohjelma sisaltéaa konsernin koko henkildstélle ja luottamushenkiléille suunnat-
tuja koulutus- ja kehittymismahdollisuuksia, kursseja, raataldityja oppimistilanteita ja valmen-
nuksia. Niiden perustana ovat mm. vuosittaiset kehittamissuunnitelmat, joita palvelualueilla on
laadittu kayttésuunnitelmien valmistelun yhteydessa, kaupungin strategia, tulleet toiveet ja OS-
Sin koulutustoiveet.

Keskitetty koulutusohjelma julkaistaan kaksi kertaa vuodessa, kevat- ja syyskaudelle omansa.
Koulutusohjelmaa paivitetaan koko kauden ajan. Tydnantajapalvelun tarjoaman koulutuksen li-
saksi palvelualueilla toteutetaan substanssikoulutuksia.



KUOP'O Tasa-arvo ja yhdenver- 5(36)

taisuussuunnitelma
Kuopion kaupunki

30.1.2023

Henkilostdén osaamista yllapidetaan ja uudistetaan sujuvasti osana tyotehtavaa sahkdista oppimis-
ymparistéa (Priimaa) hyddyntden. Koulutusten paapainotuksena olivat henkildston digiosaamisen
vahvistaminen, jarjestelmien kayttokoulutukset, turvallisuus ja riskienhallinta, viestintdosaaminen
ja hyvinvointiin liittyvat sisallét.

Tydntekemisen muuttuessa ja kehittyessa itseohjautuvampaan suuntaan, esihenkilétyén merkitys
korostuu. Siksi esihenkildiden valmentavan johtamisen ja ratkaisukeskeisyyden taitoja vahviste-
taan. Painopisteena sisalldissa ovat esihenkilotydn tukeminen, jarjestelmien kaytén osaamisen var-
mistaminen nk. digikyvykkyyden edelleen kasvattaminen, saavutettavuus, tyéturvallisuus ja tyo-
hyvinvointi seka tydelamataidot. Vahvistamme toimintakulttuuria, joka mahdollistaa osaamisen li-
sdaamisen joustavasti henkildn oman aikataulun mukaisesti. Omien koulutusten sisaltdja ja koulu-
tusmuotoja uudistetaan jatkuvan kehittdmisen periaattein. Kuopion kaupungilla on laadittuna Hen-
kiloston kehittamisen toimintamalli.

Koulutuksiin ilmoittaudutaan OSS jarjestelman kautta ja sen avulla tydnantaja seuraa, miten aktii-
visesti henkildsto ylla pitaa omaan osaamistaan. Koulutuksista voidaan tehda seka laatu- etta vai-
kuttavuuskyselyja. Kuopion kaupungilla jatkuva oppiminen pohjautuu vapaaehtoisuuteen.

Tavoitteet

e TyoOntekijan osaaminen kohdistetaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti tehtaviin,
joihin hanella on paras osaaminen, motivaatio ja tyokyky.

Priiman sisdltdja hydédynnetaan osaamisen yllapitamisessa.
Oppisopimusmahdollisuutta kaytetddan osaamisen lisadmisen koulutusmuotona.
Myd6s substanssikoulutukset saadaan tarjolle OSSin koulutuskalenteriin
Palvelualueiden omissa ohjeissa palkallisten koulutuspdivien myéntamisestd nouda-
tetaan yhdenvertaisuutta ja periaatteet kirjataan niin, etta ne ovat kaikkien tiedossa.

Toimenpiteet

e Henkiléston yhdenvertaisen kohtelun toteuttamiseksi hyvinvointikeskustelut kay-
daan henkildkohtaisina tai ryhmakohtaisina keskusteluina vuosittain.

e Esihenkilét huolehtivat, etta kaikissa tehtavissa on yhdenvertainen mahdollisuus
osallistua osaamista vahvistavaan henkiléstékoulutukseen.

e Esihenkilé vastaa henkiléstdn tydtehtavien oikeudenmukaisesti jakautumisesta.

e Viestinta on avointa, oikea-aikaista ja kattavaa

e Paivitetdaan Kuopion kaupungin henkiléston kehittamisen toimintamalli

3.3 Tyo6ilmapiiri ja johtaminen

Kuopion kaupunki on veto- ja pitovoimainen tyonantaja ja uudistaa palveluja asia-
kaslahtoisesti. Kaupungin henkilstd on avain asemassa monien strategisten tavoit-
teiden saavuttamisessa. Tyonantajana kaupunki tarjoaa kuuntelevaa ja kannustavaa
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johtamista ja esihenkil6tyota seka tilaa henkiloston omille valinnoille. Tasapainoinen
talous mahdollistaa toimivat palvelut ja tarpeelliset investoinnit.

Kaupungin johtaminen noudattaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa seka perustuu
kaupunkistrategiaan, taloussuunnitelmaan, talousarvioon seka muihin valtuuston
paatoksiin. Strategian mukaan kehitamme laadukasta paatdksentekoa, johtamista
seka hyvaa ilmapiiria ja varmistamme toimivat rakenteet organisaatiossa. Esihenki-
|otyota tuetaan ja heidan osaamistaan uudistetaan. Esihenkildille tarjotaan erilaisia
johtamiseen ja esihenkilotyohon liittyvia koulutuksia ja naista tiedot 16ytyvat keski-
tetysta koulutusohjelmasta. Introon on tulossa vuoden 2023 erillinen perehdytys esi-
henkildille.

Tavoitteet

Strategian mukaan kehitdamme laadukasta paatdksentekoa, johtamista seka hyvaa ilmapii-
ria

Kaikissa tyoyksikoissa on hyva tyoilmapiiri.

Esihenkildille tarjotaan erilaisia johtamiseen ja esihenkilotydhon liittyvida koulutuksia

Toimenpiteet

Edellytetaan esihenkilétehtaviin tai -virkoihin hakijoilta esihenkil6- ja/tai johtamiskoke-

musta ja -koulutusta.

Esihenkildiden tehtavankuvaan varmistettava aikaa ja resursseja johtamiselle

Huolehditaan suunnitelmallisesti esihenkildiden osaamisesta

Vuosittain tehtavan tydhyvinvointikyselyn hyédyntaminen tydyhteiséon kehittédmisessa
o Pulssikyselyn kayttéonoton valmistelu

Tyotyytyvaisyyden mittaamiseen, josta saadaan tulokset viikottain/kuukausittain.

Esihenkildille erillinen perehdytys Intro
Tydnantajan suositteluindeksi
Johtamisen arvioinnit

3.4 Epaasiallinen kayttaytyminen

Kun tyopaikalla epdillaan tyotekijaa epaasiallisesta kayttaytymisestd, noudatetaan Kuopion kau-
pungin ohjetta Hyvd kdytds kuuluu kaikille. Ohje on tehty esihenkildiden avuksi ristiriitatilanteiden
ehkaisemiseksi, selvittamiseksi ja ratkaisemiseksi.

Jos epasiallista kayttaytymista tai hdirintaa esiintyy, se tulee saada loppumaan ja tydyhteison toi-
minta tulee saada hyvaksyttavalle tasolle. Tyonantajan tulee seurata, ettd vastaisuudessa tyopai-
kalla toimitaan sovitusti ja ohjeiden mukaisesti. Tyontekijoilla on oikeus tulla tasapuolisesti koh-

delluksi tydssa. Ohje koskee kaikkia tydyhteison jasenia ja on siksi huomioitava perehdytyksessa.
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Tavoitteet
e 0O-toleranssi hairinnassa, tydpaikkakiusaamisessa ja syrjinnassa.

e Kuopion kaupungissa noudatetaan Hyva kaytds kuuluu kaikille —ohjetta hairinnan ja
muun epaasiallisen kayttaytymisen ehkdisyyn ja kasittelyyn tydpaikoilla.

Toimenpiteet
e Kuopion kaupunki toimii maaratietoisesti hairinnan, tydpaikkakiusaamisen ja syrjin-
nan estamiseksi ja poistamiseksi.

e Kuopion kaupunki tyénantajana edellyttaa tydpaikoilla vastuullista kayttaytymista.
Vastuuton tai epaasiallinen kayttaytyminen ei ole hyvaksyttavaa. Tyokayttaytymisen
tulee tavoitella asiallisuutta, vastuullisuutta ja hyvaa vuorovaikutusta.

e Pdivitetyn Hyva kaytos kuuluu kaikille ohjeen perehdyttaminen koko henkildstolle

3.5 Osatyokykyisten tukeminen

Tyokyvyn tuen toimintatapa on esihenkilén, tydntekijan ja koko tydyhteisdn toiminta-
malli sujuvan tyén varmistamiseksi. Hyvin toimivana se on ennakoivaa, tukevaa ja
hyvinvointia synnyttdvaa. Ennakointi ja varhainen vaittdminen ovat helpoin tapa en-
nalta ehkaista ja hoitaa tyokykyhaasteita. Terveyden lisaksi otetaan huomioon itse
tyd, eli sopivat ja motivoivat tyétehtavat, osaaminen seka toiden ja tydprosessien su-
juminen koko tydyhteisdssa. Tydkykya tuetaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Tavoitteet
e Tydkykyongelmat tunnistetaan varhaisessa vaiheessa.

e Varhaisen valittamisen keskustelut on kayty.
e Tydkyvyn tukeminen on yhdenvertaista ja tasa-arvoista.

Toimenpiteet
e Aino- tydokykyjohtamisen kayttéonotto ja perehdytys
- Varhaisen valittamisen keskustelujen ja tydkykyneuvotteluiden toteu-
tumisen seuranta.
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3.6 Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Tasa-arvolain 6§ mukaan tyonantajan velvollisuus on edistaa tasa-arvon toteutumista helpotta-
malla naisten ja miesten osalta tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista kiinnittamalla
huomiota etenkin tydjarjestelyihin.

Kaupungissa noudatetaan harkinnanvaraisten virka- ja tydvapaiden myontamiseen -ohjetta. Pal-
kattomia virka- tai tyovapaita voidaan myontaa lakiin, asetukseen tai tydnantajan harkintaan pe-
rustuen. Perhevapaa laki uudistui elokuussa 2022.

Tyon ja muun elaman yhteensovittamista tuetaan riippumatta sukupuolesta ja perhemuodosta.

Tyo6ajan joustoihin, opintovapaisiin seka harkinnan varaisiin tyélomiin ja virkavapaisiin suhtaudu-
taan myonteisesti. Tyonantaja kannustaa henkilostoa hyddyntamaan etatyota siella missa se on
mahdollista. Samalla tulee kiinnittda huomiota tydyhteisossa yhteisten pelisaantdjen luomiseen,
tasapuoliseen kohteluun ja henkildston kokonaishyvinvointiin.

Tavoitteet
e Tyon ja muun eldmdn yhteensovittamista tuetaan riippumatta sukupuolesta ja perhe-
muodosta. TyOajan joustoihin suhtaudutaan myonteisesti.

e Kaupungissa noudatetaan Harkinnanvaraisten virka- ja tyévapaiden mydntédmiseen -oh-

jetta. Palkattomia virka- tai ty6vapaita voidaan myontaa lakiin, asetukseen tai tyonanta-
jan harkintaa perustuen.

Toimenpiteet

e Esihenkilé pyrkivat mahdollisuuksien mukaan huolehtimaan, etta tydntekijéilla on mah-
dollisuus tarpeen mukaan joustaviin tydaikajarjestelyihin.

e Kaupunki mahdollistaa henkildstélle tyd- ja muun elaman yhteensovittamisen toimimalla
siten, ettd lainsaadannon takaamat mahdollisuudet perhevapaisiin toteutuvat kaytan-
nossa.

e Tyobnantaja mahdollistaa toimivat sijaisjarjestelyt.

e Kaupunki suhtautuu myonteisesti henkiléstén monipaikkatydhon.

3.7 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ehdotukset toimenpiteiksi kohdistuvat paaosin yh-
denvertaisuutta kasitteleviin asioihin, koska miesten ja naisten valisessa tasa-arvossa ei ole ty6-
ryhman selvityksen mukaan oleellista huomautettavaa.

Kappaleessa 4 kerrottu laajemmin toimenpiteista ja seurannasta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselyn avoimien vastausten perusteella henkiléstéryhmien valista
tasa-arvoa tulisi lisata. Tama nousi esille avoimien vastausten puolelta.
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Tavoitteet
e Kuopion kaupungissa kaikkia kohdellaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Toimenpiteet
e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteet toteutetaan ja niiden to-
teutumista seurataan henkiléstdéjohtajan johdolla.
o Toimenpiteiden toteutumista raportoidaan vuosittain yhteistyétoimikun-
nassa samanaikaisesti henkiléstokertomuksen kanssa.
o Palkkakartoitus tehdaan kahden vuoden valein.

3.8 Rekrytointikaytannot

Kuopion kaupungilla on olemassa yhteiset periaatteet ja linjaukset rekrytointiin. Hallintosaannén mukai-
sesti tayttélupamenettelysta paattda kaupunginjohtaja.

Tayttoélupamenettelyohje on paivitetty 1.1.2022 alkaen. Tavoitteena on kehittda kaupungin sisdisia tyo-
markkinoita, toteuttaa kaupungin ty6nantajavelvoitteita, edistaa tyduralla etenemista ja tyéhyvinvointia
seka hallita uuden henkiléstén hankintaa hyédyntamalla luonnollista poistumaa huomioiden lahitulevai-
suuden muutokset ja osaamistarpeet

Rekrytointi tapahtuu aina tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. Jarjestelman suhteen meilld on mahdolli-
suus kayttaa anonyymia rekrytointia. Kesakoululaisten osalta anonyymia rekrytointia onkin jo kaytetty
useamman vuoden ajan.

Kuopion kaupungin vakituiset avoimet virat ovat aina avoimessa haussa. Tehtavat ovat aina ensin vahin-
tdan 7 paivaa sisaisessa haussa. Sisdisen haun jalkeen tarkastellaan, onko tarvetta laittaa tehtava ulkoi-
seen hakuun. Kuopion kaupungin henkiléstélla on oikeus hakea tehtdvia my&ds ulkoisen haun aikana. Pel-
kastaan sisaisesti auki olevat tehtavat ovat 14 vrk. sisdisessa haussa.

Virkoihin ja tehtaviin hakeutuminen tapahtuu paasaantodisesti sahkdisen Kuntarekry-jarjestelman kautta.
Edelleen on huomioitava yhdenvertaisesti myds postitse tai sdhkopostilla maaraaikana tulleet hakemuk-
set. Hakuajat paattyvat aina arkipadivina klo 12. Jos joitakin pakolliseksi maariteltyja tietoja hakijan ha-
kemukselta puuttuu, hakijaan ollaan yhteydessa ja han saa mahdollisuuden tdydentaa hakemustaan.
Haastatteluun kutsutaan ansiovertailun perusteella ansioituneimmiksi katsotut hakijat. Haastattelurunko
laaditaan etukateen mietittyjen valintakriteerien pohjalta. Valinta virkaan tai tehtavaan tehdaan aina ko-
konaisarvioinnin perusteella, jossa huomioidaan hakijan hakemus, haastattelut, mahdollinen henkiléarvi-
oinnin tulokset.

Hakijoita vertailtaessa otetaan huomioon perustuslain 125.2 §:n mukaiset julkisia virkoja koskevat yleiset
nimitysperusteet: kyky, taito ja koeteltu kansalaiskunto.

Virkavalintojen ja vakituisten tehtavien osalta tehdaan aina valinnasta viranhaltijapaatés D10:een. Valin-
tapaatds tiedotetaan kaikissa rekrytoinneissa, my6s maaraaikaisuuksissa hakijoille.

Kuopion kaupungin avoinna oleviin tehtaviin hakeutuu naisia ja miehia. Miesten ja naisten lukumaaraa
hakijoina on mahdollista seurata rekrytointijarjestelman avulla. Vuonna 2021 naisia hakijoina oli 4603 ja
miehid 1464. Muu/en halua vastata tai ei maaritelty oli 35 henkiléa. Vuonna 2022 naisia hakijoina oli
4258 ja miehia 1449. Muu/en halua vastata tai ei maaritelty oli 17 henkilda.
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Rekrytoinneissa ei pyrité edistdmaan jommankumman sukupuolen hakeutumista tehtéavaan. Kuopion
kaupungilla ei ole ollut sellaisia rekrytointeja, joissa johonkin tehtdvaan haettaisiin pelkdastdan miesta tai
naista.

Rekrytointijarjestelmassa ei kysyta hakijoiden kansalaisuutta. Hakijoilta kysytaan didinkieli. Jos tehta-
vassa edellytetadn jotakin kielitaitoa, se mainitaan erikseen hakuilmoituksessa.

Vuonna 2021 hakijoiden didinkielena on hakemuksissa mainittu 5779 kertaa suomi. Muut mainitut aidin-
kielet ovat: arabia 2, englanti 45, espanja 14, kiina 5, persia 5, ranska 3, ruotsi 12, saksa 10, somali 1,
venaja 57, vietham 2, viro 9.

Vuonna 2022 hakijoiden didinkielena on hakemuksissa mainittu 5465 kertaa suomi. Muut mainitut aidin-
kielet ovat: arabia 17, englanti 39, espanja 15, kiina 4, kurdi 1, persia 4, ranska 4, ruotsi 7, saksa 2, so-
mali 2, venaja 86, vietham 2, viro 9.

Tavoitteet

e Tavoitteena on, etta yhteisia rekrytointiohjeita noudatetaan.
e Kuopion kaupungin tehtavanimikkeet muutetaan sukupuolineutraaleiksi.

Toimenpiteet

e Rekrytointioppaan laatiminen
e Anonyymia rekrytointia kokeillaan sovituissa rekrytoinneissa
e Jarjestetdan ajantasaista koulutusta rekrytoinnista

3.9 Perehdyttaminen

Perehdytyksella tarkoitetaan toimia, joiden avulla uusi tyéntekija ohjataan tydtehtaviinsa ja tu-
tustutetaan tydymparistdonsa. Perehdyttamista edellyttavat mm. tyésopimuslaki ja tydturvalli-
suuslaki. Vastuu perehdyttamisesta kuuluu esihenkildlle. Tyontekijat taustasta riippumatta tarvit-
sevat huolellisen perehdytyksen; monimuotoisessa tydyhteiséssa perehdytyksen merkitys koros-
tuu. Huolellisen perehdytyksen merkitys korostuu tydntekijoiden toisistaan poikkeavien kulttuu-
rin, koulutuksen tai aiemman tyokokemuksen johdosta. Tavoitteena on, etta erilaisten tyonteki-
joiden perehdyttéminen ja ohjaus ovat tehokasta, monipuolista ja joustavaa.

Kuopion kaupungilla on kaytdssaan sahkdinen perehdytys -jarjestelma Intro. Introon on luotu
kaupunkitasoiset perehdytyssuunnitelmapohjat: vakinaiselle tai pidempaan maaraaikaiseen teh-
tavaan/virkaan tulevalle, keikkalaiselle ja kesatyontekijalle. Lisaksi jarjestelmasta |6ytyvat palve-
lualuekohtaiset perehdytyssuunnitelmat seka tarvittaessa yksikot ovat laatineet myds omia pe-
rehdytyssuunnitelmapohjia. Introa on mahdollisuus hyddyntaa ennen kuin tydntekijalla on voi-
massa olevaa tydsuhdetta kaupungille, mika mahdollistaa sen, etta henkilélla on tietty pohjatieto
varsinaisen tydsuhteen alkaessa. Tydsuhteen alkaessa pddstaan perehtymaan varsinaiseen tehta-
vaan. Kun Kuntarekry jarjestelmassa on tehty virkaan/tehtdvaan valintaesitys, tulee esihenkildlle
viesti kdaynnistaa INTROssa perehdyttamissuunnitelma. Huomioidaan myds jo Kuopion kaupungin
palveluksessa olevan henkiléstdn jatkuva perehdyttéminen mm. oppimisalusta Priiman avulla.
Alustalta 16ytyy sisadisesti tuotettua materiaalia avuksi esim. HR-jarjestelmien kayttéon.
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Kaupunkitasoisilla perehdytyssuunnitelmilla pyritaan takamaan tasapuolinen perehdytys kaikille
kaupungin uusille tydntekijoille samaten kuin palvelualuetasoisilla perehdytyssuunnitelmilla. Tata
tukee jarjestelmassa olevat valmiit perehdytyssuunnitelmapohjat perehdytyksessa lapikaytavista
asioista. Perehdytyssuunnitelmapohjia on perehdyttdjan mahdollisuus muokata tarvittaessa pe-
rehdytettavan henkilén tarpeet huomioiden.

Intro -jarjestelmassa olevalla perehdytyssuunnitelman tehtavien sahkdisella kuittauksella saa-
daan my0s varmistettua, etta perehdytystehtavat on kdyty ldvitse seka perehdytyssuunnitelman
paattamisen yhteydessa perehdyttdjan ja perehdytettdvan antamalla arvioinnilla saadaan tietoa
perehdytyksen siséllollisestd, ettd teknisesta onnistumisesta.

Tybeldaman kaytannoét vaihtelevat eri maiden valilla. Téman vuoksi suomalaiseen tyéelamaan liit-
tyvat oikeudet ja velvollisuudet voivat olla muualta tulleille vieraita. Tydsuhteen alussa on syytad
painottaa suomalaisissa tyOyhteisdissa arvostettuja periaatteita, kuten esim. tasmallisyys, oma-
aloitteisuus, matala hierarkia ja valitén viestinta.

Tavoitteet

Perehdytysohjelmassa otetaan huomioon erilaisten tydntekijoiden tarpeet ja monimuotoisuus. Uuden
tyontekijan perehdyttdmiseen nimetdan vastuuhenkild. Sahkoistd perehdyttdmisohjelmaa INTROa kay-
tetaan.

Huomioidaan jatkossa vieraskieliset tydntekijat entistd paremmin. Varmistetaan ohjeistuksien ja sopi-
musten osalta ndma tarjolle ainakin englanninkielisina.

Toimenpiteet

Esihenkil6t kaynnistavat perehdytyssuunnitelman ajoissa

Tyontekijan perehdyttaminen tehddan suunnitelmallisesti ja perehdyttdmiseen on varattava riitta-
vasti aikaa ja resursseja

Sahkaisen perehdyttamisjarjestelman kaytto.

Jarjestetaan uusille tyontekijoille perehdytystilaisuuksia esim. Teamsilla.

4 Palkkakartoitus 2022

Palkkakartoitus tehdaan Kuopion kaupungissa joka kolmas vuosi. Vuonna 2019 on padtetty, etta seuraavan kerran palk-
kakartoitus tehddan 30.11.2021 palkoista ja kartoitus kdsitelladn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kasittelyn
yhteydessa kevaalla 2022.

4.1 Tasa-arvolain vaatimukset

Mikali tydnantaja laatii tasa-arvosuunnitelman joka toinen vuosi, myos palkkakartoitus tulee laatia joka toinen vuosi. Palk-
kakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtévaksi vahintdédn joka kolmas vuosi, jos tasa-arvosuunnitelma muilta osin teh-
ddan vuosittain.

Tasa-arvolain mukaan tasa-arvo suunnitelman tulee sisaltda selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely
naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin sekd koko henkildstoa koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten tehtévien
luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista.

Palkkakartoituksen avulla selvitetdan, ettei saman tydnantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyotd te-
kevien naisten ja miesten valilld ole valillisesti tai valittdmasti sukupuolesta johtuvia perusteettomia palkkaeroja.
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Tasa-arvolain mukaan palkkatiedot voidaan palkkakartoitusta varten luokitella joko vaativuus- tai tehtdvaryhmittdin tai
luokittelu voidaan perustaa jollain muulla palkkauksen kannalta relevantilla perusteella muodostettuihin ryhmiin.

Palkkakartoituksessa on tarkasteltava palkkoja yleisimmissa tehtdvanimikkeissa. My6s vahemman yleisissa nimikkeissa
tyoskentelevat tyontekijat tulisi sisallyttda palkkakartoitukseen ja muodostaa heista sitd varten vertailuryhmia. Palkka-
kartoituksessa eivat saa kdyda ilmi yksittdisten tyontekijoiden palkkatiedot. Tasa-arvolain esitdiden mukaan palkkakar-
toitusta varten kustakin tarkasteluryhmasta tulee laskea ryhmaan kuuluvien naisten palkkojen keskiarvo ja vastaavasti
miesten palkkojen keskiarvo.

KT Kuntatynantaja on yleiskirjeelldan 11.3.2015 (3/2015) ohjeistanut kuntia tasa-arvosuunnitelman laatimisessa ja siihen
sisaltyvan palkkakartoituksen laatimisessa. Kartoituksessa tarkastellaan palkkoja kokonaisuudessaan. Tydantaja maarit-
telee itse paikallisia tarpeita vastaavan palkkakartoituksessa kaytettavan taulukon ryhmittelyineen ja palkkakasitteineen.
Palkkakartoitukseen on otettava mukaan kokoaikaiset, osa-aikaiset ja maaraaikaiset tyontekijat. KT Kuntatyonantaja
suosittelee, etta palkkatietoja esitetdan vain ryhmistd, joissa tydskentelee vahintdan kuusi (6) naista ja kuusi (6) miesta.
Palkkakartoituksessa tarkastellaan keskeisimpia palkanosia. Luokittelut voidaan tehda esimerkiksi sopimusaloittain ja sen
sisalla palkkahinnoittelukohdittain ja/tai ammatti-/tehtavaryhmittdin. Naispalkkaprosentilla tarkoitetaan, kuinka monta
prosenttia naisten palkka on miesten palkasta.

Jos palkkakartoitus tuo esiin selkeita eroja naisten ja miesten palkkojen valillg, tydnantajan on selvitettava palkkaerojen
syita ja perusteita. Jos palkkaeroilla ei ole hyvaksyttavaa syytd, tydnantajan on ryhdyttava asianmukaisiin korjaaviin toi-
menpiteisiin.

4.2 Palkkakartoituksen laatiminen

Personec F-palkkajarjestelmdsta saatiin laaja aineisto palkkakartoituksen laatimiseksi. Palkkakartoitus tehtiin 30.11.2021
palkoista. Palkkakartoituksessa verrattiin naisten ja miesten keskiarvopalkkoja kuukaudessa. Vertailussa olivat mukana
kokoaikaiset, osa-aikaiset ja maaraaikaiset tyontekijat.

Palkkakartoitus tehtiin siten, ettd ensin verrattiin sopimusaloittain seka yleisella tasolla ettd hallinnollisen aseman perus-
teella naisten ja miesten tehtdvakohtaisia palkkoja, henkilokohtaisia lisid, tyokokemuslisia, maaravuosilisia, kielilisia, rek-
rytointilisia seka luottamusmieskorvauksia ja tyosuojeluvaltuutetun korvauksia keskendan. Naista palkanosista muodos-
tuu ns. varsinainen palkka.

Muita palkanosia, kuten tydaikakorvauksia seka toimenpide- ja kdyntipalkkioita ei siséllytetty tarkasteluun. Ne vaihtelevat
sen mukaan, kuinka paljon tyontekija tekee erilaisia tydvuoroja ja kuinka paljon terveyskeskuslaakarit ja hammaslaakarit
ottavat potilaita vastaan. KVTES:n ja SOTE sopimuksen tehtdvakohtaisessa palkassa ei ole mukana ns. enintaan 10 %:n
mahdollista lisdvastuupalkkiota.

Varsinainen tarkempi palkkakartoitus tehtiin KT Kuntatydnantajan ohjeen mukaisesti sopimusaloittain, hinnoittelutun-
nuksittain ja ammattiryhmittdin. Tarkastelussa olivat mukana ne ammattiryhmat, joissa on vahintaan kuusi (6) naista ja
kuusi (6) miesta.

KVTES:n ja SOTE-sopimuksen sopimusaloilla on kdytdssa kolmiportainen tehtévien vaativuuden arviointijdrjestelma
(TVA). Kdytdssa ovat tasot 1, 2 ja 3. TVA 1—taso on perustehtdva, TVA 2-taso on vaativa tehtdva ja TVA 3-taso on erittdin
vaativa tehtdva. Sopimusaloilla on kdytdssa ns. nolla kori, taso 0 opiskelijoilla. Epapatevyysalennukset kelpoisuuden puut-
tuessa ovat 5-10 % TVA tason 1 tehtdvdkohtaisesta palkasta laskettuna. Tarkasteluun otettiin poikkeuksellisesti mukaan
ne ammattiryhmat, joissa oli vahintaan kaksi (2) naista ja kaksi (2) miestd, jotta kartoitus saatiin tehtya.

Palkkakartoitus tehtiin myds hallinnollisen aseman perusteella. Tarkasteluun otettiin mukaan vain ne ryhmat, joissa oli
sekd miehid ettd naisia kumpaakin vahintdan kuusi (6). Kartoitukseen ei otettu mukaan esimerkiksi kaupunginjohtajaa,
koska kaupungissa on vain yksi kaupunginjohtaja. Apulaiskaupunginjohtajat eivat ole mukana kartoituksessa, koska kaikki
kolme apulaiskaupunginjohtajaa ovat miehid.
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Kaupunki on hyvaksynyt yhteisty6toimikunnassa vuonna 2015 kannustavan palkkausjarjestelman. Keskeisena periaat-
teena on oikeudenmukainen ja tasapuolinen kohtelu. Jokaisella on oltava mahdollisuus ponnistella palkkion tai henkil-
kohtaisen lisan saamiseksi. My6s kriteerien avoimuun on tarked ndkokulma. Kannustavan palkkauksen periaatteet koske-
vat my0s esihenkilgita.

Palkat maaraytyvat valtakunnallisten sopimusten ja paikallisten tehtavien vaativuuden seka henkilokohtaisen tydsuori-

tuksen arviointijarjestelmien mukaan. Paikalliset arviointijérjestelmét vaihtelevat eri sopimusaloittain.

4.3 Kokonaistarkastelu
Varsinaiset palkat

Palkkakartoituksessa selvitettiin ensin palkkausta yleisella tasolla sopimusaloittain ja hallinnollisen aseman perusteella.
Suunnitelman liitteend on tarkempi erittely.

Tuntipalkkaista henkildstoa (TTES) kaupungin palveluksessa ei endd ole.

Varsinainen palkka keskimaaarin €/kk
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Opetushenkilsto (OVTES) B Tekniset (TS)

Kuva 2. Varsinainen palkka sopimusaloittain 30.11.2018

Yleiselld tasolla tapahtuvan vertailun vuoksi tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan siséllytettiin vastaavan ajankoh-
dan tilanne vuodelta 2018. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildkunta, kuten esimerkiksi sairaanhoitajat, lahihoitajat ja
sosiaalityontekijat kuuluivat vuonna 2018 KVTES:n piiriin, mutta 1.9.2021 SOTE sopimuksen piiriin.

Varsinaiset palkat ovat nousseet yleiskorotusten ja paikallisten jarjestelyerien johdosta. KVTES:n sopimusalalla vertailu
on ongelmallista vuoden 2018 tilanteeseen ndhden, eikd anna todellista kuvaa palkkojen kehittymisesta naisten ja miesten
valilla, koska SOTE sopimus tuli voimaan syyskuun alusta 2021. Kun verrataan vuoden 2021 tilannetta vuoteen 2018 ha-
vaitaan, ettd palkkaerot ovat naisilla miehiin ndhden kasvaneet esimerkiksi muusikoilla 22,35 €, mutta vastaavasti kaven-
tuneet OVTES:n sopimusalalla 117,95 €.



KUOP'O Tasa-arvo ja yhdenver- 14 (36)

taisuussuunnitelma
Kuopion kaupunki
30.1.2023

Varsinainen palkka keskimaarin €/kk
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Kuva 3. Varsinainen palkka sopimusaloittain 30.11.2021

Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimuksen (SOTE) sopimusalalla tydskentelee erittdin paljon naisia, perdti
88,6 % ja miehia vain 11,4 %. Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) sopimusalalla tydskentelee naisia
82,1 % ja miehid 17,9 %. Laakareistd naisia on 74,5 % ja miehia 25,5 %. Myds opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuk-
sen piiriin kuuluu 74,4 % naisia ja 25,6 % miehid. Vastaavasti tekniselld alalla teknisen sopimuksen piiriin kuuluu naisia vain
18,1 % ja miehid 81,9 %.

Tehtdvakohtaisissa palkoissa oli seka pienia eroja ettd vahan suurempia eroja naisten ja miesten valilla. KVTES:n sopimus-
alalla naisia tyoskentelee paljon matalapalkkaisilla aloilla ja miehet tydskentelevat useimmiten korkeammin palkatuissa
ammateissa, esihenkilding, johtajina ja asiantuntijatehtdvissa. Teknisen sopimusalalla oli suurimmat erot naisten ja mies-
ten tehtavakohtaisissa palkoissa. Naisten tehtdvakohtaiset palkat olivat selvasti korkeammat kuin miesten. Palkkaero joh-
tuu siitd, etta tekniselle alalla tydskentelee jonkun verran naisia erilaisissa vaativissa asiantuntijatehtavissd, joiden palkat
ovat korkeammat kuin esimerkiksi miesvaltaisissa ammattimiestehtavissa.

Henkilokohtaisissa lisissa ei ollut merkittdvid palkkaeroja naisten ja miesten valilla. Myds opetushenkildsté on vuoden
2018 tarkastelun jalkeen ottanut kdytt6on henkildkohtaisen lisan.

Varsinaiset palkat vaihtelivat naisten ja miesten vdlilld sopimusaloittain. Varsinaisissa palkoissa vahiten palkkaeroa oli
naisten ja miesten valilla SOTE sopimuksen alalla naisten eduksi 5,79 €/kk. Eniten palkkaeroa oli naisten ja miesten valilla
tekniselld alalla naisten eduksi 790,39 €/kk. Tekniselld alalla palkkaero johtuu mm. henkildstévaihdoksista, jolloin uusilla
ja nuorilla henkililla ei vield ole kertynyt kaikkia kokemuslisia eika henkilokohtaisia lisid. Tekniselle alalla tehtiin uusi ko-
konaisarviointiin perustuva tyénvaativuuden arviointijarjestelma aiemman analyyttisen, pisteytykseen perustuvan arvi-
ointijarjestelman tilalle vuonna 2020.

Hallinnollinen asema

Suunnitelman liitteend on tarkempi erittely keskeisimmista palkanosista sopimusaloittain hallinnollisen aseman perus-
teella.
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Kuopion kaupungissa on kdytdssa hallintosdantd, jossa on maaraykset henkildston hallinnollisesta asemasta. Kaupungin
henkil6sto on jaettu seuraaviin ryhmiin: kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat, asiakkuusjohtajat, palvelupaallikot,
Ihiesihenkil6t ja henkildsto.

PALKKA KESKIMAARIN £/KK
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Kuva 4. Varsinaiset palkat hallinnollisen aseman perusteella 30.11.2018

Vuonna 2018 varsinaiset palkat vaihtelivat eri sopimusalojen vililla hallinnollisen aseman perusteella. Sopimusalojen si-
salla oli pienid palkkaeroja, mutta oli myds suurempia palkkaeroja naisten ja miesten valilla. Palkkaeroihin vaikuttivat teh-
tdvien vaativuuden lisdksi mm. tyontekijoiden kokemuslisat ja henkilokohtaiset lisdt. Merkittdvimmat erot olivat KVTES:n
(Iahiesihenkild, palvelupaallikko), OVTES:n (henkildstd, lahiesihenkild) ja TS:n (henkildstd) sopimusaloilla. Kyseisilla sopi-
musaloilla miesten palkka oli korkeampi kuin naisten palkka lukuun ottamatta TS:n (henkildstd), jossa naisten palkka oli
korkeampi kuin miesten palkka. Palvelupaallikiden palkkaeroihin vaikuttavat keskeisesti mm. talousvastuut, henkildkun-
nan lukumaard ja oman vastuualueen laajuus. Asiakkuusjohtajille ei makseta henkilokohtaisia lisia. Kaikki asiakkuusjohta-
jat eivat kuulu KVTES:n sopimusalan piiriin, koska muutama henkild kuuluu LS:n piiriin.
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Kuva 5. Varsinaiset palkat hallinnollisen aseman perusteella 30.11.2021

Tilannetta ei voi suoraan verrata vuoden 2018 tilanteeseen ndhden, koska SOTE sopimus tuli voimaan syksylla 2021. Ylei-
sesti voidaan todeta, etta trendi on kutakuinkin samanlainen vuoden 2018 tilanteeseen nahden. Toisaalta vaikuttaisi silta,
ettd palkkaerot ovat hivenen suurentuneet naisten ja miesten valilla, mutta esimerkiksi OVTES:n (henkil6std) sopimus-
alalla vastaavasti pienentyneet naisten ja miesten vililla. Nayttelijoiden sopimusalalla (henkildsto) naisilla ja miehilld on
Iahes sama palkka, kun vastaavasti vuonna 2018 naisilla on ollut selkedsti korkeampi palkka kuin miehilla.

4.4 Palkkakartoitus sopimusaloittain

Palkkakartoitus laadittiin sopimusaloittain ja ammattiryhmittdin vertaamalla naisten ja miesten tehtavakohtaisia palk-
koja, henkilokohtaisia lisid ja varsinaisia palkkoja keskenddn. Tasa-arvolain esitdiden mukaisesti verrattiin naisten palkkoja
miesten palkoista laskemalla naisprosentti (N %) miesten palkoista.

Palkkakartoitus paljasti sen, etta kaikille tyontekijoille ei ole palkkajdrjestelmaan PersonecF merkitty TVA tasoa. Ndiden
kohdalle taulukkoon on merkitty tieto “Puuttuu TVA taso.”

Suunnitelman liitteend on taulukko palkkakartoituksesta sopimusaloittain ja ammattiryhmittdin.
Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES)

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES) sisaltad maaraykset tehtavien vaativuuden arviointiin perustuvasta
palkkausjarjestelmdsta. Taman vuoksi palkkatarkastelu on tehty KVTES:n sopimusalla hinnoitteluittain ja ammattiryhmit-
tdin sekd myos tehtdvien vaativuuden arvioinnin ndkékulmasta.

Kaupungissa on kdytéssa KVTES:n sopimusalla kolmiportainen tyon vaativuuden arviointiin perustuva tehtavakohtaisten
palkkojen arviointijarjestelma. Arviointijarjestelmdssa on yhdeksan vaativuustekijaa: osaaminen (tieto, taito, harkinta),
tyon vaikutukset ja vastuu (vaikutukset, vastuu), yhteistydtaidot (vuorovaikutustaidot, ihmissuhdetaidot) ja tydolosuhteet
(fyysiset olosuhteet, psyykkiset olosuhteet). TVA 1 tasolle sijoittuvat ne tyontekijat, jotka tekevat perustehtavas, TVA 2
tasolle vaativaa tyota ja TVA 3 tasolle erittdin vaativaa tyotd tekevat tyontekijat.

KVTES:n sopimusalalla tydskentelee erittdin paljon naisia. Kaupungilla on paljon sellaisia ammattiryhmia, joissa on vain
naisia tai ryhmassa oli miehid vdhemman kuin kuusi. Taman vuoksi ei voitu verrata naisten ja miesten palkkoja keskendan.
Kaupungilla on esimerkiksi 11 hallintopalvelusihteerid, mutta ei yhtddn miestd. Vastaavasti kaupungilla on esimerkiksi 9



KUOPIO Tasa-arvo ja yhdenver- 17 (36)

taisuussuunnitelma
Kuopion kaupunki
30.1.2023

miestd vahtimestarina, mutta ei yhtdan naista samassa tehtévdssa. Perhepaivahoitajia on yhteensa 64, joista naisia on 63
jalmies.

Kaupungissa on kaytossa henkilokohtainen lisa. Talld hetkelld lisad maksetaan 40-250 euroa. Arviointiin on laadittu erilli-
nen ohje. Tyokokemuslisa maaraytyy KVTES:n mukaan ty6kokemuksen perusteella ollen tehtdvdkohtaisesta palkasta
joko 3% (5 v) tai 8 % (10v). Lisdvastuusta voidaan maksaa enintdan 10 % tehtdvakohtaisesta palkasta laskettuna. Kerta-
palkkio maksetaan hyvasta tyosuorituksesta joko yksittdiselle tyontekijalle tai ryhmalle, ollen 150, 300, 500 tai 1000 euroa.

Palkkauksen osalta tilanne ei ole oleellisesti muuttunut vuoden 2018 tilanteeseen néhden.

Palkkaerojen syyt ja perusteet

Kaupunki on tehnyt vuodesta 2005 lahtien viisi kuntaliitosta. Viimeisin kun-
taliitos on tehty Juankosken kaupungin kanssa vuoden 2017 alusta lukien.
Kuntaliitoksien johdosta palkkoja on jouduttu harmonisoimaan useina vuo-
sina.

Naisten ja miesten valilla ei ole tehtdvakohtaisissa palkoissa perusteettomia
palkkaeroja. Marginaaliset tehtdvdkohtaisten palkkojen palkkaerot johtuvat
ensisijaisesti vaativuustasoltaan erilaisista tehtavista.

Henkilokohtaisissa lisissa on naisten ja miesten valilla palkkaeroja. Henkilo-
kohtaisen lisan saaminen perustuu henkilékohtaisen tydsuorituksen arvioin-
tiin. Arvioinnissa ei oteta huomioon sukupuolta. Tarkastelu antaisi kuitenkin
viitteita siita, etta koska naisia on eri ammattiryhmissa paljon, henkil6koh-
taisia lisia on ohjautunut enemman naisille.

Varsinaisissa palkoissa ei ole perusteettomia palkkaeroja.

Toimenpiteet palkkaerojen poistamiseksi

— Tehtavakohtaisen palkkaukseen liittyva tehtavien vaativuuden arviointi-
jarjestelman kehittdminen tulee olla jatkuva prosessi.

— Palkkakartoitus paljasti tehtavakohtaisten palkkojen tarkastelussa sen,
etta joillakin yksittaisilla tyontekijoilla palkkajarjestelmassa tehtavakoh-
taiseksi palkaksi on merkitty TVA taso 1, mutta maksetaan kuitenkin
TVA taso 2 mukaista palkkaa. Tilanne oli my®6s toisin pain. Palkkajarjes-
telman mukaan TVA tasoksi on merkitty TVA taso 2, mutta maksetaan
TVA tason 1 mukaista palkkaa. Henkiléstohallinnon tulee tarkistaa, etta
palkkajarjestelmassa PersonecF TVA taso ja tehtavakohtainen palkka
ovat oikein ja mahdolliset virheellisyydet on korjattava.

— Palkkajarjestelmaan PersonecF tulee merkita TVA taso myos niille, joilta
se puuttuu (Puuttuu TVA taso).

— Henkilokohtaisia lisia tulee suunnata tasapuolisesti naisille ja miehille,
mikali henkildkohtaisen tydsuorituksen arvioinnin edellytykset tayttyvat.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus (SOTE)

Sosiaali- ja terveydenhuollon mm. hoitohenkilkunta, sairaanhoitajat, lahihoitajat ja sosiaalityontekijdt saivat oman val-
takunnallisen ty6- ja virkaehtosopimuksen 1.9.2021 alkaen.

Kuopion kaupungissa kyseiseen ammattiryhmdan noudatetaan samaa tyonvaativuuden arviointijarjestelmaa kuin
KVTES:n piiriin kuuluvilla tyontekijoilld ja viranhaltijoilla.

Palkkaerojen syyt ja perusteet seka toimenpiteet palkkaerojen poistamiseksi ovat sisélldllisesti samat, kuin mitd on to-
dettu KVTES:n osalta.

Kunnallinen laakarien virkaehtosopimus (LS)

Kunnallinen ladkarien virkasopimus (LS) sisdltad maaraykset terveyskeskusten ladkareistd, terveyskeskusten hammaslaa-
kareista ja sairaalaladkareista. Kuopion kaupungilla on kdytossa 1.2.2015 voimaan tullut paikallinen virkaehtosopimus,

jossa on maaritelty terveyskeskuslaakareiden palkkaus. Sopimus ei koske hammaslaakareita eika sairaalalddkareita.

LS:n sopimusalalla tydskentelee enemman naisia (74,5 %) kuin miehia (25,5 %).

Palkkaerojen syyt ja perusteet
Laakareiden varsinaisissa palkoissa on pienid eroja, mutta ei perusteettomia

palkkaeroja. Pienet palkkaerot johtuvat mm. tydkokemus- ja maaravuosili-
sista. Henkilékohtaisia lisia on jaettu seka naisille etta miehille.

Toimenpiteet palkkaerojen poistamiseksi

— Henkilékohtaisia lisia tulee suunnata tasapuolisesti naisille ja miehille, mi-
kali henkildokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin edellytykset tayttyvat.

Kunnalliset muusikkojen virka- ja ty6ehtosopimukset

Muusikoiden palkkaus maardytyy Kunnalliset muusikkojen virka- ja tydehtosopimuksen mukaan. Tehtdvakohtainen
palkka maaraytyy hinnoitteluittain tehtavanimikkeiden mukaan. Tehtdvdkohtaisissa palkoissa ei ole merkittavia palkka-
eroja naisten ja miesten valilla.

Henkilokohtaista lisaa ei ole osoitettu naisille.

Naisten varsinaiset palkat ovat 92,7 %:a miesten varsinaisista palkoista. Vuonna 2018 naisten varsinaiset palkat olivat 95
%:a miesten varsinaisista palkoista. Palkkaerot ovat kaventuneet.

Palkkaerojen syyt ja perusteet

Henkildkohtaisia lisia on arviointijarjestelman kautta jaettu miehille.
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Toimenpiteet palkkaerojen poistamiseksi

— Henkil6kohtaisia lisia tulee suunnata tasapuolisesti naisille ja miehille, mi-
kali henkilékohtaisen tyosuorituksen arvioinnin edellytykset tayttyvat.

Kunnallinen nayttelijoiden tyoehtosopimus

Tehtdvakohtaisissa palkoissa ei ole merkittdvia, perusteettomia palkkaeroja naisten ja miesten valill3, vaikka naisten
tehtavakohtainen palkka on 96,7 % miesten tehtdvakohtaisesta palkasta laskettuna.

Sen sijaan henkilokohtaista lisdad on arviointijarjestelman kautta jaettu enemman naisille kuin miehille. Vuonna 2018
henkilokohtaista lisaa oli jaettu vain miehille.

Varsinainen palkka on Idhes sama naisilla ja miehilla.

Palkkaerojen syyt ja perusteet

Tehtavakohtaisen palkan palkkaero johtuu tehtdvien vaativuudesta.

Toimenpiteet palkkaerojen poistamiseksi

— Henkilékohtaista lisaa tulee suunnata tasapuolisesti naisille ja miehille, mi-
kali henkilokohtaisen tyosuorituksen arvioinnin edellytykset tayttyvat.

Kunnallinen opetushenkil6ston virka- ja tydehtosopimus (OVTES)

Opettajien palkkaus maardytyy Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) mukaan. Kuopion
kaupungilla on kaytdssa paikallinen tyénvaativuuden arviointijarjestelma: toistaiseksi voimassa olevat tva-lisdt ja lukuvuo-
sittain kohdennettavat koulukohtaiset lisdt. Henkil6kohtaiset lisdt eli tydsuoritusten arviointi otettiin kdytt6on syysluku-
kaudella 2019. Varhaiskasvatuksen opettajat siirtyivat 1.9.2021 alkaen KVTES:n sopimusalalta OVTES:n piiriin.

Opetushenkildston osalta on havaittavissa, ettd missdan ammattiryhmassa ei ole perusteettomia, merkittavia palkka-
eroja. Yksittdisend havaintona voi todeta, ettd eniten palkkaeroa oli naisten ja miesten valilld luokanopettajissa (hinnoit-
telu 40304028), jossa naisten tehtavakohtainen palkka oli 96,2 % miesten tehtavakohtaisesta palkasta. Henkildkohtaista
lisda jaetaan seka naisille ettd miehille. Mydskaan kokonaispalkoissa ei ole merkittdvid perusteettomia palkkaeroja.
Vuonna 2018 paatoimisten naisten tuntiopettajien kokonaisansio oli 88,5 % miesten kokonaisansioista. Palkkaero on ka-
ventunut, koska vuonna 2021 pdatoimisten tuntiopettajien kokonaisansio oli 97,2 % miesten kokonaisansioista.

Varhaiskasvatuksen opettajista kukaan mies ei saa henkilokohtaista lisaa.

Palkkaerojen syyt ja perusteet

Perusteettomia, merkittavia palkkaeroja ei ole, koska opettajien palkat ovat
tarkkaan maaritelty valtakunnallisessa virka- ja tyéehtosopimuksessa.
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Toimenpiteet palkkaerojen poistamiseksi

— Henkilokohtaista lisaa tulee suunnata tasapuolisesti naisille ja miehille, mi-
kali henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin edellytykset tayttyvat.

Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS)

Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS) sisaltda maarayksen teknisen alan henkiléston palkkauk-
sesta. Vuonna 2018 Kuopion kaupungilla oli kdytdssa analyyttinen pisteytykseen perustuva tehtdvien vaativuuden arvi-
ointijdrjestelma. Vuonna 2020 otettiin kdytt66n vusi kokonaisarviointiin perustuva tehtévakohtaisten palkkojen arviointi-
jarjestelma.

Teknisen sopimuksen soveltamisalan piiriin kuuluu saman hinnoittelun piirin eri toimialoilta ammattihenkil6itd ja esihen-
kiloita, minka johdosta tehtdvanimikkeet (laaja tehtdvanimikkeistd) ja tehtdvakohtaiset palkat poikkeavat jokseenkin
merkittavasti, jolloin vertailu ei ole tarkoituksenmukaista. Tdman vuoksi TS:n soveltamisalalla palkkavertailu voitiin tehda
ainoastaan suunnitteluinsind6rin ammattiryhmassa.

Suunnitteluinsinddrin ammattiryhmassa oli 6 naista ja 11 miesta. Tehtavakohtaiset palkat ja varsinaiset palkat ovat lahes

identtiset. Henkilokohtaista lisda naiset saavat enemman kuin miehet. Tehtdvakohtaisissa ja varsinaisissa palkoissa ei ole
perusteettomia palkkaeroja.

Palkkaerojen syyt ja perusteet

Perusteettomia palkkaeroja ei ole.

Toimenpiteet palkkaerojen poistamiseksi

— Henkilokohtaista lisaa tulee suunnata tasapuolisesti naisille ja miehille, mi-
kali henkildkohtaisen tydsuorituksen arvioinnin edellytykset tayttyvat.
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5 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman johtopaatokset, tiedottaminen ja seuranta

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ehdotukset toimenpiteiksi kohdistuvat padosin yhdenvertaisuutta kasittele-
viin asioihin, koska miesten ja naisten valisessa tasa-arvossa ei ole tyoryhman selvityksen mukaan oleellista huomautet-
tavaa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja toimenpiteiden vuosittainen seuranta kasitelldan yhteistyétoimikunnassa.
Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelyyn suunnitelma tulee kevaalla 2023.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma tiedotetaan henkilstélle sahkdpostitse ja Kuhassa.

Suunnitelma kasitelldan palvelu- ja vastuualueiden johtoryhmissa, tyopaikkakokouksissa ja vastaavissa
kokouksissa. Henkiloston kokemusta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta seka kehittamisesta
kasitelldan vuosittain esihenkilon ja tyontekijan kanssa pidettdvassa hyvinvointikeskustelussa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosittain henkildstokertomuksen
yhteydessa ja palkkakartoitus tehdaan joka kolmas vuosi.

Vuosittaisessa tyohyvinvointikyselyssa otetaan yhdeksi teemaksi myds henkildston tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. Kyse-
lyyn lisatdan mahdollisuuksien mukaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus teemaan liittyvia lisakysymyksia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tehdaan seuraavan kerran vuonna 2024. Suunnitelma kasitellaan
kaupungin yhteisty&toimikunnassa samassa yhteydessa henkildstokertomuksen kanssa. Palkkakartoitus tehddan seu-
raavan kerran 30.11.2024 palkoista ja kartoitus kasitelladn tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman kasittelyn yhtey-
dessa kevaalld 2025.
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6 Lainsaadanto ja keskeiset kasitteet

SUOMEN PERUSTUSLAKI (731/1999)

Suomen perustuslain yhdenvertaisuuspykala (6 §) kieltda yleisesti syrjinnan, eli ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa. Perustus-
lain mukaan ketdan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, idn, alkuperan, kielen, uskonnon, va-
kaumuksen, mielipiteen, terveyhdentilan, vammaisuuden tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella.

TYOSOPIMUSLAKI (55/2001)
Ty6sopimuslaki velvoittaa tyonantajan huolehtimaan hyvastd ilmapiirista tyopaikalla. Tyonantajalta edellytetdan tyontekijoiden
tasapuolista kohtelua ja kielletdan tyontekijoiden asettaminen eri asemaan ilman hyvaksyttavaa perustetta.

LAKI KUNNALLISESTA VIRANHALTIJASTA (304/2003)
Tyonantajan on kohdeltava viranhaltijoita tasapuolisesti, jollei siitd poikkeaminen ole viranhaltijoiden tehtdvat ja asema huomi-
oon ottaen perusteltua.

TYOTURVALLISUUSLAKI (738/2002)

Tyo6turvallisuuslaki maarittelee tydnantajan ja tyontekijoiden velvollisuudet tySturvallisuuden toteuttamiseksi seka tyosuojelun
yhteistoiminnan perusteet ja késittelee tyopaikoilla esiintyvid haitta- ja vaaratekijoitd ja niiden ennakointia. Tyénantajan on tyon
ja toiminnan luonne huomioon ottaen riittavan jarjestelmallisesti selvitettava ja tunnistettava tyostd, tydajoista, tydtilasta,
muusta tyOymparistosta ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat sekd, jos niitd ei voida poistaa, arvioita niiden merki-
tys tyontekijoiden turvallisuudelle ja terveydelle. T&ll6in on otettava huomioon mm. tydntekijan ikd, sukupuoli, ammattitaito, ja
muut hdnen henkilokohtaiset edellytyksensa. Tyéturvallisuuslaki velvoittaa tyénantajaa antamaan tyontekijéille riittavan opastuk-
sen tyohon, tyStehtaviin ja tydoloihin sekd varmistamaan, etta tyontekija on ymmartanyt opastuksen.

LAKI NAISTEN JA MIESTEN VALISESTA TASA-ARVOSTA (609/1986, MUUTOKSET 1329/2014) JA YHDENVERTAISUUSLAKI
(1325/2014)

Keskeisimmat kuntia koskevat tasa-arvolain saddokset ovat syrjintasaddosten lisdksi:

= viranomaisen velvollisuus edistda tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti (4§)

= sukupuolikiintict julkisen hallinnon ja julkistaa valtaa kayttdvien toimielinten kokoonpanoissa (4af)

= tasa-arvon toteuttaminen koulutuksessa ja opetuksessa seka oppilaitosten tasa-arvosuunnittelu (5§, 5af§))

= tasa-arvo tavaroiden ja palvelujen saatavuudessa ja tarjonnassa (8ef)

= tydnantajan velvollisuus edistaa tasa-arvoa ja henkilostopoliittinen tasa-arvosuunnittelu (6§, 6a§)

Tasa-arvolaissa maaritellaan sukupuoleen perustuvan syrjinnan muodot ja kielletaan ne. Kielto koskee lain koko soveltamisaluetta
eli padsaantoisesti kaikkia yhteiskuntaeldman alueita ja kaikkia tilanteita, joissa syrjintaa voi esiintya.
Nain ollen seka valiton etta valillinen syrjintd sukupuolen perusteella on kielletty. (7§)
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Laki naisten ja miesten vilisestéd tasa-arvosta

Viélittomalla sukupuoleen perustuvalla
syrjinnédllad tarkoitetaan tassa laissa:

1) naisten ja miesten asettamista eri asemaan
sukupuolen perusteella;

2) eri asemaan asettamista raskaudesta tai
synnytyksestd johtuvasta syystd;

3) eri asemaan asettamista sukupuoli-
identiteetin tai sukupuolen ilmaisun
perusteella.

Edella 3 momentissa tarkoitettu menettely ei
kuitenkaan ole syrjintdd, jos silla pyritaan
hyvaksyttavaan tavoitteeseen ja valittuja keinoja
on pidettava aiheellisina ja tarpeellisina tahan
tavoitteeseen nahden. Syrjinta on kielletty
riippumatta siita, perustuuko se henkil6a itseaan
vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai
oletukseen.

Vililliselld sukupuoleen perustuvalla
syrjinnélla tarkoitetaan tassa laissa:

1) eri asemaan asettamista sukupuoleen,
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun néhden neutraalilta vaikuttavan
saanndksen, perusteen tai kaytanndn nojalla,
jos menettelyn vaikutuksesta henkilot voivat
tosiasiallisesti joutua epdedulliseen asemaan
sukupuolen perusteella;

2) eri asemaan asettamista vanhemmuuden tai
perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

Seksuaalisella hairinnadlla tarkoitetaan tassa
laissa

sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan
seksuaalista ei-toivottua kaytosta, jolla
tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan
henkilén henkista tai fyysistd koskemattomuutta
erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen,
halventava, néyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.

Seksuaalista hairintaa ja hairintda sukupuolen
perusteella samoin kuin kdskya tai ohjetta
harjoittaa sukupuoleen perustuvaa syrjintaa on
pidettdva tdssa laissa tarkoitettuna syrjintana.

Sukupuoleen perustuvalla hairinnélla
tarkoitetaan tdssa laissa

henkilén sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai
sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua
kaytostd, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja
jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti
loukataan taman henkista tai fyysista
koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava,
vihamielinen, halventava, noyryyttava tai
ahdistava ilmapiiri.

Muodollisen yhdenvertaisuuden

toteutuminen tarkoittaa sita, ettd samanlaisessa
tapauksessa ihmisia tulee kohdella samalla tavoin
ilman syrjintaa.

Yhdenvertaisuuslaki

Viélitén syrjintd (10§)

Henkil6a kohdellaan epasuotuisammin kuin
jotakuta muuta kohdellaan, on kohdeltu tai
voitaisiin kohdella vastaavassa tilanteessa.

Valiténta sukupuoleen perustuvaa syrjintda on
naisten ja miesten asettaminen eri asemaan
sukupuolen perusteella, eri asemaan asettaminen
raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta
tai eri asemaan asettaminen sukupuoli-
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Mika on sallittua erilaista kohtelua?

Tosiasiallinen yhdenvertaisuus:

Yhdenvertaisuuden aktiivinen edistdéminen voi merkita poik-

keamista samanlaisen kohtelun periaatteesta, jotta heikom-

massa asemassa olevien ryhmien tosiasiallinen yhdenvertai-
suus toteutuisi. Tama edellyttaa niiden olosuhteiden muutta-
mista, jotka estdvat yhdenvertaisuuden toteutumista.

Nain ollen kaikki erilainen kohtelu, joka perustuu henkil66n
liittyvaan syyhyn, kuten terveydentilaan, ikdan, kansalaisuu-
teen jne., ei ole syrjintaa. Yhdenvertaisuuslain 11 §:n mu-
kaan erilainen kohtelu ei ole syrjintad, jos kohtelu perustuu
lakiin, silla on muutoin hyvaksyttava tavoite ja keinot tavoit-
teen saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia. Esimerkiksi tu-
pakka-, alkoholi- ja liikennelainsaaddanndssa on saadetty eri-
laisista ikarajoista ja vaatimuksista.

Myo6s muulla kuin lakiin perustuvalla erilaisella kohtelulla voi
olla perus- ja ihmisoikeuksien kannalta hyvaksyttdva tavoite.
Esimerkiksi nuorten syrjaytymistd ehkaisevat toimenpiteet,
kieliryhmien yhdenvertaisuuden edistaminen tai uskonnolli-
sille vahemmistdille annettavat avustukset eivat ole syrjin-
taa, silla ne pyrkivat perusoikeus-nakokulmasta hyvaksytta-
vaan paamaaran. Tallaisia paamaaria ovat esimerkiksi kielel-
listen ja kulttuuristen oikeuksien, syrjimattomyyden ja tasa-
arvon seka lasten ja vahemmist6jen oikeuksien edistaminen.

Positiivinen erityiskohtelu,

jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden
edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien haittojen ehkaise-
minen tai poistaminen, ei yhdenvertaisuuslain 9 §:n mukaan
ole syrjintaa. Positiivisella erityiskohtelulla on oltava perus-
ja ihmisoikeuksien kannalta hyvaksyttava tavoite ja sen tu-
lee olla suunniteltua, oikeasuhtaista ja tilapaista. Positiivista
erityiskohtelua ovat esimerkiksi sellaiset oikeasuhtaiset rek-
rytointitoimenpiteet, joilla pyritéan lisdamaan aliedustettuun
ryhmaan kuuluvien henkildiden (esimerkiksi maahanmuutta-
jien) osuutta henkil6stdssa.

Erilainen kohtelu tyossa ja tyo-
tehtdvdan valittaessa

on yhdenvertaisuuslain 12 §:n mukaan oikeutettua, jos koh-
telu perustuu tydétehtavien laatua ja niiden suorittamista kos-
keviin todellisiin ja ratkaiseviin vaatimuksiin ja kohtelu on oi-
keasuhtaista oikeutettuun tavoitteeseen paasemiseksi. Esi-
merkiksi papin virkaa taytettaessa voidaan edellyttaa tiet-
tyyn kirkkokuntaan kuulumista tai kiinalaiseen ravintolaan
voidaan hakea kiinalaistaustaisia tydntekijoita.

Iké&édn tai asuinpaikkaan perus-
tuva erilainen kohtelu

on lisaksi oikeutettua, jos kohtelulla on objektiivisesti ja asi-
anmukaisesti perusteltu tyollisyyspoliittinen tai tydmarkki-
noita koskeva tavoite taikka jos erilainen kohtelu johtuu
eldke- tai tydkyvyttdmyysetuuksien saamisedellytykseksi
vahvistetuista ikdrajoista.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, liite 1

Sopimusala Lukumaddra | Lukumaara %| Tehtdvdkohtainen |Henkilokohtainen | Varsinainen palkka
palkka €/kk lisa €/kk €/kk
Naiset | Miehet | Naiset | Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus
1752| 382 | 82,1|179|2384,51| 2683,42 | 27,91 | 30,52 |2550,70 |2 855,69
(KVTES)
Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja
) ) 2424 312 | 88,6 | 11,4 | 2479,04 | 2499,92 | 29,55 26,66 |2652,99 |2647,20
virkaehtosopimus (SOTE)
Kunnallinen laékarien virkaehtosopimus (LS) | 137 47 74,5 | 25,5 | 4575,75 | 4480,77 (144,18 102,03 |5163,28 |4897,61
Kunnallisten muusikkojen virka- ja
. . 19 26 | 42,2 | 57,8 |2728,67| 2769,29 | 19,37 | 34,32 |2872,44(2990,06
tyéehtosopimukset
Kunnallinen nadyttelijoiden tyoehtosopimus 11 7 61,1 | 38,9 |2716,24 | 2 808,19 | 53,31 16,00 |[3029,69 |3 025,59
Kunnallinen opetushenkiléston virka- ja
. . 885 | 304 | 74,4 | 25,6 | 3112,52 | 3176,33 | 24,25 | 31,91 |[3589,17 |3 745,32
tyéehtosopimus (OVTES)
Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja
. . 85 385 | 18,1 | 81,9 | 3497,05| 2789,96 | 91,32 | 72,21 |[3866,77 |3076,38
tyoehtosopimus (TS)
Hallinnollinen asema
Sopimus Hallinnollinen asema Lukumé&ara | Lukumaard %| Tehtdvakohtainen Henkilokohtai- | Varsinainen palkka
palkka €/kk nen lisa €/kk €/kk
Naiset | Miehet | Naiset | Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
KVTES Henkildsto 1674| 346 | 82,9 | 17,1 | 2314,63 | 2371,89 | 26,48 | 29,02 |2474,64 |2538,16
Lahiesimies 48 8 85,7 | 14,3 |3127,61 | 3348,88 | 57,80 | 50,92 |3408,59(3701,74
Palvelupaallikko 20 14 | 58,8 | 41,2 |4443,99 | 4815,70 | 89,86 | 86,39 |4876,63 |5 205,14
Asiakkuusjohtaja tai vastaava 10 10 50,0 | 50,0 | 6396,58 | 6523,17 6514,09 | 6 523,17
SOTE Henkilésto 2345| 293 | 88,9 | 11,1 | 2449,29 | 2455,01 | 27,18 | 20,80 |2616,53 |2589,27
Lahiesimies 73 18 | 80,2 | 19,8 | 3278,45| 3120,07 | 98,62 | 112,74 |3642,20 | 3 456,83
LS Henkilosto 129 | 43 | 75,0 | 25,0 |4 468,32 | 4217,99 |130,86| 99,31 |[5040,26 |4 638,75
Muusikot Henkilosto 19 26 | 42,2 | 57,8 |2728,67| 2769,29 | 19,37 | 34,32 |2872,44(2990,06
Nayttelijat |Henkilosto 11 7 61,1 | 38,9 | 2716,24 | 2808,19 | 53,31 16,00 |[3029,69 |3 025,59
OVTES Henkil6sto 821 | 287 | 74,1 | 25,9 | 3058,15 | 3094,14 | 20,56 | 29,81 |3544,52 |3650,20
Lahiesimies 63 17 | 78,8 | 21,3 |13791,85| 4563,89 | 69,92 | 67,32 |[4135,30(5351,20
TS Henkil6sto 75 321 | 18,9 | 81,1 | 3395,06 | 2685,58 | 82,39 65,18 3 750,65 |2 956,32
Palvelupaallikko 7 14 | 33,3 | 66,7 |4619,82 | 4715,42 |138,83| 93,68 |[5128,23 |5153,62
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, liite 2

Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
HINNOITTELU maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Erityisavustaja set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
05VKAO070 68 6 | 1937,52 |1926,60|100,6| 5,52 1991,26 |1952,53|102,0
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Kirjastovirkailija set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
02KIR060 35 7 |2191,66|2170,11|101,0| 21,84 | 18,94 |115,3 | 2369,27 |2 272,75 |104,2
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Koulunkdynninohjaaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
05KOU060 231 | 56 |2161,87 |2168,24| 99,7 | 22,99 | 24,12 | 95,3 | 2289,36 |2 303,64 | 99,4
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Lomituspalvelutyontekija set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
07LOMO060 79 | 92 | 2184,77 |2236,07| 97,7 | 24,63 | 43,73 | 56,3 | 2331,47 |2 447,94 | 95,2
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Nuorisonohjaaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
02VAP060 27 | 24 | 2395,39 (2376,34 |100,8| 14,66 | 25,86 | 56,7 | 2 515,03 |2 544,68 | 98,8
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Ryhmaavustaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
05VKA070 46 9 | 1923,38|1908,78 |100,8| 5,70 1983,69 |1915,26 | 103,6
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Varhaiskasvatuksen lastenhoi- | Nai- | Mie- Mie-
taja set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
05VKA054 543 | 23 |2185,56 [2197,07 | 99,5 | 26,22 | 16,13 |162,6| 2 322,19 |2 278,88 | 101,9

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES), TVA-tarkastelu
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Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
05VKAO070 maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Erityisavustaja set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
KVTES taso 1 55 6 | 193594 |1926,60|100,5| 5,14 1982,66 |1952,53|101,5
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
02MUS022 maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Intendentti set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
KVTES taso 1 4 3 2911,45 |2911,45|100,0| 39,10 | 47,04 | 83,1 | 3110,68 |3 113,76 99,9
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
02VAP070 maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Kerho-ohjaaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
KVTES taso 1 5 3 | 1803,27 |1803,27 |100,0 1803,27 |1807,27 | 99,8
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
02KIR060 maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Kirjastovirkailija set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
KVTES taso 1 27 7 |2173,94 |{2170,11|100,2| 21,08 | 18,94 |111,3| 2349,98 |2 272,75 |103,4
Luku- Tehtadvakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
05KOU060 maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Koulunkdynninohjaaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
KVTES taso 1 109 | 24 |2135,25 |2 131,80|100,2| 19,75 | 20,48 | 96,4 | 2 256,56 |2 257,22 | 100,0
KVTES taso 2 43 9 |2218,99|2233,83|99,3 | 42,62 | 59,95 | 71,1 | 2400,17 |2 460,08 | 97,6
KVTES taso 3 9 4 | 2340,21 |2340,21|100,0| 42,05 | 15,90 |264,5| 2 507,07 |2 420,46 | 103,6
Puuttuu tva taso 70 | 19 |2145,32 (2146,99 | 99,9 | 13,53 | 13,48 |100,4| 2 244,37 |2 263,58 | 99,2
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkil6kohtainen lisa
02VAPO50 maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Liikunnanohjaaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
KVTES taso 1 7 2 | 2509,08 |2509,08|100,0| 43,36 | 42,10 |103,0| 2 659,97 |2931,91| 90,7
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
07LOMO060 maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Lomituspalvelutyontekija set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
KVTES taso 1 25 8 |2107,77 |2107,77|100,0| 32,98 | 38,68 | 853 | 2255,69 |2272,92| 99,2
KVTES taso 2 45 | 54 |2212,31 ({2213,16|100,0| 18,98 | 38,49 | 49,3 | 2352,90 |2414,78 | 97,4
KVTES taso 3 7 29 | 2318,55 |2318,55|100,0| 38,11 | 56,39 | 67,6 | 2542,15 |2 569,70 | 98,9
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Luku- Tehtadvikohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
02MUS060 maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Museoassistentti set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
KVTES taso 1 4 2 |2181,11 (2181,11|100,0| 93,70 | 47,79 |196,1| 2 422,03 |2 403,39 | 100,8
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
02MUS070 maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Museo-opas set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
3 2 | 1986,99 |1986,99 | 100,0 1986,99 |1 986,99 | 100,0
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
02VAP060 maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Nuorisonohjaaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
KVTES taso 1 14 | 16 | 2360,24 |2 351,84 |100,4| 15,94 | 27,79 | 57,4 | 2431,51 |2 486,29 | 97,8
KVTES taso 2 7 5 |2469,43 |2469,43|100,0| 24,64 | 35,21 | 70,0 | 2 788,37 |2809,60 | 99,2
Puuttuu tva taso 6 3 |2391,04 |2351,84|101,7 2391,04 |2414,56| 99,0
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
01TOI060 maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Puhepalvelusihteeri set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
KVTES taso 1 2 2 |2233,17 |2233,17|100,0| 25,56 | 25,56 |100,0| 2 381,55 |2 348,06 | 101,4
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
08TAR070 maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Pysakoinnintarkastaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
KVTES taso 1 3 4 | 2224,35|2224,35|100,0| 53,49 | 46,42 |115,2| 2 455,79 |2 393,11 | 102,6
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
05VKA070 maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Ryhmaavustaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
KVTES taso 1 31 7 | 1930,63 |1929,15|100,1| 5,47 1975,34 |1937,48 | 102,0
Puuttuu tva taso 14 2 1913,46 |1837,47 | 104,1| 6,63 2 012,61 |1837,47|109,5
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
01TOI060 maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Toimistosihteeri set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
KVTES taso 3 13 2 |2457,53 |2457,62|100,0| 51,60 | 33,58 |153,7 | 2 665,65 |2 734,07 | 97,5
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
01ASI040 maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
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Nai- | Mie- Mie-
Tyollisyyspalvelukoordinaattori | set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
KVTES taso 1 29 2 |2760,12 |2760,12 | 100,0| 1,76 2 866,58 [2911,93 | 98,4
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
02VAPO70 maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Uinninvalvojaohjaaja set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
2 2 | 2226,62|2226,62|100,0 2 315,68 |2 226,62 | 104,0
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
05VKA054 maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Varhaiskasvatuksen lastenhoi- | Nai- | Mie- Mie-
taja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
KVTES taso 1 417 | 16 | 2161,69 |2 166,26 | 99,8 | 25,56 | 17,39 |147,0| 2 297,56 |2 251,14 |102,1
KVTES taso 2 112 | 7 |2263,25(2267,49| 99,8 | 28,66 | 13,25 |216,3| 2 404,25 |2 342,29 | 102,6

Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus, (SOTE) sopimus

Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
HINNOITTELU maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Ensihoitaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
01HOI030 15 21 | 2617,16 |2627,10 | 99,6 | 5,45 20,23 | 26,9 | 2 704,61 |2 803,88 | 96,5
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Fysioterapeutti set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
01HOIO030 47 9 2572,88 |2575,48 | 99,9 | 22,87 | 22,04 |103,8| 2723,52 |2 716,67 | 100,3
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Lahihoitaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
01HOI040 135| 16 | 2 243,05 |2 240,53 |100,1| 21,37 5,30 |403,2| 2 394,00 |2 345,87 |102,1
02SOS06A 903 | 107 | 2 215,83 |2 225,80 | 99,6 | 23,71 | 19,20 |123,5| 2 335,02 |2 296,03 | 101,7
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Ohjaaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
02S0S050 26 10 | 2452,10 |2 472,38 | 99,2 | 38,56 2 652,73 |2628,15 | 100,9
02SOS06A 58 11 | 2273,78 |2277,09| 99,9 | 31,23 | 11,41 |273,7| 2 446,80 |2 436,19 | 100,4
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
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Nai- | Mie- Mie-
Sairaanhoitaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
01HOI030 419 | 35 |2597,55(2601,42| 99,9 | 25,67 | 11,42 |224,8| 2834,41 |2 762,81 |102,6
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Sosiaalityontekija set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
02SOS04A 100 | 9 | 3425,87 |3450,52| 99,3 | 36,21 | 50,45 | 71,8 | 3635,96 |3696,50| 98,4

Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus, (SOTE) sopimus, TVA tarkastelu

Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Ensihoitaja maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
01HOI030 set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
SOTE taso 1 11 13 | 2608,47 |2 608,47 | 100,0| 3,72 2 702,30 |2 740,56 | 98,6
SOTE taso 2 4 2673,68 |2706,29 | 98,8 | 20,45 | 58,62 | 34,9 | 2774,34 |2981,40| 93,1
Puuttuu tva taso 4 2 608,47 | 2 608,47 | 100,0 47,57 2 647,60 |2832,11| 93,5
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Hoitaja maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Mie-
01HOI040 Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 2 2 438,76 | 2 438,76 | 100,0 2 438,76 |2 438,76 |100,0
Puuttuu tva taso 2 382,82 | 2467,68 | 96,6 23,97 2 382,82 |2595,98 | 91,8
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Fysioterapeutti maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
01HOI030 set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 1 10 3 2 469,32 |2 461,17 | 100,3 2 489,07 |2 485,86 | 100,1
SOTE taso 2 28 4 2 590,33 | 2590,32 | 100,0 | 25,56 | 34,44 | 74,2 | 2770,89 |2799,60| 99,0
SOTE taso 3 6 2 2717,25 |2 717,25 |100,0 | 59,92 | 30,31 |197,7| 3 021,74 |2 897,01 | 104,3
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Hoitaja maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
01HOI040 set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
Puuttuu tva taso 11 2 2 155,23 | 2 155,23 | 100,0 | 34,43 2 341,75 |2 187,56 | 107,0
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Hoitoapulainen maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
02PERO10 set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
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SOTE taso 1 11 1888,12 | 1 882,39 | 100,3 1939,62 |1882,39|103,0
puuttuu tva taso 15 1882,39 | 1 882,39 |100,0 1899,96 |1 882,39 |100,9
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Koulupsykologi maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
99SOTE99 set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 2 10 3 |3666,60 |3666,60|100,0| 7,33 | 61,11 | 12,0 | 3769,26 |3 825,49 | 98,5
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Kuntoutusohjaaja maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
02SOS06A set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 1 3 1
SOTE taso 2 8 | 2 [2329,45]2329,45/100,0] 19,55 | 107,48 | 18,2 | 2543,28 | 2 695,56 | 94,4 |
Luku- Tehtadvdkohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Lahihoitaja maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
01HOI040 set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 0 2 2 2 040,98 | 2 047,47 | 99,7 2 122,36 |2047,47|103,7
SOTE taso 2 104 | 12 | 2 261,28 |2 260,55 |100,0| 24,56 | 7,05 |348,4| 2418,77 |2395,36|101,0
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Lahihoitaja maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
02SOS06A set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso O 54 7 2032,81 |2039,71 | 99,7 2 039,95 |2048,43| 99,6
SOTE taso 1 552 | 59 |2222,42 (2234,38| 99,5 | 27,46 | 14,70 | 186,8| 2 360,30 |2 309,98 | 102,2
SOTE taso 2 98 2 259,53 | 2 260,55 | 100,0 | 25,93 | 55,85 | 46,4 | 2398,98 |2 358,78 | 101,7
SOTE taso 3 32 5 2 366,40 | 2 366,40 | 100,0| 63,65 | 103,40 | 61,6 | 2 558,72 |2 588,12 | 98,9
Puuttuu tva taso 167 | 28 | 2198,72 |2219,21| 99,1 | 10,04 | 7,96 |126,1| 2 266,48 |2 258,44 |100,4
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Ladkintdesimies maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
01HOI020 set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
Puuttuu tva taso 2 6 2 812,03 | 2812,03 |100,0( 92,42 | 114,03 | 81,0 | 3016,93 |3 151,02 | 95,7
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Ohjaaja maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
0250S050 set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 2 21 9 2481,40 | 2491,89 | 99,6 | 16,60 2 651,27 |2 644,56 | 100,3
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Ohjaaja maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
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Nai- | Mie- Mie-
02SOS06A set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 1 45 7 2275,56 |2277,09| 99,9 | 31,56 | 17,92 |176,1| 2 453,26 | 2 455,54 | 99,9
SOTE taso 2 10 3 2 275,44 | 2277,09 | 99,9 | 39,09 2461,91 (2421,31|101,7
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Osastonhoitaja maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
01HOI020 set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 2 8 2 3144,12 |3144,12 |100,0| 76,11 | 42,44 |179,3| 3 480,14 |3 438,08 | 101,2
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Palveluesimies maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
02S0S030 set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 2 16 2 3144,12 |3 144,12 | 100,0| 97,06 | 76,54 |126,8| 3 493,45 |3 393,59 | 102,9
Luku- Tehtadvdkohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Palveluohjaaja maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
02S0S050 set | het | Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 2 44 5 2 709,46 |2 709,23 | 100,0| 37,85 | 20,53 |184,4| 2913,78 |2 805,62 | 103,9
Luku- Tehtadvakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Perheohjaaja maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
02S0S050 set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 1 32 3 2 582,01 | 2582,01|100,0| 17,54 2723,05 |2607,83|104,4
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Sairaanhoitaja maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
01HOI030 set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 1 297 | 23 | 2590,84 |2590,32 |100,0| 31,89 | 15,42 |206,8| 2 841,64 |2 792,27 | 101,8
SOTE taso 2 41 6 2 698,36 | 2 655,08 | 101,6 | 25,86 | 7,50 |344,8| 2976,46 |2 748,74 | 108,3
Puuttuu tva taso 68 2592,22 |2590,32 | 100,1| 3,28 2763,41 | 2663,95|103,7
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Sosiaaliohjaaja maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
0250S050 set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
SOTE taso 2 27 3 2709,23 |2709,23|100,0| 22,61 | 73,10 | 30,9 | 2879,84 |3042,69 | 94,6
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Sosiaalityontekija maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
02SOS04A set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
SOTE taso 2 51 7 3 450,52 |3 450,52 | 100,0| 41,77 | 37,01 |112,9| 3641,74 |3 660,06 | 99,5
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Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Terveydenhoitaja maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
01HOI030 set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
SOTE taso 2 51 2 |2692,27 (2694,79 | 99,9 | 30,85 | 55,35 | 55,7 | 2887,03 | 2857,93 | 101,0
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
Vastaava ohjaaja maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
02S0S050 set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
SOTE taso 2 3 3 | 2616,25 |2 616,25 |100,0 | 36,28 2 861,83 |2825,55|101,3

Kunnallinen lddkarien virkaehtospimus (LS)

Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
HINNOITTELU maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Terveyskeskushammaslaakari set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
L2TH5200 34 8 | 4100,22 |4093,19|100,2 | 120,63 | 62,21 |193,9| 4 533,03 |4 569,06 | 99,2
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
HINNOITTELU maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Terveyskeskuslaakari set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
L1TK5200 18 7 4 068,86 |3954,17 (102,9|170,42 | 229,85 | 74,1 | 4 683,36 |4691,98| 99,8
L1TK6100 13 11 | 3785,70 |3 768,09 | 100,5 27,27 4 009,84 |3950,23 |101,5

Kunnalliset muusikkojen virka- ja tydehtosopimukset

Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
HINNOITTELU maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Soittaja set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
44301338 8 8 2511,28 |2560,48 | 98,1 23,02 2571,34 |2774,45| 92,7

Kunnallinen nayttelijéiden tyoehtosopimus

Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
HINNOITTELU maira €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Nayttelija set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N %
NAKOU999 11 7 2716,24 |2 808,19 | 96,7 | 53,31 | 16,00 |333,2| 3029,69 |3 025,59 100,1

Kunnallinen opetushenkil6ston virka- ja tyéehtosopimus (OVTES)

HINNOITTELU

Luku-
maara

Tehtaviakohtainen palkka
€/kk

Henkilokohtainen lisa
€/kk

Varsinainen palkka €/kk
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Erityisluokan opettaja '::L '\:; Naiset | Miehet | N% | Naiset '\:;et N% | Naiset | Miehet | N%
40304012 25 8 |3099,85|3096,80|100,1| 39,65 | 27,64 |143,5| 3914,84 |3 846,07 |101,8
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa L.
HINNOITTELU masrs €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Lukion lehtori sZ'Ic h; Naiset | Miehet | N % | Naiset h; N % Naiset Miehet | N %
40404017 61 | 24 | 3287,44 [3312,45| 99,2 | 26,98 | 32,27 | 83,6 | 4052,26 |3 968,84 | 102,1
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa L.
HINNOITTELU masrs €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Luokanopettaja '::: '\:;- Naiset | Miehet | N % | Naiset '\:;- N % Naiset Miehet | N %
40304028 19 7 3110,10 ({3 234,33 | 96,2 | 32,14 | 22,75 |141,3| 3873,46 |4 018,50 | 96,4
40304030 65 | 33 |2938,29 (2911,68 |100,9| 30,78 | 34,57 | 89,0 | 3714,97 |3679,43|101,0
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa -
HINNOITTELU maEsrs €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- . . o . Mie- o ; . o
Peruskoulun lehtori set | het Naiset | Miehet | N % | Naiset het N % Naiset Miehet | N %
40304005 61 | 22 |3134,51 (3161,28| 99,2 | 22,05 | 74,74 | 29,5 | 3894,76 |4001,49 | 97,3
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa -
HINNOITTELU maEsrs €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
z:’:::jgetuksen erityisluokan- ':Z: l\fl:lei- Naiset | Miehet | N % | Naiset '\:Ieet- N % Naiset Miehet | N %
40304012 40 9 3 088,66 | 3088,66|100,0| 20,14 | 36,37 | 55,4 | 3492,57 |3639,90 | 96,0
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa -
HINNOITTELU maEsrs €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
. Nai-| Mie- Naiset | Miehet | N % | Naiset Mie- N % Naiset Miehet | N %
Perusopetuksen lehtori set | het het
40304005 80 | 40 | 3112,16 |{3159,40| 98,5 | 14,71 | 35,18 | 41,8 | 3467,79 |3 666,05 | 94,6
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa -
HINNOITTELU masra €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Pe_rusopetuksen luokanopet- Nai-| Mie- Naiset | Miehet | N % | Naiset Mie- N % Naiset Miehet | N %
taja set | het het
40304028 76 | 23 | 3132,84 ({3176,15| 98,6 | 22,48 | 23,11 | 97,3 | 3487,28 |3499,11 | 99,7
40304030 96 | 32 |2969,44 {3052,96| 97,3 | 19,79 | 25,71 | 77,0 | 3422,53 |3515,22| 97,4
Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa .
HINNOITTELU masra €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- . . 0 . Mie- o . . o
Tuntiopettaja, pastoiminen et | het Naiset | Miehet | N % | Naiset het N % Naiset Miehet | N %
40307038 32 14 | 3055,00 |3078,62| 99,2 | 8,02 | 11,38 | 70,5 | 3299,06 |3353,80| 98,4
40407037 14 6 3 255,81 |3 237,66 |100,6 | 4,51 0,00 3387,70 |3486,10| 97,2
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Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa L.
HINNOITTELU masrs €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
. . Nai-| Mie- Naiset | Miehet | N % | Naiset Mie- N % Naiset Miehet | N %
Varhaiskasvatuksen opettaja set | het het
45000044 405 | 13 | 2567,48 |2533,09 | 101,4| 37,58 2761,11 |2 620,58 | 105,4

Kunnallinen teknisen henkilostén virka- ja tyéehtosopimus (TS)

Luku- Tehtavakohtainen palkka | Henkilokohtainen lisa
HINNOITTELU maara €/kk €/kk Varsinainen palkka €/kk
Nai- | Mie- Mie-
Suunnitteluinsin6ori set | het Naiset | Miehet | N% | Naiset | het N % Naiset Miehet | N%
50102014 6 11 | 3653,57 |3645,80 | 100,2 | 80,40 | 47,60 |168,9| 4 093,44 |4 068,61 | 100,6




