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Kasvun ja oppimisen palvelualue

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Vahdkangas
Toiminta

Koronaepidemian jatkuminen vaikutti merkittéavasti tavoitteiden toteutumiseen myds vuoden 2022
osalta. Sairauspoissaolojen ja erityisesti lyhyiden sairauspoissaolojen maara kasvoi suuresti
epidemian aikana. Tama vaikutti myos henkiléstokulujen kasvuun.

Koronaepidemia on aiheuttanut haasteita henkildston tyohyvinvointiin. Koronaohjeiden paivittainen
seuraaminen muuttuvine ohjeistuksineen aiheutti suurta kuormitusta henkilostolle. Tyéhyvinvointia
on laskenut suuresti my6s pula sijaisista.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestamiselle tuottivat haasteita Euroopassa puhjennut
sota seké kevaan 2022 tyttaistelujaksot. Lakkojen aikaan osa paivakodeista jouduttiin sulkemaan.
Erilaisia jarjestelyja on jouduttu toteuttamaan ilman suunnittelua ja resursseja. Kehittdmistoiminta
on jossakin maarin karsinyt akuuttien tilanteiden vuoksi. Kokonaisuus on kuormittanut seka
hallintoa ettd toimijoita niin aikataulullisesti kuin henkisestikin

Lumit lukio otettiin kayttdon lukuvuoden 2022-2023 alusta ja Lumit -rakennuksen kayttésaantoja on
laadittu myos ulkoisen kaytdn aloittamiseksi vuoden 2023 aikana. Koulu palveluna -selvitysty6ta on
tehty Savilahden alueella ja ty6ta jatketaan 2023 vuoden loppuun. Yhteistydssa ovat mukana
koulutusorganisaatioiden lisaksi muut Savilahden alueella tiloja tarjoavat toimijat.

Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelma hyvéksyttiin ja sen edellyttdmien toimenpiteiden laadinta
on aloitettu. Aiemmin voimassa olleeseen koulutuspoliittiseen ohjelmaan on nyt liitetty lapsen ja
nuoren koko kasvatus-, ohjaus- ja koulutuspolku seka hyvinvoinnin aspekti.

Kuraattorityota koskevat sitovat mitoitukset astuivat voimaan 1.1.2022. Lakimuutoksen myota
kuraattoreita rekrytoitiin lisda ja kaikki kuraattoreiden avoinna olevat paikat saatiin taytettya.
Mitoituksen avulla kuraattoreiden opiskelijamaarat/kuraattori pienenivat merkittavasti. Mitoituksen
voimaantulo on mahdollistanut uudenlaisten tydmuotojen kayttéonottoa ja vahvistanut
kuraattoreiden tarjoaman yksil6llisen opiskelijahuollon toteutumista.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kasvun ja oppimisen palvelualueen toimintakatteen toteutuma on 100,7 %, ylitysta tuli 1,6 milj.
euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 96,0 %, alitus 0,6 milj. euroa. Hanketoimintaa oli ennakoitua
vahemman, mista johtuen hankerahan tuloutus on pienempé&a. Kayttamaténtad hankerahaa
siirtyi seuraavalle vuodelle.

Toimintakulujen toteuma oli 100,4 %, ylitysta tuli 1,0 milj. euroa. Kotikuntakorvaus laskutukset
muilta kunnilta olivat ennakoitua suuremmat, tyoterveyskustannukset ylittyivat ja
kuljetuskustannuksen nousivat syksyn inflaation seurauksena.

Yksityisen varhaiskasvatuksen lapsim&ara on ollut vuoden 2022 aikana suurempi, kuin mit&
talousarviovaiheessa ennakoitiin. TAima on aiheuttanut ylitysta palvelusetelimenoihin. Ylitykseen
vaikuttaa myds palvelusetelin arvon indeksikorotus 1.8.2022, joka on hyvaksytty kesakuun
lautakunnassa. Tasta tehtiin syksylla 2,0 milj. euron talousarviomuutoskorotus, mutta taméakaan ei
riittanyt.



Lukiopalveluissa oppivelvollisuuden laajenemisesta aiheutuneet kustannukset ylittyivat
budjetoidusta n. 0,1 milj. euroa.

Vuodelta 2021 siirrettyja korona-avustuksia kaytettiin n. 0,9 milj. euroa lasten ja nuorten
kasvaneen tuen tarpeen vuoksi tukiopetukseen, erityisopetukseen, opinto-ohjaukseen seka
oppilashuoltoon. Uusia avustuksia koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi saatiin
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen vuosille 2023-2024 yhteensé 1,2 milj euroa seka
lukiokoulutukseen 0,5 milj. euroa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

2. Tybeldaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely

kasvun ja oppimisen palvelualueelle valmisteltiin ja toteutettiin kasvun ja oppisen tuen
palvelujen (psykologit- ja kuraattoripalvelut) siirtyminen  hyvinvointialueelle.
Palvelualueelle ei ole tullut tietoa, ettéd esim. henkildstépalkkauksen tms. osalta olisi ollut

poikkeavuuksia.

tietojarjestelmien ja tiedonkulun osalta on ollut haasteita mm. Vilma-tietojen vélittdminen

hyvinvointialueelle.

jauudenlaiset tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkildstdon koulutus

Etatydn tekeminen on jadnyt toistaiseksi voimassa olevassa kaytannoksi, vaikka
koronapandemia ei ole enaa aiheuttanut vastaavanlaisia poissaoloja kuin edellisind
vuosina. Toimivista yhteyksista huolimatta, on etatyon johtaminen ollut haasteellista.
Etatyontekemisen ei ole ollut kaikille tyontekijoille mahdollista, johtuen erilaisista
tehtavasisalloistd. Valittomassa asiakastydssa olevat tyontekijat ei ole voineet
hyddyntaa etatyota. Tydétilojen tarvetta voidaan tarkastella aiempaa kriittisemmin.
Sairauspoissaoloja kasvun ja oppimisen palvelualueella on ollut 17,7
henkilotyovuotta, mikéa on 0,8 htv enemman kuin vuonna 2020 ja 2,5 htv enemman
kuin vuonna 2019. Sairauspoissaolojen osalta vertailua on kuitenkin vaikeaa tehda
koronapandemian vaikuttaessa poissaoloihin. Kaupunkitasoisesti vastaava luku
vuodelta 2021 on 18,4 htv.

osaamisen vahvistamiseksi.

Paatoksenteon osalta toiminta on sujunut ohjeiden seka voimassa olevien
hallinto- ja toiminta- saant6jen puitteissa. Toimintasdanto paivitettiin syksyn 2022
aikana.

Varhaiskasvatuspalveluissa otettiin kaytt66n omavalvontasuunnitelma. Valvira on
antanut 20.1.2021 maarayksen, etta varhaiskasvatukseen on laadittava
omavalvontasuunnitelmat varhaiskasvatustoiminnan asianmukaisuuden
varmistamiseksi seka terveyshaittaa aiheuttavien riskien tunnistamiseksi ja niihin
vaikuttavien tekijoiden seuraamiseksi. Omavalvontasuunnitelma on laadittava
paivakodissa sekd ryhma- ja perhepaivékodissa toteutettavaan
varhaiskasvatukseen. Kuopion varhaiskasvatuksen omavalvontasuunnitelmaa voi
kayttaa soveltaen perhepaivahoidossa.

Kaupunkitasoisia ohjeita mm. laskutus- ja perintdohje ja luotto- ja maksukorttiohje on
paivitetty.

Hanketoiminnan osalta on pdivitetty erilliset hankeohjeet yksikkdjen ns. omien ja
keskitetysti hoidettavien hankkeiden osalta.



Varhaiskasvatuspalvelut

Vs. Kasvatusjohtaja Minna Kari

Toiminta TP 2022

Koronaepidemian jatkuminen vaikutti merkittavasti tavoitteiden toteutumiseen myds vuoden 2022
osalta. Sairauspoissaolojen ja erityisesti lyhyiden sairauspoissaolojen maarad kasvoi suuresti
epidemian aikana. Tama vaikutti myos henkildstokulujen kasvuun, vaikka lapsim&éard on pysynyt
ennustetta alhaisemmalla tasolla.

Koronaepidemia on aiheuttanut haasteita henkiloston tyéhyvinvointiin. Koronaohjeiden paivittainen
seuraaminen muuttuvine ohjeistuksineen aiheutti suurta kuormitusta henkiléstolle. Tyéhyvinvointia
on laskenut suuresti my6s pula sijaisista.

Helmikuussa 2022 alkaneen Ukrainan sodan vaikutukset ovat nakyneet myds
varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatukseen on sijoitettu ukrainalaisia lapsia integroiden heidat
ikatasoa vastaaviin lapsiryhmiin. Kevaalla 2022 tyétaistelut vaikuttivat laajasti palvelun
jarjestamiseen. Tyoétaistelujen aikana henkildstbén tydvuoroja ei saanut muuttaa, mika johti
sairauspoissaolotilanteissa siihen, ettd yksikdiden aukioloaikaa jouduttiin rajoittamaan. Lakkojen
aikaan osa paivakodeista jouduttiin sulkemaan.

Eteldisella kaupunkialueella (erityisesti Hiltulanlahden alueella) oli suuri paikkapula, eika palvelua
ole pystytty jarjestamaan lahipalveluna.

Varhaiskasvatuksen maksuja alennettiin 1.8.2022 alkaen, mika lisasi myos
palvelusetelikustannuksia.

Elokuussa 2022 astui voimaan lakimuutos, jolla vahvistettiin varhaiskasvatuksessa olevan lapsen
oikeutta tarvitsemaansa tukeen. Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttdon kolmitasoinen tuki.
Tehostetun ja erityisen tuen antamisesta on tehty hallintopaatés, mika on lisdnnyt hallinnollista
tyota.

Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelma valmistui vuonna 2022. Aiempaan koulutuspoliittiseen
ohjelmaan on liitetty lapsen ja nuoren koko kasvatus- ja koulutuspolku seka hyvinvoinnin aspekti.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon
Varhaiskasvatuksen toimintakatteen toteuma oli 101 % 0,85 milj. euroa yli budjetoidun.

Toimintatuotot ylittyivat 0,3 milj. euroa, mika johtui korkeammasta paivahoitomaksujen ja muiden
kuntien laskutuksesta (0,2 milj. euroa) seké hanketoiminnan suuremmasta tulokertymasta.

Toimintakulujen ylitys 1,15 milj. euroa koostuu henkilostokulujen kasvusta seka palvelujen osalta
palvelusetelikulun ylityksesta, seka tydterveyshoidon kustannusten noususta. Lakimuutos lapsen
oikeus tarvittavaan tukeen seka sijaisten tarve kasvattivat henkilostdkuluja.



Yksityisen varhaiskasvatuksen lapsim&aré on ollut vuoden 2022 aikana suurempi, kuin mit&
talousarviovaiheessa ennakoitiin. Tama on aiheuttanut ylitysta palvelusetelimenoihin. Ylitykseen
vaikuttaa myos palvelusetelin arvon indeksikorotus 1.8.2022, joka on hyvaksytty kesakuun
lautakunnassa. Tasta tehtiin syksylla 2,0 milj. euron talousarviomuutoskorotus, mutta tamakaan ei
riittanyt.

Koronaepidemian jatkuessa sairauspoissaolot ovat edelleen korkealla tasolla, mika nostaa
sijaisten tarvetta paivakodeissa.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

e hyvinvointialueen yhteistyon suunnitteluun on osallistuttu oppilashuollon seka

varhaiskasvatuksen, neuvolan ja lapsiperheiden sosiaalipalveluiden
yhteistydsopimuksen toteuttamisen osalta

2. Tyo6elaman muutosten hallinta: etatyoskentely ja sen johtaminen,
monipaikkatydskentely ja uudenlaiset tydymparistot, tyohyvinvointi,
sairauspoissaolot.

o etatyotd tehddan laajasti erityisesti hallintotehtavissa

o yhteisdllisyys on vahentynyt etakokousten mydta

e sairauspoissaolot ovat kasvaneet paljon ja tama aiheuttaa suuria haasteita palvelun
laadulle seka taloudelle sijaiskulujen kautta

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkiléstén koulutus
osaamisen vahvistamiseksi.

o Varhaiskasvatuspalveluissa otettiin kayttéon omavalvontasuunnitelma. Valvira on
antanut 20.1.2021 maarayksen, etta varhaiskasvatukseen on laadittava
omavalvontasuunnitelmat varhaiskasvatustoiminnan asianmukaisuuden
varmistamiseksi seka terveyshaittaa aiheuttavien riskien tunnistamiseksi ja niihin
vaikuttavien tekijdiden seuraamiseksi. Omavalvontasuunnitelma on laadittava
paivakodissa seka ryhma- ja perhepaivakodissa toteutettavaan
varhaiskasvatukseen. Kuopion varhaiskasvatuksen omavalvontasuunnitelmaa voi
kayttaa soveltaen perhepaivahoidossa.



Varhaiskasvatuspalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

2022

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Turvataan osaavan Varhaiskasvatuksen Asiakkuusjohtaja ja (etenee suunnitellusti) ; Kasvava
tyovoiman saatavuutta.  |rekrytointiyksikko tehostaa palvelupaallikot Varhaiskasvatuksen palveluesimiehen Kuopio -
rekrytointimarkkinointia ja tehtavia muokataan uudelleen siten, ettd |ohjelma
oppilaitosyhteistyota. rekrytointia on edelleen mahdollista
kehittdd. Suuri sijaisrekrytoinnin tarve ja
sijaispula ovat edelleen haasteina.
1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparistd seka
laadukas koulutusketju
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Kuopion asema Kuopiossa laaditaan kasvatus- ja Asiakkuusjohtaja ja (etenee suunnitellusti) ; Kasvava
koulutuskaupunkina koulutuspoliittista ohjelmaa, jonka |palvelupaallikot Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelma on [Kuopio -
vahvistuu. tavoitteena on varmistaa laadukas hyvéaksytty palvelualueen lautakunnan ohjelma
kasvatus ja opetus seka tukea joulukuun kokouksessa.
lasten ja nuorten hyvinvointia
varhaiskasvatuksesta toisen asteen
opintojen loppuun.
1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Kuopion kansallisen ja Osallistutaan kansallisiin Asiakkuusjohtaja ja (etenee suunnitellusti) ; Kasvava
kansainvalisen verkostoihin aktiivisesti. Tehdaan palvelupaallikét Kansallisten verkostojen (Loisto, Reimari, [Kuopio -
nakyvyyden yhteisty6té ystavyyskaupunkien ja Kuntaliiton varhaiskasvatusjohtajien ohjelma

vahvistaminen.

kansainvalisten
yhteistyékumppaneiden kanssa.

verkosto) toimintaan on osallistuttu.
Ystavyyskaupunkitoiminta on ollut




koronavuosina vahaista
varhaiskasvatuspalveluissa.

Tehdaan ennakoivaa ja |Osallistutaan valtakunnalliseen Asiakkuusjohtaja ja (etenee suunnitellusti) ; Kasvava
aktiivista edunvalvontaa |kuntaliiton verkostoon, jossa on palvelupaallikot Verkostot ovat kokoontuneet saannoéllisesti |Kuopio -
ja vaikuttamista mukana myos KT: n edustus ja toiminta on ollut aktiivista. ohjelma
valtakunnalliseen ja kuntatyOnantajaverkostoon. Liséksi
maakunnalliseen osallistutaan OPH: n
paéatoksentekoon. varhaiskasvatuksen verkostoihin.
2. HYVINVOIVA KUOPIO
2.1. Aktiivisuuteen innostava arki
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Arjen fyysinen aktiivisuus |Tuetaan liikunnallisen elaméantavan [Asiakkuusjohtaja ja (etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva
lisdantyy kaikissa omaksumista lapsuudesta ja palvelupaallikét Kuopion paivakodit ovat mukana Liikkuva [Kuopio -
ikéluokissa. nuoruudesta lahtien. Paivakodit ja varhaiskasvatus -ohjelmassa. Kaikkiin ohjelma

perhepaivahoito kuuluvat Liikkuva paivakoteihin on nimetty liikuntamyotaaja,

varhaiskasvatus -ohjelmaan. joiden tehtdvana on innostaa seka lapsia

ettd henkilokuntaa liikkumaan ja kehittaa
lasten liikuntaa.

Ateriat monipuolistuvat  [Vahvistetaan hyvinvointia tukevia  [Asiakkuusjohtaja ja (etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva
kaikissa ikdryhmissa ja  [ruokailutottumuksia lapsuudesta palvelupaallikét Ruokakasvatus toteutuu paivakodeissa Kuopio -
ateriarytmi sdanndllistyy |nuoruuteen. varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. |ohjelma
2.2. Varhainen tuki
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkil® Seuranta 31.12. Ohjelma
Paihteiden kaytto Varhaiskasvatuksen opettajille ja Asiakkuusjohtaja ja (etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva
vahenee ja mielen erityisopettajille jarjestetdan Nepsy- |palvelupdallik6t Nepsy -koulutukset on toteutuneet Kuopio -
hyvinvointi paranee. koulutusta ja Provaka-koulutus on suunnitellusti. ProVaka -toiminta on ohjelma

suunnitteilla.

alkanut kolmessa yksikdssa. Ohjausryhma
ohjaa ProVaka-toimintaa ja suunnittelee
toiminnan laajentamista.




Vanhemmuus sek&a Varhaiskasvatus osallistuu Asiakkuusjohtaja ja | [(etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva
perheiden ja laheisten perhekeskusverkostoon ja Yhteinen |palvelupaallikot Varhaiskasvatuspalvelut on osallistunut Kuopio -
ihmissuhteet vahvistuvat. |aika - toimintamalliin. aktiivisesti toimintaan. Suurin osa Yhdessa |ohjelma
aika -tapaamisista on kutsuttu koolle
varhaiskasvatuksesta. Lapset puheeksi
menetelméaéan on koulutettu yksi
menetelméakouluttaja, joka on kouluttanut
18 varhaiskasvatuksen opettajaa
menetelmén kayttoon.
2.3. Tydllistyminen ja toimeentulo
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Tyottomyys, Paivakoteihin otetaan Asiakkuusjohtaja ja |[]|(etenee hitaasti tai osittain) ; Hyvinvoiva
nuorisotyottomyys ja tyokokeilijoita. palvelupaallikot Tyokokeilijoita otetaan paivakoteihin Kuopio -
pitkaaikaistyottomyys mahdollisuuksien mukaan. ohjelma
vahenevat.
2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Aktiivisuutta ja Tilojen kaytt6d on mahdollistettu Asiakkuusjohtaja ja |[]|(etenee hitaasti tai osittain) ; Hyvinvoiva
yhteisollisyytta tukevien |kaupunkilaisille. palvelupaallikot Paivakodit eivat viela ole mukana Kuopio -
kohtaamispaikkojen liikuntatilojen varausjarjestelmassa. ohjelma
saavutettavuus ja
houkuttelevuus.
Arjen turvallisuus Paivakotien Asiakkuusjohtaja ja | |(etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva
vahvistuu. turvallisuussuunnitelmat paivitetdan [palvelupaallikot Turvallisuussuunnitelmat on paivitetty ja Kuopio -
vuosittain. Omavalvontasuunnitelmat valmistuneet ohjelma
Omavalvontasuunnitelma valmistuu vuoden loppuun mennessa kaikkiin
2022 jokaiselle paivakodille. kaupungin paivékoteihin.
Asukkaiden Asiakastyytyvaisyyskysely Asiakkuusjohtaja ja |[]|(etenee hitaasti tai osittain) ; Hyvinvoiva
osallistuminen seka toteutetaan ja sité kehitetdén palvelupaallikét Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin Kuopio -
kokemus edelleen. Asukkaita/huoltajia marraskuussa. Tuloksia kasitellaan ohjelma

vaikutusmahdollisuuksista
lisdantyy.

otetaan mukaan kasvatus- ja
koulutuspoliittisen ohjelman
tekemiseen.

toimintayksikoéissa ja niiden perusteella
kehitetdan toimintaa. Kasvatus- ja
koulutuspoliittisen ohjelman
huoltajakyselya ei ole toteutettu.




Kuopiolaisten
tyytyvaisyys
asuinymparistdon sailyy
korkeana.

Palvelut pyritdan jarjestaméaén
paasaantoisesti l[ahipalveluna.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikét

(etenee hitaasti tai osittain)

Alueellisesti lahipalveluperiaate toteutuu
vaihtelevasti. Esim. Hiltulanlahdessa ja
Saaristokaupungissa alueiden paikat eivat
riitd kaikille hakijoille.

; Hyvinvoiva
Kuopio -
ohjelma

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12. Ohjelma

Toiminta ja hankinnat
ovat Kuopiossa

Pyritaan lisaéamaan Vihrea lippu-
ymparistéohjelmaan kuuluvien

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

(etenee hitaasti tai osittain)
Vihrea -lippu toimintaan paasee vuosittain

Resurssiviisas

resurssiviisasta. paivakotien ja peruskoulujen mukaan uusia paivakoteja. Kuopio -
maaraa. ohjelma

4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkildsto ja uudistuva johtaminen

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma

Huolehditaan henkildston |Yksikkdkohtaiset Asiakkuusjohtaja ja |[ ] |(etenee hitaasti tai osittain) ; Uudistuva

tydhyvinvoinnista, tydhyvinvointisuunnitelmat palvelupaallikét Toimenpiteitd on viety kaytantéon Kuopio -

tydturvallisuudesta ja paivitetdan vuosittain. Henkildstolle suunnitellusti. Henkil6ston osaamisen ohjelma

osaamisesta.

jarjestetaan taydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman mukaisesti.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetaan
vuosittain. Toteutetaan
ty6hyvinvointipari-toimintaa.
Henkildstbn osaamista kehitetaan
koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin avulla.

kehittdminen mentoroinnin avulla on
suunnitteilla.




Huolehditaan hyvasta

Rekrytointiyksikko kehittéa

Asiakkuusjohtaja ja

(etenee hitaasti tai osittain)

; Uudistuva

tydnantajakuvasta ja tydnantajakuvaa ja tehostaa palvelupaallikét Tyo6paikkoja markkinoidaan jatkuvasti. Kuopio -
henkilostdhankinnasta. rekrytointia. Tyontekijapula vaivaa ohjelma
varhaiskasvatuspalveluita.
Uudistetaan johtamista, [|Jatketaan paivakodinjohtajien Asiakkuusjohtaja ja | [(etenee suunnitellusti) ; Uudistuva
tuetaan esimiestydta ja  |prosessikoulutusta. palvelupaallikét Etatyota on tehty edelleen ja tyon Kuopio -
lisataan erilaisia monipaikkaisuutta on tuettu. ohjelma
tybntekemisen muotoja, Péivakodinjohtajilla on esimiesten
kuten tyon tydhyvinvointiryhma4, joka suunnittelee
monipaikkaisuutta. tydhyvinvointia tukevaa toimintaa
jatkuvasti.

Vahvistetaan henkiloston |Tyoyksikdiden palaverit, Asiakkuusjohtaja ja | |(etenee suunnitellusti) ; Uudistuva
osallisuutta tyon, timien [suunnittelu- ja arviointipaivat palvelupaallikot Suunnittelupéivat toteutettiin syksylla. Kuopio -
ja tydyhteisén toteutetaan pedagogisen Henkildsté on vahvasti mukana toiminnan |ohjelma
kehittamiseen. johtamisen vuosikellon mukaisesti. arvioinnissa ja suunnittelussa.

Henkilosto osallistetaan

kehittamistyohon.
4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Kehitetaan palveluja Varhaiskasvatuspalveluiden Asiakkuusjohtaja ja | |(etenee suunnitellusti) ; Uudistuva
monikanavaisesti ja sahkoisen asioinnin kehittdminen palvelupaallikot Kehitys jatkuu suunnitelman mukaisesti. Kuopio -
asiakaslahtoisesti. jatkuu asiakastietojarjestelman ohjelma

kehittamisen kautta.
Rakennetaan hyvaa Osallistutaan hyvinvointialueen Asiakkuusjohtaja ja |[]|(etenee hitaasti tai osittain) ; Uudistuva
kumppanuutta ja suunnitteluryhmiin. palvelupaallikét Kasvatusjohtaja on osallistunut oppilas- ja [Kuopio -
asiakaslahtoisia opiskelijahuollon tydryhmaan. Muita ohjelma
yhteistyémalleja ryhmia ei ole viela kdynnistynyt.
hyvinvointialueen kanssa.
Uusi Kuopio 2023: Osallistutaan suunnitteluun. Asiakkuusjohtaja ja |[ ] |(etenee hitaasti tai osittain) ; Uudistuva
Suunnitellaan kaupungin palvelupaallikét Varhaiskasvatuspalvelut eivét ole Kuopio -
tulevaa roolia ja osallistuneet vield suunnitteluun. ohjelma

organisoidaan toimintaa
hyvinvointialueen
perustamisen jalkeiseen
aikaan.
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4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kaupungin tilikauden
tulos saavuttaa vahintaan
nollatason vuonna 2025.

Toimintaa jarjestetaan ja palveluita
kehitetddn olemassa olevan
talousarvioraamin puitteissa.

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikét

(etenee hitaasti tai osittain)
Lapsimaara on ollut arvioitua
korkeammalla tasolla erityisesti

yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Tama

on aiheuttanut ylitysta
palvelusetelimenoihin.

; Uudistuva
Kuopio -
ohjelma
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Perusopetus ja nuorisopalvelut

Opetusjohtaja Silja Silvennoinen

Toiminta

Kasvatus- ja koulutuspoliittinen ohjelma hyvéksyttiin ja sen edellyttdmien toimenpiteiden laadinta
on aloitettu. Aiemmin voimassa olleeseen koulutuspoliittiseen ohjelmaan on nyt liitetty lapsen ja
nuoren koko kasvatus-, ohjaus- ja koulutuspolku seka hyvinvoinnin aspekti.

Perusopetuksen jarjestamiselle tuottivat haasteita Euroopassa puhjennut sota seké kevaan 2022
tyotaistelujaksot. Erilaisia jarjestelyja on jouduttu toteuttamaan ilman suunnittelua ja resursseja.
Kehittamistoiminta on jossakin maarin karsinyt akuuttien tilanteiden vuoksi. Kokonaisuus on
kuormittanut seka hallintoa etté toimijoita niin aikataulullisesti kuin henkisestikin. Kansainvalinen
toiminta seka leiri- ja retkitoiminta k&ynnistyivat pitk&n koronatauon jalkeen uudelleen.
Hanketoiminta on ollut laajaa. Haasteita on aiheuttanut myos henkildstdén saatavuusongelma
maaseutualueilla.

Palveluverkon toimipaikkoja kehitettiin Riistavedelld, Niiralassa ja Syvanniemella seka
Vehmersalmella. Keskeisen kaupunkialueen yléakouluverkkoselvitys seka Sarkiniemi-Neulamaki-
Savilahti-Jynkka -tarveselvitys kaynnistyivat kesan kynnyksella.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Perusopetuspalvelujen toimintakatteen toteutuma on 101 %, ylitysta 0,8 milj. euroa ja
nuorisopalvelujen toimintakatteen toteutuma on 97 %, alitusta 0,1 milj. euroa.

Perusopetuksen toimintatulot toteutuivat 85 %, jaaden 1,1 milj euroa alle budjetoidun.
Sairaalakoulun laskutus muille kunnille oli arvioita pienempi ja hankerahaa kaytettiin ennakoitua
vahemman. Kayttaméatonta hankerahaa siirtyi seuraavalle vuodelle.

Toimintakulujen alitus 0,3 milj. euroa koostuu 0,8 milj. euron henkiléstokustannusten alituksesta ja
palveluostojen 0,4 milj. euron ylityksesté. Palveluostokuluja lisdsi muiden kuntien suurempi
laskutus kotikuntakorvauksista, koulukuljetusten korkeampi kustannus, tytterveyskulujen ja
ateriapalvelujen kasvu. ICT- ja laitteiden kunnossapitokulut vahenivat.

Henkilostokustannusten alitukseen vaikutti kevainen lakko sek& ennakoitua pienempi
hanketoiminta.

Koronatilanteesta johtuen oppilaiden ja nuorten tuen tarpeeseen kaytettiin vuodelta 2021 siirrettya
korona-avustusta 0,9 milj. euroa. Avustusta kaytettiin erilaisiin tukitoimiin (tukiopetus, erityisopetus,
opinto-ohjaus, koulunkdynnin ohjaus ja nuorisopalvelujen tuki). Uusi korona-avustus (1,2 milj
euroa) siirrettiin kokonaan vuosille 2023 - 2024 kaytettavaksi.

Siséisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
e Perusopetus ja nuorisopalvelut eivat ole paasseet osallistumaan hyvinvointialueen
valmisteluun.
o Lokakuussa Kuopio aloitti hyvinvointialueen kuntien kesken kuukausittaisen yhteistytn
hyvinvointialueeseen liittyvissa kysymyksissa.
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Tybelamén muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikka-
tyoskentely ja uudenlaiset tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot.

e etatyotd tehdddn koronan jalkeisessa tilanteessa edelleen paljon, erityisesti hallinnossa
¢ yhteisdllisyyden rakentuminen on etatydskentelyn myo6téa vaikeutunut

e sairauspoissaolot erityisesti nuorisopalveluissa ovat edelleen korkealla tasolla

e henkilostdn saatavuusongelmat erityisesti maaseutualueilla

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttoonotto ja henkil6ston koulutus
osaamisen vahvistamiseksi.

e erityisesti tietosuoja- ja tietoturva-asioihin kiinnitettiin huomiota ja kehitettiin toimintaa

13



Perusopetus- ja nuorisopalvelut

1. KASVAVA KUOPIO

1.1. Kilpailukykyinen yrittajyysymparisto

2022

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Turvataan osaavan tydvoiman
Ssaatavuutta.

Valmistavan ja kaksikielisen
opetuksen jarjestaminen samassa
alakoulussa mahdollistaa maahan
muuttaneiden oppivelvollisten lasten
entistd paremman huomioimisen.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Valmistavan opetuksen vuosiluokat 1 - 6
ovat aloittaneet Rajalassa ja 1.8.2023
alkaen siirtyy valmistavan opetuksen
vuosiluokka 7 - 9 Py6rosta Hatsalaan.
Ukrainasta saapuneille oppilaille on
tilapaisia valmistavia luokkia ja pienimpia
maahanmuuttajaoppilaita on integroitu
l&hikouluihin. Rajalan koulussa aloittaa
kansainvalisille oppilaille tarkoitettu
englanninkielinen valmistava luokka
1.8.2023. Luokan tehtéavana on tukea
asiantuntijoiden rekrytointia Kuopioon
kehittamalla kansainvalista koulupolkua

; Kasvava Kuopio
-ohjelma

1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparist6 seké laadukas

koulutusketju

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kuopion asema
koulutuskaupunkina vahvistuu.

Kasvatus- ja koulutuspoliittisella
ohjelmalla varmistetaan laadukas
kasvatus ja opetus seka tuetaan
hyvinvointia varhaiskasvatuksesta
toiselle asteen loppuun.

Oppimisymparistdsuunnittelun
konseptointia jatketaan. Konseptissa
maéritelladn pedagogisen,
digitaalisen ja fyysisen

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Kasvatus- ja koulutuspoliittista ohjelmaa
on kasitelty yhdessa ja sen konkretisointi
toimenpideohjelmiksi kouluasteittain on
aloitettu. Ylékoulun oppimisympéristojen
konseptointity6 etenee.
Koulunuorisoty6ta tuotu vahvasti
kouluille.

Nuorisotilojen konseptointia on laadittu.

; Kasvava Kuopio
-ohjelma
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oppimisymparistdjen keskeiset
periaatteet ja linjaukset, joilla
sujuvoitetaan kayttajakeskeista
toimitilasuunnittelua.

1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kuopion kansallisen ja
kansainvalisen néakyvyyden
vahvistaminen.

Osalllistutaan kansallisiin verkostoihin
aktiivisesti. Tehdaan yhteistyota
ystavyyskaupunkien ja
kansainvalisten
yhteistybkumppaneiden kanssa.
Perusopetuksessa kansainvélinen
yhteisty6 palautuu pandemiaa
edeltavalle tasolle.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)

Koulujen kansainvalinen toiminta on
alkanut elpya ja kouluilla on ollut monia
kv. vaihtoja. Perusopetus osallistuu
kansallisiin ja alueellisiin verkostoihin.
Kuopion hanketydssa tehdyt innovaatiot
ovat esilla kansallisissa foorumeissa.
Nuorisopalvelut ollut mukana kahdessa
nuorisovaihdossa.

Valtakunnallisen Nuori Kulttuuri 23
tapahtuman valmistelu kdynnissa ja
toteutetaan toukokuussa 23. Striimaus
ympari Suomen ja myds joihinkin
naapurivaltioihin.

; Kasvava Kuopio
-ohjelma

Tehdaéan ennakoivaa ja aktiivista
edunvalvontaa ja vaikuttamista
valtakunnalliseen ja
maakunnalliseen
paatdksentekoon.

Osallistutaan valtakunnalliseen
OPPIVA-verkoston,
kuntatyonantajaverkostoon seka
muiden verkostojen toimintaan.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Kuopio on aktiivisesti mukana
verkostoissa

; Kasvava Kuopio
-ohjelma

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma
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Arjen fyysinen aktiivisuus
lisaantyy kaikissa ikéluokissa.

Tuetaan liikunnallisen elaméntavan
omaksumista lapsuudesta ja
nuoruudesta lahtien.
Perusopetuksessa Liikkuva koulu —
hankkeen paatyttya toiminta jatkuu
osana koulujen toimintakulttuuria.
Liséksi kouluilla on kerhotoimintaa ja
Harrastamisen Suomen-malliin
kuuluvia kerhoja.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Ollaan kumppanina hankkeessa, joka
kartoittaa ns. "likunnallisten
nuorisotilojen" toteuttamisen
mahdollisuuksia.

Harrastuksen suomen malli tavoitti
entistd enemman oppilaita. Kouluilla on
kaytossa pitkat valitunnit ja liikkuva koulu
-hanke jatkuu.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Ateriat monipuolistuvat kaikissa
ikaryhmissa ja ateriarytmi
saannollistyy.

Vahvistetaan hyvinvointia tukevia
ruokailutottumuksia lapsuudesta
nuoruuteen.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)

Kouluruokailun edistdmishankkeissa
pyritdan lisaamaan kasvisruokien
houkuttelevuutta seka turvaamaan niiden
riittdva energiapitoisuus. Koulujen
ruokalistoja kehitetdan asiakaspalautteen
avulla ja kouluruokailun houkuttelevuutta
edistetdadn kouluissa.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Paihteiden kaytto vahenee ja
mielen hyvinvointi paranee.

Perusopetuksessa toteutetaan mm.
Oikeus oppia —hankekokonaisuus
seké hyvinvointiin liittyvat lukuvuoden
painopistealueet. Nuorisopalveluissa
tehdaan paihteiden kayton
ennaltaehkaisyyn painottuvaa tyota.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Ehkaisevan paihdetyon viikon tapahtumia
toteutettu nuorisotiloilla yhdessad Humakin
opiskelijoiden kanssa.

Oikeus oppia hankekokonaisuus eteni
suunnitelmallisesti. SKY-hankkeessa
pyrittiin vahvistamaan kouluun
kiinnittymista. Inkluusion
kehittdmishankkeessa vahvistettiin
koulujen toimintakulttuuria tarjoamaan
oikea-aikaista ja riittdvaa tukea.
Sairaalaopetuksen hankkeessa
konsultoivat sairaalaopettajat jalkautuivat
kouluille auttamaan oikeanlaisen tuen
raataloinnissa

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Vanhemmuus seké perheiden ja
laheisten ihmissuhteet
vahvistuvat.

Perusopetus osallistuu
perhekeskusverkostoon ja Yhteinen
aika - toimintamalliin.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)
Perusopetus osallistuu
perhekeskusverkostoon ja Yhteinen aika

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma
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- toimintamalliin mallin rajoitusten
puitteissa. Yhteisen ajan kriteerit ovat niin
tiukat, etté perusopetuksen oppilaat eivat
valttamatta tayta niitd. Yhteista aikaa
voidaan kuitenkin hyddyntaa sopimalla
yksil6llisen oppilashuollon kokouksia
kyseiselle ajalle, jolloin asiantuntijoita on
kaytossa

2.3. Tydllistyminen ja toimeentulo

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Tyottomyys, nuorisotyottomyys ja
pitkaaikaistyottomyys vahenevat.

Perusopetuksessa toteutetaan
kouluun sitouttavia hankkeita ja
tehostettua ohjausta.
Oppivelvollisuuden laajentumisella
pyritdéén varmistamaan jokaiselle
toisen asteen tutkinto.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)

Kouluun sitouttamisen-,
sairaalaopetuksen konsultaatio-, OTE-ja
muut oikeus oppia hankekokonaisuuden
hankkeet pyrkivéat vahvistamaan kouluun
sitoutumista ennaltaehkaisevilla ja
korjaavilla toimenpiteilld ja sita kautta
vahvistamaan perusopetuksen loppuun
suorittamista ja toisella asteella opiskelua
seka siirtymista tydelamaan

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparist6

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Aktiivisuutta ja yhteisollisyytta
tukevien kohtaamispaikkojen
saavutettavuus ja houkuttelevuus.

Tilojen kayttva on mahdollistettu
kaupunkilaisille. Peruskouluja
rakennetaan
l&hipalvelukeskuskonseptin
mukaisesti. Kayttajien nakokulmia
selvitetddn ja pyritddn ottamaan

huomioon. Peruskouluja rakennetaan

oppimisymparistokonseptin
mukaisesti. Toimitilojen
yhteissuunnitteluun osallistuvat eri
kayttajaryhmien ja sidosryhmien
edustajat seka alueen asukkaat.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Riistaveden monitoimijatalo otetaan
kayttoon 1.8.2023.

Jynkan koulun yhteyteen
toteutettava nuorisotila suunnitteilla.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma
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Arjen turvallisuus vahvistuu.

Kaikilla yksikailla on turvallisuus- ja
valmiussuunnitelmat, WPro-
iimoitukset tehddan aina tarvittaessa.
Nuorisopalveluissa kehitetdan ja
koulutetaan heti purku —menetelman
osaajia.

Perusopetuksen heti-purkumalli
kaytossa kaikilla kouluilla

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Varmistetaan, etta kaikilla peruskouluilla
on heti purku -malli kdytdssa henkildiden
siirryttya toisiin tyopisteisiin.
TyOsuojeluvaltuutetut valmistelevat
yhteistydssa koulujen kanssa
konkreettisia malleja vakivaltatilanteiden
kasittelyyn ja niiden
ennaltaehkaisemiseen.
Nuorisopalvelujen toimipisteiden
turvallisuussuunnitelmat paivitetty.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Asukkaiden osallistuminen seka
kokemus
vaikutusmahdollisuuksista
lisdantyy.

Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan ja sita kehitetdan
edelleen. Asukkaita/huoltajia otetaan
mukaan kasvatus- ja
koulutuspoliittisen ohjelman
tekemiseen.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee hitaasti tai osittain)
Kumppanuuspdytatyoskentely on
aloitettu Juankosken alueen
kouluasioissa. Osana kasvatus- ja
koulutuspoliittista ohjelmaa tullaan
laatimaan kysely huoltajille ja oppilaille

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Kuopiolaisten tyytyvaisyys
asuinymparistoon sailyy
korkeana.

Palvelut pyritdan jarjestaméaén
paasaantoisesti lahipalveluna.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)
Perusopetuksessa léhikouluperiaate
toimii lukuun ottamatta vahvinta tukea
tarvitsevat oppilaat, joiden opetusta on
keskitetty.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

3. RESURSSIVIISAS KUOPIO

3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Toiminta ja hankinnat ovat
Kuopiossa resurssiviisasta.

Pyritdan lisaéamaan Vihrea lippu-
ymparistoohjelmaan kuuluvien
paivakotien ja peruskoulujen maaraa.

Sahkoisten materiaalien kayttéa
lisataan perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

(etenee suunnitellusti)
Perusopetuksessa lisatty 1:1 -
laitekokeiluita ja digitutor-toiminta pyrkii
sahkdisten materiaalien kaytén
kehittdmiseen perinteisen materiaalin
rinnalla. Digitaitokalenterit kytossa.

; Resurssiviisas
Kuopio -ohjelma

18




4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkilosto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Huolehditaan henkildstdn
tydhyvinvoinnista,
ty6turvallisuudesta ja
osaamisesta.

Yksikkokohtaiset
tydhyvinvointisuunnitelmat
paivitetdén vuosittain. Jarjestetaan
tadydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman mukaisesti.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetdan
vuosittain. Toteutetaan
tydhyvinvointipari-toimintaa.
Henkilostén osaamista kehitetdan
koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin avulla.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Kouluilla on tydhyvinvointiparit ja
tybhyvinvointisuunnitelmat paivitetaan
vuosittain. Tutorointi ja mentorointi
kaytossa. Perusopetuksen rehtoreiden ja
koulusihteereiden tiimimallia on kehitetty
tukemaan perehdyttamista ja
ty6hyvinvointia.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Huolehditaan hyvasta
tydnantajakuvasta ja
henkilostdhankinnasta.

Rekrytointiprosesseja kehitetaan
kaikissa yksikoissa.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)
Nuorisopalveluissa oltu aktiivisesta
yhteistyéssad Humakin, Sakkyn ja Stepin
kanssa.

Perusopetuksen rekrytointiprosessin
jatkuva tarkastelu ja uudistaminen.
Syksylla 2022 kokeiltiin syksyn
virkahakukierrosta, jonka tuloksia
arvioidaan jatkoa ajatellen

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Uudistetaan johtamista, tuetaan
esimiesty6ta ja lisataan erilaisia
tydntekemisen muotoja, kuten
tydn monipaikkaisuutta.

Perusopetuksen rehtoreiden
esimiesty6ta tuetaan saannollisilla
kokoontumisilla, uusien rehtoreiden
perehdyttamiselld ja mentoroinnilla,
johtamiskoulutuksiin osallistumisen
tukemisella seka mahdollisuudella
tyokiertoon.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Rehtoreiden hyvinvointiin ja jaksamiseen
tehty useita toimenpiteitd, muun muassa
tydajanseurannan kayttéonotto 1.8.2022
alkaen. Rehtoreiden tydkierto toimii hyvin
ja perusopetuksen rehtoreiden tiimimallia
on kehitetty. Rehtoreiden tytkokoukset
on pidetty suunnitellun mukaisesti

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Vahvistetaan henkildston
osallisuutta tyén, tiimien ja
tydyhteison kehittamiseen.

Tyoyksikdiden palaverit, suunnittelu-
ja arviointipaivat toteutetaan
pedagogisen johtamisen vuosikellon

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)
Perusopetuksen rehtoritiimit ja
koulusihteerit ovat kaytdssa.
Perusopetuksen rehtoreille ja koulujen

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

19




mukaisesti. Henkilosto osallistetaan
kehittdmistydhon.

johtotiimeille on aloitettu koulutuksia,
joilla vahvistetaan johtamista ja koulujen
tiimiorganisaatioita.

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Kehitetaéan palveluja Sahkaoisen asioinnin kehittdminen Asiakkuusjohtaja | {# [(etenee suunnitellusti) ; Uudistuva

monikanavaisesti ja
asiakaslahtdisesti.

jatkuu. Nuorten kohtaamisen ja
asioinnin virtuaalisia kanavia
kehitetdan. Lasten ja nuorten
osallistamisen kehittaminen.

ja palvelupaallikdt

Polntilla menossa
palvelumuotoiluprosessi, jolla pyritaan
lisddmaan sivujen vetovoimaisuutta ja
helppokayttoisyytta.

Digitaaliseen nuorisotydhon panostettu
enemman ja jarjestetaan lisdkoulutusta
henkilokunnalle.

Lasten ja nuorten aitoa osallistamista
koulun toimintaan kehitetaan jatkuvasti

Kuopio -ohjelma

Rakennetaan hyvaa
kumppanuutta ja asiakaslahtoisia
yhteistydmalleja hyvinvointialueen
kanssa.

Osalllistutaan hyvinvointialueen
suunnitteluryhmiin.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(ei etene / ei alkanut)

Perusopetusta ja nuorisopalveluja ei ole
kutsuttu mukaan hyvinvointialueen
suunnitteluryhmiin

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Uusi Kuopio 2023: Suunnitellaan
kaupungin tulevaa roolia ja
organisoidaan toimintaa
hyvinvointialueen perustamisen
jalkeiseen aikaan.

Osallistutaan aktiivisesti
suunnitteluun.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(ei etene / ei alkanut)
Perusopetus ja nuorisopalvelut ei ole ollut
mukana kyseisissa ryhmissa

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

4.3. Kestava talous

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Kaupungin tilikauden tulos
saavuttaa vahintaan nollatason
vuonna 2025.

Toimintaa jarjestetdan ja palveluita
kehitetd&n olemassa olevan
talousarvioraamin puitteissa.

(etenee suunnitellusti)

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

20




Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo

Opetusjohtaja Silja Silvennoinen

Toiminta

Lumit lukio otettiin kayttdon lukuvuoden 2022-2023 alusta ja Lumit -rakennuksen kayttdsaantoja on
laadittu myds ulkoisen kaytdn aloittamiseksi vuoden 2023 aikana. Koulu palveluna -selvitystyéta on
tehty Savilahden alueella ja ty6ta jatketaan 2023 vuoden loppuun. Yhteistydssa ovat mukana
koulutusorganisaatioiden lisaksi muut Savilahden alueella tiloja tarjoavat toimijat.

Kasvatus- ja koulutuspoliittisen ohjelman toimeenpano on aloitettu toimintachjelman valmistelulla
rehtori- ja paallikkétasolla. Lukiokoulutus on toteuttanut laajaa hanketoimintaa eri rahoitusten
turvin. Kansainvalinen toiminta on kaynnistynyt korona-ajan jalkeen uudelleen.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Toimintakatteen toteutuma on 101 %, ylitysta tuli 0,1 milj. euroa. Toimintatuottojen toteuma oli 107
%, ylitysta 0,1 mil. euroa. Kurssi ja opintomaksuja kertyi ennakoitua enemman. Toimintakulut
ylittyivat 0,2 milj. euroa. Maksuttoman lukiokoulutuksen kustannukset ylittyivat 0,1 mil. euroa. Myds
vuokrakulut olivat budjetoitua suuremmat, samoin palveluostot. Henkilostokulut jaivat
budjetoidusta.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
e |ukiokoulutus on voinut osallistua hyvin vahan hyvinvointialueen valmisteluun

2. Tyo6elaman muutosten hallinta: etatyoskentely ja sen johtaminen,
monipaikkatyoskentely ja uudenlaiset tydymparistot, tydhyvinvointi,
sairauspoissaolot.

e etatyotd tehdaén koronan jalkeisessa tilanteessa edelleen paljon (hallinto)
¢ yhteisdllisyyden rakentuminen on vaikeutunut
e tyOhyvinvointiin on pyritty vaikuttamaan rehtoreiden kaytt66n ottaman jarjestelméan myota

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkiléston koulutus
osaamisen vahvistamiseksi.
e erityisesti tietosuoja- ja tietoturva-asioihin kiinnitettiin huomiota ja kehitettiin toimintaa
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Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo

1. KASVAVA KUOPIO

1.2. Vetovoimainen innovaatio- ja oppimisymparist6 seké laadukas

koulutusketju

2022

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Kuopion asema LUMIT-lukion rakentuessa Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Kasvava
koulutuskaupunkina vahvistuu. kehitetddn myds tilojen kayttéon ja palvelupaallikot Lumit rakennus on otettu kayttoon ja Kuopio -
liittyvaa yhteistyota. kayttosa&nnot suunniteltu myos ulkoisen |ohjelma
kayton aloittamiseksi vuoden 2023 alusta.
Aikuislukion siirtymistéa lukuvuoden Koulu palveluna selvitystyota tehty ja
2022-2023 alkuun suunnitellaan jatketaan 2023 vuoden loppuun.
kevéaan 2022 aikana.
Lukiokoulutuksen ja korkea-asteen
innovaatio-, yritys- ja
tybelamayhteistydta syvennetaan.
1.3. Kuopion tunnettuus ja edunvalvonta
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Kuopion kansallisen ja Osallistutaan kansallisiin verkostoihin|Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Kasvava
kansainvalisen nékyvyyden aktiivisesti. Tehdaén yhteistytta ja palvelupaallikot Kolme Suomalaisen lukiokoulutuksen Kuopio -
vahvistaminen. ystavyyskaupunkien ja laatu- ja saavutettavuushankerahoitusta [ohjelma
kansainvalisten saatu ja ty6 alkaa vuoden 2023 aikana.
yhteistybkumppaneiden kanssa. Erasmus+ akreditointi hankkeen kautta
Lukiokoulutuksessa kansainvélisen toteutettu useita opiskelijaryhmien
yhteistyon erilaisia hybridimalleja opettajan ammatillisen kehittdmisen
kehitetdan kansainvalisyystoiminnan vaihtohankkeita Eurooppaan.
edistamiseksi. LUKE verkostotyd jatkunut normaalisti.
Tehd&én ennakoivaa ja aktiivista |Osallistutaan valtakunnalliseen Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Kasvava
edunvalvontaa ja vaikuttamista LUKE-verkoston, ja palvelupaallikot [t&-Suomen LUKE verkoston Kuopio -
valtakunnalliseen ja kuntatydnantajaverkostoon seké koordinoivina rehtoreina toimivat ohjelma

muiden verkostojen toimintaan.

Kallaveden lukion rehtori Ensio Vatanen
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maakunnalliseen
paatdksentekoon.

Edistetaan ItA-Suomen
ekosysteemihankkeen kautta
lukiokoulutuksen saavutettavuutta.

ja Lyseon lukion virka-apulaisrehtori Pivi
Kiiski.

Lukio-opetuspaallikko pitanyt
kommenttipuheenvuoron Suomen
lukioiden nékdkulmasta toisen asteen
kehittdmishankkeen raportin
luovutustilaisuudessa 27.9.

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Arjen fyysinen aktiivisuus Tuetaan liikunnallisen elaméantavan |Asiakkuusjohtaja | [(etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva
lisdantyy kaikissa ikaluokissa. omaksumista lapsuudesta ja ja palvelupaallikot Lukioiden hyvinvointivalmentajat (ESR Kuopio -
nuoruudesta lahtien. hanke) ovat jalkautuneet lukioille ohjelma

tukemaan lukiolaisten hyvinvointiin

suunnattujen toimenpiteiden kehittamista

eli tukemaan lukion opetussuunnitelman

toteutumista.
Ateriat monipuolistuvat kaikissa |Vahvistetaan hyvinvointia tukevia Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva
ikaryhmissa ja ateriarytmi ruokailutottumuksia lapsuudesta ja Servican ja lukion henkiloston kanssa Kuopio -
saannollistyy. nuoruuteen. palvelupaallikk® tehtya kehitystyo6ta lukiolaisten ohjelma

ruokailuaktiivisuuden lisdamiseksi

tehdaan edelleen ja koulutuksen kautta

autetaan nuoria ymmartamaan

terveellisen ja rytmisen ravinnon

merkitysta oppimisessa ja kasvamisessa.
2.2. Varhainen tuki
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Paihteiden kayttd vahenee ja Pyritdan kouluttamaan nuoria lukion [Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva
mielen hyvinvointi paranee. opetussuunnitelman tavoitteiden ja palvelupaallikot Noudatettu opetussuunnitelman Kuopio -

suuntaisesti eri oppiaineissa perusteita ja erilaisia projekteja ja ohjelma

hankkeita teemaan liittyen toteutettu.
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raittiiseen ja aktiiviseen
elamantapaan.

Vanhemmuus seké perheiden ja |Tiedotetaan aktiivisesti huoltajien Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva

laheisten ihmissuhteet suuntaan lukiokoulutuksessa ja palvelupaallikot Aktiivinen tiedottaminen ja Kuopio -

vahvistuvat. menevista asioista ja miten vanhempainiltojen pitdminen jatkaa ohjelma
vanhemmat voivat tukea omaa hyvén yhteistyon malleja.
nuortaan lukio-opintojen
suorittamisessa.

2.3. Tydllistyminen ja toimeentulo

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma

Tyottémyys, nuorisoty6ttomyys ja [Oppivelvollisuuden laajentumisella  |Asiakkuusjohtaja |l |(etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva

pitkdaikaistyottomyys vahenevét. [pyritddn varmistamaan jokaiselle ja palvelupaallikot Oppivelvollisten lukio-opintojen Kuopio -
toisen asteen tutkinto. toteuttaminen vuosisuunnitelman ohjelma

mukaisesti ja toteutetaan laadukasta ja
suunnitelmallista opinto-ohjausta jatko-
opintojen ohjauksessa.

2.4. Turvallinen ja viihtyisa elinymparist6

Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma

Aktiivisuutta ja yhteisollisyytta Tilojen kayttda on mahdollistettu Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva

tukevien kohtaamispaikkojen kaupunkilaisille. ja palvelupéaallikot Lukioiden liikuntatilat ovat edelleen Kuopio -

saavutettavuus ja houkuttelevuus. erilaisten harrastusyhdistysten kaytéssa |ohjelma
ja muiden tilojen kayttdastetta on eri
tavoin pyritty nostamaan.

Arjen turvallisuus vahvistuu. Opetetaan jokaista oppilaitoksen Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva
tydyhteison jasentd huomioimaan ja palvelupaallikot Oppilaitosten turvallisuuskéyténteet ovat |Kuopio -
arjen turvallisuus asioita. olleet edellisten vuosien mukaisella ohjelma

hyvélla tasolla ja erilaisiin kriisitilanteisiin
varautumista on varmistettu vuoden 2022
alusta alkaen.

Asukkaiden osallistuminen sekd |Asiakastyytyvaisyyskysely Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva

kokemus toteutetaan ja sita kehitetdan ja palvelupaallikot Kasvatus- ja koulutuspoliittisen ohjelman [Kuopio -

vaikutusmahdollisuuksista edelleen. Opiskelijoita/huoltajia valmistelu on aloitettu rehtori ja ohjelma

lisdantyy.

otetaan mukaan kasvatus- ja

paallikkétasolla. Erilaisten tulevaisuus
teemojen selvittdmiseksi on tehty
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koulutuspoliittisen ohjelman

kyselyité opiskelijakuntien hallituksille.

tekemiseen. Opiskelijoille on toteutettu lukiokohtaisia
"olo"- kyselyja.
Kuopiolaisten tyytyvaisyys Asiakastyytyvaisyyskysely Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Hyvinvoiva
asuinymparistdon sailyy toteutetaan ja sita kehitetdan ja palvelupaallikot Lukiokoulutuksessa toteutetaan eri Kuopio -
korkeana. edelleen ikaluokille erilliset kyselyt, joiden tulokset [ohjelma
kasitellaan lukioilla systeemisesti. Liséksi
kyselyitd vanhemmille ja opettajille on
toteutettu.
3. RESURSSIVIISAS KUOPIO
3.2. Kiertotalous ja resurssien viisas kaytto
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma

Toiminta ja hankinnat ovat
Kuopiossa resurssiviisasta.

Lukiokoulutuksessa kaytetaan 100 %
sahkoisia opetusmateriaaleja ja

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)
Toteutuneet hankinnat ovat olleet

Resurssiviisas

lukiolaiselle hankittavat tietokoneet onnistuneita ja lukiolaiskannettavat ovat |Kuopio -
kustannustehokkaita kierratettavia toimineet hyvin lukiolaisen arjessa. ohjelma
tietokoneita.
4. UUDISTUVA KUOPIO
4.1. Kyvykas ja innostunut henkildsto ja uudistuva johtaminen
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Huolehditaan henkildston Yksikkokohtaiset Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Uudistuva
ty6hyvinvoinnista, tydhyvinvointisuunnitelmat ja palvelupaallikot Erilaisia koulutuksia henkilostdlle Kuopio -
ty6turvallisuudesta ja paivitetd&n vuosittain. Jarjestetaan toteutettu systeemisesti suunnitelman ohjelma

osaamisesta.

taydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman mukaisesti.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetaan
vuosittain. Toteutetaan
tydhyvinvointipari-toimintaa.
Henkilostdn osaamista kehitetaan
koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin avulla.

mukaan.
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Huolehditaan hyvasta

Rekrytointiprosesseja kehitetaan

Asiakkuusjohtaja

(etenee suunnitellusti)

; Uudistuva

tydnantajakuvasta ja kaikissa yksikoissa. ja palvelupaallikot Lukiokoulutuksen rekry-ilmoitusten ja Kuopio -
henkilostdhankinnasta. haastattelupohjien yhtenaistaminen ohjelma
toteutettu rehtoreiden yhteistyéssa.
Uudistetaan johtamista, tuetaan |Lukion rehtoreiden esimiesty6ta Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti)
esimiesty6ta ja lisétdan erilaisia  [tuetaan s&annollisilla ja palvelupéaallikot Esihenkildiden tyon tukeminen eri tavoin
tydntekemisen muotoja, kuten kokoontumisilla, uusien rehtoreiden toteutunut. Tutustuttu QWL hyvinvoinnin
tydn monipaikkaisuutta. perehdyttdmiselléd ja mentoroinnilla, johtamisen tydkaluun ja kayttéonottoa
johtamiskoulutuksiin osallistumisen suunnitellaan lapin yliopiston kanssa
tukemisella sek& mahdollisuudella yhteistydssa. Johtamisen keinodlyn
tyokiertoon. AIMON kayttoonottoa selvitetddn saman
hankkeen yhteydessa.
Vahvistetaan henkiloston Tyoyksikodiden palaverit, suunnittelu- |Asiakkuusjohtaja |{ [(etenee suunnitellusti) ; Uudistuva
osallisuutta tyon, tiimien ja ja arviointipaivat toteutetaan ja palvelupaallikot Henkilostén kokouksia ja hyvinvointia Kuopio -
tydyhteison kehittdmiseen. pedagogisen johtamisen vuosikellon tukevia tilaisuuksia jarjestetty eritasoisesti [ohjelma
mukaisesti. Henkildst6 osallistetaan eri lukioissa.
kehittamistydhon.
4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Kehitetdan palveluja Sahkoisen asioinnin kehittdminen Asiakkuusjohtaja | |(etenee suunnitellusti) ; Uudistuva
monikanavaisesti ja jatkuu. Nuorten kohtaamisen ja ja palvelupaallikot Uudet verkkosivut kaytdssa ja lukioiden [Kuopio -
asiakaslahtoisesti. asioinnin virtuaalisia kanavia ohjaus botit sijoitettu kayttéon lukioiden  |ohjelma
kehitetaan. Kehitetaan bottipalvelua uusille sivuille.
vuoden 2022 aikana
lukiokoulutuksen tueksi.
4.3. Kestava talous
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkil Seuranta 31.12. Ohjelma
Kaupungin tilikauden tulos Toimintaa jarjestetaan ja palveluita |Asiakkuusjohtaja |{ [(etenee suunnitellusti) ; Uudistuva
saavuttaa vahintdan nollatason kehitetddn olemassa olevan ja palvelupaallikot Oppimateriaali ja laitehankinnoissa Kuopio -
vuonna 2025. talousarvioraamin puitteissa. edetdan edellisen vuoden kilpailutettujen |ohjelma

Kéaytetddn mahdollisuutta kilpailuttaa
hankittavia palveluita ja tarvikkeita
lukioille.

toimittajien kanssa.
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

Vs. Kasvatusjohtaja Minna Kari

Toiminta

Kuraattorityotéd koskevat sitovat mitoitukset astuivat voimaan 1.1.2022. Lakimuutoksen myota
kuraattoreita rekrytoitiin lisda ja kaikki kuraattoreiden avoinna olevat paikat saatiin taytettya.
Mitoituksen avulla kuraattoreiden opiskelijamaarat/kuraattori pienenivat merkittavasti. Mitoituksen
voimaantulo on mahdollistanut uudenlaisten tyomuotojen kayttdonottoa ja vahvistanut
kuraattoreiden tarjoaman yksildllisen opiskelijahuollon toteutumista.

Psykologien vakinaiset paikat on saatu taytettyd, mutta kaikkia sijaisuuksia ei ole saatu taytettya.
Tama on aiheuttanut palvelun tason heikentymista psykologitydn osalta joillakin kouluilla.
Psykologipalveluissa jouduttiin turvautumaan tutkimusten osalta myds ostopalveluihin.

Koronatilanteen jatkuminen ja maailmanpoliittisen tilanteen kiristyminen ovat aiheuttaneet
opiskelijoille ahdistumista ja tuen tarvetta normaalia enemman. Vaikea-asteisesti oireilevien lasten
ja nuorten maara on ollut psykologi- ja kuraattoripalveluissa edelleen runsasta. Kevaan 2022
tyotaistelut vaikuttivat psykologi- ja kuraattoripalvelun jarjestamiseen siten, ettd palveluun paasy
hidastui.

Hyvinvointialueen  valmistelu  kaynnistyi  loppuvuodesta 2021 myds  kuraattori- ja
psykologipalveluiden osalta. Organisaatiomuutoksen valmistelu oli tiivista koko vuoden 2022.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Toimintakatteen toteutuma on 102 %, ylitysta 0,1 milj. euroa. Toimintatuotot ylittyivat 0,1 milj. euroa
OKM:n avustuksen myéta, ennuste avustuksen suuruudelle oli pienempi. Avustus kaytettiin
vuoden 2022 aikana. Toimintakulut toteutuivat 105 %, ylitysta 0,2 milj. euroa. Asiantuntijapalvelut
ja ict kustannukset ylittyivat.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

1. Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.
e esihenkilot ovat olleet mukana valmistelevassa tydoryhmassa

2. Ty6eldaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikka-
tydskentely ja uudenlaiset tydymparistot, tyéhyvinvointi, sairauspoissaolot.
e kuraattori- ja psykologipalvelut toteutetaan I|&htOkohtaisesti |&hipalveluna ja
etatydskentelya toteutetaan asiakaslahtdisesti ja suunnitelmallisesti
e tiimimallilla ja tydnohjauksella on tuettu henkiléston tyéhyvinvointia ja naiden merkitys on
korostunut organisaation muutostilanteessa

3. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkiléstén koulutus
osaamisen vahvistamiseksi.
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Kasvun ja oppimisen tuen palvelut

2. HYVINVOIVA KUOPIO

2.1. Aktiivisuuteen innostava arki

2022

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Arjen fyysinen aktiivisuus
lisdantyy kaikissa ikaluokissa.

Tuetaan liikunnallisen elamantavan
omaksumista lapsuudesta ja
nuoruudesta lahtien osallistumalla
Unelmista totta -
harrastustukitoimintaan seka
koulujen ja oppilaitosten

yhteisélliseen opiskeluhuoltotyéhon.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikdt

(etenee suunnitellusti)
Unelmista totta-toimintamalli etenee
suunnitelman mukaisesti.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

2.2. Varhainen tuki

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Paihteiden kaytto vahenee ja
mielen hyvinvointi paranee.

Tavoitetta toteutetaan jatkuvasti
psykologi- ja kuraattoripalveluiden
perustydssa seka yksilokohtaisessa
etta yhteisollisessa
opiskeluhuollossa. Yksilékohtaisen
opiskeluhuollon palveluissa
hyédynnetdan mm. IPC-
lyhytinterventiomenetelmaa.

Kuraattoriresurssia lisataan v. 2022.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

(etenee suunnitellusti)

Kuraattorimaéra on saatu lain
edellyttamalle tasolle. Ipc -menetelman
koulutus ja haltuunotto on edennyt. Ipc-
menetelmaéan on koulutettu lisda
henkildstoa.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma

Vanhemmuus seké perheiden ja
laheisten ihmissuhteet
vahvistuvat.

Toteutetaan Yhdesséa aika -
toimintamallia osana
perhekeskusverkostoa.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéaallikot

(etenee suunnitellusti)

Yhdessa aika-toimintamalli on kaytdssa,
mutta toimintamallin k&yttétarve on ollut
suhteellisen vahaistd. Vanhemmuuden ja
laheisten ihmissuhteiden vahvistumista
on tuettu ensisijaisesti koulun ja koulun
omien opiskeluhuollon tyéntekijdiden
yhteistydssa.

; Hyvinvoiva
Kuopio -ohjelma
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4. UUDISTUVA KUOPIO

4.1. Kyvykas ja innostunut henkil6sto ja uudistuva johtaminen

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuuhenkil®

Seuranta 31.12.

Ohjelma

Huolehditaan henkil6ston
tybhyvinvoinnista,
ty6turvallisuudesta ja
osaamisesta.

Yksikkokohtaiset
tybhyvinvointisuunnitelmat
paivitetaén vuosittain. Jarjestetaan
taydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman mukaisesti.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetdan
vuosittain. Toteutetaan
tyohyvinvointipari-toimintaa.
Henkildstdén osaamista kehitetaan
koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin avulla.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)
Tydhyvinvointisuunnitelma ja
koulutussuunnitelma ovat kaytossa.
Tydhyvinvointipari on toiminnassa ja
samoin tutorointi/mentorointi.

Tulevaan organisaatiomuutokseen liittyen
henkil6stolla on ollut lisékuormitusta.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Huolehditaan hyvasta
tydnantajakuvasta ja
henkilostdhankinnasta.

Hoidetaan rekrytointiprosessit ja
uusien tyontekijéiden perehdytys
suunnitelmallisesti.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee hitaasti tai osittain)

Psykologien rekrytointi ollut edelleen
haasteellista. Erityisesti sijaisuuksia ei ole
saatu palkattua ja on jouduttu
turvautumaan ostopalveluihin.
Organisaatiomuutokseen liittyen vuoden
lopussa ei saanut rekrytoida yli 6 kk:n
mittaisia sijaisuuksia tai vakinaisia
tehtévid, mika vaikeutti rekrytointia.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Uudistetaan johtamista, tuetaan
esimiesty6ta ja lisataan erilaisia
tydntekemisen muotoja, kuten
tyon monipaikkaisuutta.

Esimiesty6ta tuetaan v. 2022
tydnohjauksella. Etatyd on kaytdssa
mahdollisuuksien mukaan.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Tydnohjaus on jatkunut. Etaty6 on
kaytossa kaupungin linjauksen
mukaisesti. Kasvun ja oppimisen tuen
palveluissa on ollut useita
esihenkilévaihdoksia vuoden 2022
aikana.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Vahvistetaan henkildston
osallisuutta tyén, tiimien ja
tydyhteison kehittamiseen.

Tiimirakenne on kaytodssa ja tukee
henkildston osallisuutta.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma
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Kuraattori- ja psykologipalveluissa on
kaytossa tiimimalli, jota my6s kehitetaan
jatkuvasti.

4.2. Sujuva ja uudistuva toiminta
Tavoite Toimenpiteet Vastuuhenkild Seuranta 31.12. Ohjelma
Kehitetdan palveluja Kéaytosséa etdvastaanotot asiakkaiden [Asiakkuusjohtaja |l | (etenee suunnitellusti) ; Uudistuva

monikanavaisesti ja
asiakaslahtdisesti.

yksilollisen tarpeen mukaan seké
etayhteyksin toteutettava ryhma- ja
yhteis6tason tyd, opiskelijoille
suunnattu chat-palvelu osana point.fi
-palvelua sekd some-kanavat.
Asiakaslahtoista kehittamistyota
toteutetaan palautekyselyn
(opiskelijat, huoltajat,
opetushenkilostod) avulla.

ja palvelupaallikét

Etavastaanottoja toteutettu asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti. Kuraattorit ovat
osallistuneet Poin.fi:n Chat-palvelun
kayttdon. Toisen asteen opiskeluhuollon
Tukea toiseen -sivustoa yllapidetty
somekanavissa. Palautetta kerataan
suoraan asiakkailta, kyselya ei ole
toteutettu tana vuonna.

Kuopio -ohjelma

Rakennetaan hyvaa
kumppanuutta ja asiakaslahtoisia
yhteistydmalleja hyvinvointialueen
kanssa.

Osallistutaan hyvinvointialueen
suunnitteluryhmiin.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)
Organisaatiomuutos on ty6llistanyt
runsaasti palveluesimiesta ja
palvelupaallikkda loppuvuodesta.
Yhteistyd on ollut tiivistd koko syksyn
2022 ajan.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma

Uusi Kuopio 2023: Suunnitellaan
kaupungin tulevaa roolia ja
organisoidaan toimintaa
hyvinvointialueen perustamisen
jalkeiseen aikaan.

Osallistutaan suunnitteluun.
Psykologi- ja kuraattoripalveluiden
henkildsto siirtyy hyvinvointialueelle
v. 2023 alusta.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikét

(etenee suunnitellusti)

Kuraattori- ja psykologipalveluiden
esihenkil6t ovat osallistuneet
hyvinvointialueen yhteistyon
suunnitteluun. Erityisesti tietojen siirtoon
liittyvat kysymykset ovat korostuneet
muutoksen valmistelussa.

; Uudistuva
Kuopio -ohjelma
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Selonteko vuoden 2022 Kasvun ja oppimisen palvelualueen sisaisen valvonnan
jarjestamisesta

Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

Kasvun ja oppimisen palvelualueelle valmisteltiin ja toteutettiin kasvun ja oppisen tuen palvelujen
(psykologit- ja kuraattoripalvelut) siirtyminen hyvinvointialueelle. Palvelualueelle ei ole tullut tietoa,
ettd esim. henkilostdpalkkauksen tms. osalta olisi ollut poikkeavuuksia.

Tietojarjestelmien ja tiedonkulun osalta on ollut haasteita mm. Vilma-tietojen valittaminen hyvin-
vointialueelle.

Henkildston rekrytoinnissa on ollut haasteita seka opetuksen ettéa varhaiskasvatuksen puolella.
Varhaiskasvatuksessa on palkattu lisaa varahenkilostod vastaamaan varhaiskasvatuksen
sijaistarpeeseen. 1.8.2022 tuli voimaan lakimuutos lapsen oikeudesta tarvitsemaansa tukeen.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen htv-maaré on tammi-joulukuun tietojen perusteella kasvanut
edelliseen vuoteen verrattuna 5 henkilotydvuotta (yhteensa 2 541 htv). Htv-maéaran kasvu
varhaiskasvatuksessa (19,8 htv) perustuu varhaiskasvatuksessa lapsimaaramitoituksen
edellyttdm&én muun sijaistarpeen tuomaan lisahenkildstéon, varahenkildstoon, avustajien maaran
lisddntymiseen seka kieli- ja kulttuuriopettajiin. Perusopetuksen htv-maaran vahennys (-19,8 htv)
johtui kevaan lakosta ja hankerahojen kayttamisen vahyydestéa. Osittain syyna oli henkilostén
rekrytointiongelmat.

Tydelaman muutosten hallinta; etatydskentely ja sen johtaminen, moni- paikkatydskentely
ja uudenlaiset toimintaymparistot, tydhyvinvointi, sairaspoissaolot:

Etatyon tekeminen on jaényt toistaiseksi voimassa olevassa kaytannoksi, vaikka koronapandemia
ei ole enda aiheuttanut vastaavanlaisia poissaoloja kuin edellisind vuosina. Toimivista yhteyksista
huolimatta, on etatyon johtaminen ollut haasteellista. Etatydntekemisen ei ole ollut kaikille
tydntekijoille mahdollista, johtuen erilaisista tehtavasisalloista. Valitttmassa asiakastydssa olevat
tyontekijat ei ole voineet hyddyntéa etéatyota. Tyotilojen tarvetta voidaan tarkastella aiempaa
kriittisemmin.

Henkiloston tydhyvinvointia on seurattu palvelualueiden omissa tyésuojelutoimikunnista ja palvelu-
alueella on otettu kayttdon vuoden 2022 loppupuolelle uusia henkilostojarjestelmia, jotka tukevat
ty6hyvinvoinnin seurantaa ja kehittdmista seka esihenkilotydskentelya

Kasvun ja oppimisen palvelualueella sairauspoissaolojen mé&arad on kasvanut edellisiin vuosiin
verrattuna, sairauspoissaolojen maara vuonna 2022 oli 20,6 henkilétyovuotta, mika on 2,9 htv
enemman kuin vuonna 2021 ja 3,7 htv enemman kuin vuonna 2020.

Kaupunkitasoisesti vastaava luku vuodelta 2022 on 21,4 htv (vuonna 2021 18,4 htv ja 2021 17,1
htv).

Sisédisen valvonnan jariskienhallinnan osaamisen vahvistaminen

Saannosten ja maaraysten noudattamisessa ei ole havaittu oikeusseuraamuksia aiheuttaneita
ongelmia. Kaupungin hallintosaanto tarkastettiin joulukuussa 2022 ja samalla palvelualueiden
toimintasaantd muutettiin vastaamaan kaupunginhallintosdantta. Muutoksissa huomioitiin 1.1.2023
aloittavien hyvinvointialueen vaikutus em. s&éntdihin. Tarkistetut hallinto- ja toimintasdannot vas-
taavat palvelualueiden organisaatiota.
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Tiedotusta ja ohjausta on annettu myds kohdennetusti mm. viranhaltijapaatosten valmistelusta ja
tekemisesta. Asioiden valmistelussa on korostunut yhteistyo ja vuorovaikutus. Vuoden 2022 viran-
haltijapaatosten julkisuus ja verkkojulkaiseminen eivat ole aiheuttaneet palvelualueilla ongelmaa
eika@ poikkeamia.

Selonteko siséisesté valvonnasta ja riskienhallinnasta

Hallinto- ja johtamiskulttuuri Kylla | Ei | Lisaselvitys

Toimialueen rakenne, toimivalta ja vastuu on X

maaritelty asianmukaisesti.

Toimintaa ohjaavat saannot, maaraykset, ohjeet ja
paatokset ovat ajan tasalla.

Henkilosto tuntee nama vaatimukset.

[Imapiiri kannustaa keskusteluun seka kehittdamis- ja
epakohtien esille tuomiseen.

Henkiloston tyonkuvat on maaritelty ja dokumentoitu.

Tarkeille tyotehtaville on maaritelty
varahenkildmenettely, jolloin tehtavat tulevat
hoidettua poissaolotapauksissa.

Henkiloston rekrytointiin, perehdytykseen,
palkkaukseen ja kehittdmiseen on olemassa politiikka,
jonka mukaan kdytdnnossa toimitaan.
Ty6hyvinvoinnista huolehditaan.

Tyo6turvallisuudesta huolehditaan.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Organisaatio on madritellyt strategiset ja
operatiiviset tavoitteensa riittavalla selkeydella.
Riskienkartoitus ja analysointi on tehty ja se on ajan
tasalla.

Merkittavimmille riskeille on laadittu

riskienhallintatoimenpiteet ja paatetty vastuuhenkil6t.

Riskienhallinnan raportointi on saannollista.
Valvontatoimenpiteet

Palvelualueen avainprosessit on tunnistettu ja kuvattu.

Avainprosesseihin liittyvat riskit on tunnistettu ja niille
on luotu hallintakeinot.

Tavoitteiden ja talouden seuranta seka arviointi on
jarjestelmallista ja luotettavaa.

Havaittuihin poikkeamiin reagoidaan ja

korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytdan riittavan ajan
kuluessa.

Hyvaksymismenettely (ostolaskut, laskutus,

palkat, jne.) on olemassa, ajantasainen ja toimii
asianmukaisesti.
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Tarkistettu Toiminta- ja
kaupungin hallintosdaanto
Tarkistettu Toiminta- ja
kaupungin hallintosdaanto
Ohjeistettu paallikoita ja
asiakkuusjohtajia
Toimintaohje l0ytyy ja paivitetyt
materiaalit on valitetty
tiedotettavaksi.
Paasaantoisesti on, vaatii
jatkuvaa seurantaa ja
tarkistusta

Haltuun-hankkeen osalta
hallintoa ollaan kehittdmassa.
Varahenkilot maaritelty
toiminta- ja hallintosdannossa.
Ohjeet ovat kaupunkitasoiset.
Tehtéaviin perehdyttamisessad on
eroja, kehitettavaa.
Kaupunkitasoiset ohjeet, jotka
on vilitetty prosesseihin.
Kaupunkitasoiset ohjeet, jotka
on vilitetty prosesseihin.
Lisdselvitys

Uusittu kasvatus- ja
koulutuspoliittinen ohjelma
Toteutetaan yksikkotasolla

Toteutetaan yksikkotasolla

Lisdselvitys

Tarkistettu Toiminta- ja
kaupungin hallintosdaanto
Tarkistettu Toiminta- ja
kaupungin hallintosdaanto
Monet- tietojarjestelma,
mittarikortit ja HR-raportti
Esim. reklamaatiot ja valitukset
kasitellaan riittdvan nopeasti

Toimitaan toimintasdaannon
mukaan



Tyotehtavat on eriytetty asianmukaisesti.

Tietojarjestelmissa on tyotehtavien mukaiset
kayttooikeudet.

Organisaatiolla on kaytossdaan menetelmat
ulkoistamiensa palveluiden sisdisen valvonnan
asianmukaisuuden varmistamiseksi.

X Toimitaan toimintasaannon
mukaan

X Esimiesten vastuulla

X Omistajaohjaus paattaa ko.
palveluista. Palvelualueilla
jarjestetaan

sopimuskatselmuksia vuosittain.

Viestinta ja raportointi
Toimialueen toiminnasta ja taloudesta on
kdytettdvissa oikeat ja riittavat tiedot.

Toiminnasta ja taloudesta viestitdaan

sdaannollisesti ja riittdvassa laajuudessa.
Organisaatio jakaa asianmukaisesti tietoa

ulkoisille kumppaneilleen ja muille sidosryhmille.
Poikkeustilanteiden tiedotukselle on luotu nopeat ja
selkeét viestintimenettelyt.

Organisaatiossa on olemassa kanavat/toimintamallit,
joiden kautta henkil6sto voi luottamuksellisesti
ilmoittaa epaillyista virheista ja

vaarinkaytoksista.

Organisaation tuottamaa ja kdyttdamaa informaatiota ja
dokumentteja sdilytetdan asianmukaisen ajanjakson
ajan. Kun niitd ei enaa tarvita, ne havitetaan
asianmukaisesti.

Seurantatoimenpiteet

Organisaation johto ja esimiehet valvovat ja
arvioivat toimintaohjeiden noudattamista

jatkuvasti.

Sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen,

riskienhallinnan, laillisuusvalvonnan ym.

havainnot kasitelldan ja niiden perusteella ryhdytaan
tarvittaviin toimenpiteisiin.

Sisdisen valvonnan tilaa ja kehittamistarpeita
arvioidaan saannollisesti.

Erilliskysymykset

Millaisia merkittavia puutteita, epakohtia, tms.
sisdisessa valvonnassa on havaittu kuluneella
tilikaudella?

Miten sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on tarkoitus
kehittaa?

Selvitys siita, millaisia kehittamistoimenpiteita on
toteutettu sisdiseen valvontaan ja

riskienhallintaan tilikauden aikana.

Arvio merkittavimmista riskeista,
epadvarmuustekijoistd ja muista toiminnan
kehittamiseen vaikuttavista tekijoista.
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Kylla | Ei | Lisaselvitys

X Henkilostoraportoinnin osalta
puutteita kaupunkitasoisesti.
Talousraportointi toimii.

X Kuukausiraportointi ja
osavuosikatsaukset

X

X Valmius- ja kriisiviestintdohjeet
|6ytyvat

X Kaupunkitasoinen jarjestelma
seka suojattu sdahkoposti.

X Kaupunkitasoisia ohjeita
noudatetaan

Kylla | Ei | Lisaselvitys

X

X Elimet: Johtoryhmat, johtotiimit
ja lautakunnat

X Elimet: Johtoryhmat, johtotiimit
ja lautakunnat

Lisdselvitys

Sisdinen valvonta on muutoksessa.
Avainhenkil6t organisaatiossa ovat
vaihtuneet/ vaihtumassa
Kaupunkitasoinen tydryhma, jossa edustus
kaikilta palvelualueilta.

Palvelualueiden omia ohjeita on paivitetty
mm. toimintasaanto, hankeohjeet.

Suuri henkildstévaihtuvuus/perehdyttaminen
ja uuden henkil6ston rekrytointi on
haasteellista, koska tietyilld aloilla (opetus,
varhaiskasvatus) on vaikeaa saada patevia
tyontekijoita.



Lisaselvityksessa kerrotaan mm. mahdolliset puutteet ja epdkohdat, joita sisdisessa valvonnassa on
havaittu tilikauden aikana. Samalla kuvataan, mita kehittamistoimenpiteita on tehty ja mita aiotaan
tehda sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseksi.

Eniten parantamista ja kehittAmist& vaativat seuraavat asiat, jotka huomioidaan v 2023 sisaisen
valvonnan suunnitelmassa ja jotka jatkuvat vuodesta 2022 vuodelle 2023:

1) Hyvinvointialueiden valmistelu ja kaupungin strategia hyvinvointialueen kumppanina.

2) Tydéelaman muutosten hallinta: etatydskentely ja sen johtaminen, monipaikkatydskentely ja
uudenlaiset tydymparistot, tydhyvinvointi, sairauspoissaolot, henkiléstén vaihtuvuus.

3) Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen kayttéonotto ja henkildston koulutus osaamisen
vahvistamiseksi.
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HTV- ja sairauspoissaoloseuranta kasvun ja oppimisen

palvelualueella

HTV-MAARAT MUUTOS EDELLISEEN VUOTEEN

TOTEUMA| TOTEUMA | TOTEUMA | MUUTOS |MUUTOS

12/2020 12/2021 12/2022 | 2021/2022
HTV HTV HTV HTV %

Varhaiskasvatuspalvelut 1075,8 1146,5 1166,3 19,8 2%
Perusopetuspalvelut 1096,7 1116,5 1 096,7 -19,8 2%
Nuorisopalvelut 44,5 50,1 47,1 -3,0 -6 %
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyd 162,3 166,4 169,7 3,3 2%
Kaswun ja oppimisen tuen palvelut 40,6 40,5 47,1 6,6 16 %
Johdon tukipalvelut 18,2 16,9 15,0 -1,9 -11 %
Kasvun ja oppimisen palvelualue 2 438,1 2 536,9 25419 5,0 0 %
Lukuihin ei sisélly palkkatukityollistetyt, kesatyontekijét ja oppisopimuskoulutettavat.
SAIRAUSPOISSAOLOT MUUTOS EDELLISEEN VUOTEEN

Kal.pv/HTV| Kal.pv/HTV |Kal.pv/HTV| MUUTOS |MUUTOS

12/2020 12/2021 12/2022 | 2021/2022 %

Varhaiskasvatuspalvelut 21,7 22,2 27,0 4,8 22 %
Perusopetuspalvelut 14,2 13,0 16,1 3.1 24 %
Nuorisopalvelut 15,4 24,9 20,9 -4,0 -16 %
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyd 7,1 10,2 9,8 -0,4 -4 %
Kaswun ja oppimisen tuen palvelut 4,6 6,4 9,7 3,3 52 %
Johdon tukipalvelut 4,8 1,1 3.9 2,8 255 %
Kasvun ja oppimisen palvelualue 16,9 17,7 20,6 2,9 16 %
Ydinkaupunki 17,1 18,4 21,4 3,0 16 %
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Mittaristo 2022

Vastuualue: Varhaiskasvatuspalvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2020 | TP 2021 | KS 2022 | TP 2022
Kunnallinen Lasten maara *) 4169 4097 4100 4060
Varhaiskasvatupalvelut Paivakotien tayttdaste (max-kaytdssa olevat paikat)
kv:n sitova tavoite - haja-asutusalueen tayttbaste 92 91 96 90
kv:n sitova tavoite - taajama-alueen tayttoaste 97 93 99 91
kv:n sitova tavoite Varhaikasvatukseen osallistumis-% (0-6) **) 74,8 75,5 74,0 78,5
kv:n sitova tavoite Varhaiskasvatuksen toimintamenot 0-6 -vuotiasta lasta
kohden 10 752 11 491 11 627 11 680
Paivahoidon tilojen maara m? 47 738 52 789 50 397 50 089
Tilojen maara m?/lapsi 10 13 12 12
Kunnallinen péivakotihoito |Hoidossa olevien lasten maara *) 4169 4 097 4100 4 060
Yksityinen paivakotihoito  [Hoidossa olevien lasten maara *) 1154 1201 1200 1341
Kunnallinen Hoidossa olevien lasten maara *)
perhepéivéhoito 321 261 250 225
Yksityinen perhepéaivahoito [Hoidossa olevien lasten maara *) 50 47 40 39
Hoidossa olevien lasten maara yhteensa 5694 5 606 5590 5 665
- joista alle 3 vuotiaiden maara 1324 1371 1370 1544
Kotihoidon ja yks. hoidon |Lasten maara
tuki Kelalle 1412 1351 1300 1335
*) Lasten maaré on kuukausittain hoidossa olevien lasten keskiarvo.
**) Tilastokeskuksen ennakkotietojen vakiluvusta 31.12.2022 0-6 vuotiaita 7400
Vastuualue: Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2020 | TP 2021 | KS 2022 | TP 2022
Perusopetus Oppilasmaara 20.9. 10 767 10 780 10 750 10 899
Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppilaiden osuus koko 4,5 % 4,8 % 4,5 % 4,5%
oppilasmaarasta % *
Perusopetuksen toimintamenot 7-15 -vuotiasta lasta 9922 9 989 10 140 10 189
Kv:n sitova tavoite kohden (ilman avustuksilla katettuja menoja) **
Opetusryhman keskikoko 1-6 luokilla * 17,2 17,0 17,2 17,1
Opetusryhman keskikoko 7-9 luokilla * 19,1 19,0 19,1 18,9
Vuosiviikkotunnit/oppilas * 1,83 1,80 1,83 1,81
Perusopetuksen tilojen maara m? 137820 139269 143933| 145158
Tilojen maara m*/oppilas 13 13 13 13
Nuorisopalvelut Asiakaskayntien lukumaara 180 000 145000( 215000 160 634
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten maara 300 300 300 340
Bruttokustannus €/asiakaskaynti 20 25 18 25
Nuorisopalveluiden tilojen maara m? 9577 9577 9533 9533

* Tunnusluvut on otettu Kouluikkunan tiedoista. Ryhmékokolaskennassa on otettu huomioon joissakin aineissa kaytettavat jako- ja
hanketunnit, jotka pienentavat varsinaisia luokkakokoja. Kuopion kouluverkko on alueellisesti laaja ja oppilasmaérissé on alueittain
suuria eroja, minké vuoksi my®s opetusryhmien koko vaihtelee alueellisesti. Kouluikkunan tiedot saadaan takautuvasti mm. 2022

tiedot alkusyksylla 2023.

** Tilastokeskuksen ennakkotietojen vékiluvusta 31.12.2022
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Vastuualue: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyon palvelut

Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2020 | TP 2021 | KS 2022 | TP 2022
Lukiokoulutus Valtionosuuteen oikeuttava painotettu opiskelijamaara 2594 2518 2520 2536
Kahden tutkinnon koulutuksen opisk.méaara 200 137 154 210
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen hakevien
méaara (%) 61 % 62 % 68%| 68%
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen paasseiden
maéra (%) 52 % 52 % 49 % 50 %
Vieraskuntalaisten osuus lukion aloittaneista (%) 20 % 18 % 20 % 20 %
Ensisijaisten hakijoiden maara/lukioiden aloituspaikat (%) 111 % 111 % 106 % 100 %
Paivalukion kaikkien kurssien lukumaéra 2 330 2703 2583 3234
Bruttokustannus €/opiskelija, kaikki vuosikurssit * 6 818 7 353 7 980 7 995
Lukioiden tilojen maara m? 19828 18765  24257| 24257
Tilojen magra m?/opiskelija 8 8 10 10
Vastuualue: Kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2020 | TP 2021 | KS 2022 | TP 2022
Koulupsykologipalvelut Koulupsykologipalveluja kéyttavien asiakkaiden méaaréa
oppilasméaarasté (0-10 luokkalaiset) 14 % 14 % 12 % 13 %
Oppilaita/koulupsykologi 965 982 976 989
Koulupsykologipalveluja kayttavien asiakkaiden maaréa 18 % 25 % 15% 20 %
lukion opiskelijamaérasta
Lukion opiskelijoita/psykologi 1016 972 1049 974
Psykologipalveluja kayttavien asiakkaiden maara 2.
asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijamaéarasta 15 % 18 % 13 % 15 %
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita/psykologi 1207 1012 1015 1024
Koulukuraattoripalvelut Koulukuraattoripalveluja kayttavien asiakkaiden maara
oppilasmaarasta (0-10 luokkalaiset) 12 % 13 % 13% 12 %
Oppilaita/koulukuraattori 1211 1230 664 652
Kuraattorin palveluja kayttévien asiakkaiden maara lukion
opiskelijamaarasta 12 % 17 % 10 % 17 %
Lukion opiskelijoita/kuraattori 1351 1167 957 716
Kuraattorin palveluja kayttavien asiakkaiden maara 2.
asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijamaarasta 19 % 20 % 17 % 18 %
Ammatillisen koulutuksen opiskelijoita/kuraattori 983 1012 882 725

39




KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN TA-2022 Erotus |Toteuma %| Muutos % | Muutos %
TILINPAATOS 2022 TP 2021 + tamut TP 2022| TA22 / TP22| Lask.=100 %| TA22 / TP22 [TP21 / TP22
VARHAIS- Toimintatuotot 5538 767 5029 000 5 320 899 291 899 105,8 % 5,8 % -3,9 %
KASVATUS- Henkilostokulut -44 785 870 -46 397 100| -47 199 387 -802 287 101,7 % 1,7% 54 %
PALVELUT Vuokrat -14 329 802| -15270000| -15187 644 82 356 99,5 % -0,5% 6,0 %
Muut kulut -26 172 376| -27 951 000| -28 381 060 -430 060 101,5 % 1,5% 8,4 %
Toimintakulut yht. -85 288 048| -89 618 100 -90 768 091 -1 149 991 101,3 % 1,3% 6,4 %
Toimintakate -79 749 281| -84 589 100| -85 447 192 -858 092 101,0 % 1,0 % 7,1 %
PERUSOPETUS- Toimintatuotot 7 463 335 7 364 000 6 259 232| -1104 768 85,0 % -15,0 % -16,1 %
PALVELUT Henkilostokulut -61 382 809| -62 487 000| -61 693 242 793 758 98,7 % -1,3% 0,5 %
Vuokrat -29 991 100| -31273000| -31 365 029 -92 029 100,3 % 0,3% 4,6 %
Muut kulut -21 874 648| -21847 000| -22 286 453 -439 453 102,0 % 2,0% 1,9 %
Toimintakulut yht. -113 248 557 -115 607 000| -115 344 724 262 276 99,8 % -0,2 % 1,9 %
Toimintakate -105 785 222 -108 243 000]| -109 085 492 -842 492 100,8 % 0,8 % 3,1%
NUORISO- Toimintatuotot 522 293 376 000 433 402 57 402 115,3 % 15,3 % -17,0 %
PALVELUT Henkilostokulut -1 980 769 -1 925 100 -1 937 982 -12 882 100,7 % 0,7% -2,2%
Vuokrat -1 903 641 -1 954 000 -1 942 471 11 529 99,4 % -0,6 % 2,0%
Muut kulut -393 682 -447 000 -391 480 55 520 87,6 % -12,4 % -0,6 %
Toimintakulut yht. -4 278 092 -4 326 100 -4 271 933 54 167 98,7 % -1,3% -0,1 %
Toimintakate -3 755 799 -3 950 100 -3 838 531 111 569 97,2 % -2,8 % 2,2%
LUKIO- Toimintatuotot 1 003 855 957 000 922 147 -34 854 96,4 % -3,6 % -8,1 %
PALVELUT Henkilostokulut -12 388 450( -12582500| -12 414 146 168 354 98,7 % -1,3% 0,2%
Vuokrat -3 805 255 -4 647 000 -4 727 717 -80 717 101,7 % 1,7% 24,2 %
Muut kulut -2 320 013 -2 949 000 -3 132 362 -183 362 106,2 % 6,2 % 35,0 %
Toimintakulut yht. -18 513 718| -20 178 500| -20 274 224 -95 724 100,5 % 0,5% 9,5 %
Toimintakate -17 509 864| -19 221 500| -19 352 078 -130 578 100,7 % 0,7 % 10,5 %
TOISEN ASTEEN Toimintatuotot 480 042 414 000 538 558 124 558 130,1 % 30,1 % 12,2 %
YHTEISTYO Henkilostokulut -184 439 -164 600 -199 797 -35 197 121,4 % 21,4 % 8,3 %
Vuokrat -6 351 -3 000 -4 950 -1 950 165,0 % 65,0 % -22,1 %
Muut kulut -266 381 -246 000 -313 305 -67 305 127,4 % 27,4 % 17,6 %
Toimintakulut yht. -457 171 -413 600 -518 051 -104 451 125,3 % 25,3 % 13,3 %
Toimintakate 22 871 400 20 507 20 107| 5126,7 % 5026,7 % -10,3 %
KASVUN JA OP- Toimintatuotot 96 985 389 000 493 619 104 619 126,9 % 26,9 % 409,0 %
PIMISEN TUEN  Henkilastokulut -2 156 256 -2 694 600 -2 714 054 -19 454 100,7 % 0,7% 25,9 %
PALVELUT Vuokrat -173 934 -257 000 -272 670 -15 670 106,1 % 6,1 % 56,8 %
Muut kulut -311 903 -210 000 -348 027 -138 027 165,7 % 65,7 % 11,6 %
Toimintakulut yht. -2 642 093 -3 161 600 -3 334 751 -173 151 105,5 % 55% 26,2 %
Toimintakate -2 545 108 -2 772 600 -2 841 132 -68 532 102,5 % 2,5 % 11,6 %
TUKIPALVELUT  Toimintatuotot 30 325 6 000 2103 -3 897 35,1 % -65,0 % -93,1 %
Henkilostokulut -1 216 798 -1 138 500 -1 053 093 85 407 92,5 % -7,5% -13,5 %
Vuokrat -184 211 -169 700 -170 403 -703 100,4 % 0,4 % -7,5 %
Muut kulut -175 000 -190 000 -109 160 80 840 57,5 % -42,5 % -37,6 %
Toimintakulut yht. -1 576 009 -1 498 200 -1 332 656 165 544 89,0 % -11,0% -15,4 %
Toimintakate -1 545 685 -1 492 200 -1 330 553 161 647 89,2 % -10,8 % -13,9 %
KASVUN JA TOIMINTATUOTOT 15 135 602 14 535 000 13 969 959 -565 041 96,1 % -3,9 % -71,7%
OPPIMISEN Henkilostokulut -124 095 392| -127 389 400( -127 211 701 177 699 99,9 % -0,1 % 2,5%
PALVELU- Vuokrat -50 394 294| -53573 700| -53 670 883 -97 183 100,2 % 0,2% 6,5 %
ALUE YHT. Muut kulut -51 514 003| -53 840000 -54 961 846 -1 121 846 102,1 % 2,1% 6,7 %
TOIMINTAKULUT -226 003 689| -234 803 100( -235 844 430 -1 041 330 100,4 % 0,4 % 4,4 %
TOIMINTAKATE -210 868 087| -220 268 100 -221 874 471| -1 606 371 100,7 % 0,7 % 52 %
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Koulukohtainen menojen keskihinta (ei sisalld hallinnon kustannuksia) on 9 364 €/ opp (ilman vuokria 6 477 €/opp
Keskusta-alueen keskihinta (pl. Alava sairaalakoulu ja Paloaho) on 8 566 €/ opp (ilman vuokria 5 912 €/ opp)
Maaseutualueen menojen keskihinta on 10 754 €/ oppilas (ilman vuokria 7 307 €/ opp)

Oppilasmaéarat ovat vuoden 2022 keskiarvoja.

41




L
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Kasvun ja oppimisen palvelualueen
menorakenne 2022 (-235,8 M£)

Tarvikkeet + muut
kulut
1 %

Oppilaskuljetukset
2 %

Vuokrat
23 %

Asiakaspalvelujen
o d

3 %

Henkiléstémenot

Muut palv.ostot
3 %

Ateriapalvelut
5 %

Lasten
kotihoidontuki +
palveluseteli
7 %

Ict-maksut
2 %
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Kasvun ja oppimisen palvelualueen
tulorakenne 2022 (14,0 M£)

Myyntituotot

Vuokratuotot Muut tuotot
3 % \ o,:-V 1%
Muut maksutuotot |

3,7 %

Paivahoitomaksut
N O/ \
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kunnilta/ky
20 % P>
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Vastuualueiden toteutumat / menot 2022
(-236 ME)

Kasvun ja oppimisen )
Johdon tukipalvelut

Lukiokoulutus ja tuenlpgllvelut 1 %
toisen asteen N \
yhteistyo
9 %

- Varhaiskasvatuspalvelut
38 %

Perusopetus- ja
nuorisopalvelut
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Vastuualueiden toteutumat / tulot 2022
(14,0 ME)

Johdon tukipalvelut Kasvun ja oppimisen
Lukiokoulutus ja 0,4 % tuen palvelut
toisen asteen 0,6 %
yhteistyo

10 %

X Varhaiskasvatuspalvelut
38 %

Perusopetus- ja
nuorisopalvelut
48 %
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Varhaiskasvatuspalvelujen menorakenne 2022 (-90,8

M€)

Koulukuljetukset

Asiakaspalvelujen 0,5 %
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6% ‘ Vuokrat
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Ict- /.._.—» - 529
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Varhaiskasvatuspalvelujen tulorakenne 2022 (5,3 €)

Korvaukset
kunnilta/ky Muut tuotot

3,5 % \ / 0,5 %
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15 % T
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Perusopetuspalvelujen menorakenne 2022 (-119,6 M£)

) ) maksut ] 3 %
Asiakaspalvelujen 2 0/ Tarvikkeet +
ostot muut kulut
5 % 2 %

Oppilaskuljetukset

\
3 %
Ateriapalvelut/

Henkilostomenot
53 %

4 % B\

Vuokrat
28 %
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Perusopetuspalvelujen tulorakenne 2022 (6,7 M€)

Vuokrat"°t°t Muut toimintatuotot

3,5 %
Maksutuotot ° 0,5 %
7 0/0 \

Korvaukset
kunnilta/ky
34 %

Tuet ja avustukset
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Lukiopalvelujen menorakenne 2022 ( -20,8 M£)

ICT-maksut Tarvikkeet +

2 9% muut kulut
1 %
-
Vuokrat
23 %

Op.vadlineet/kirjallisuus
4 %
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Muut palv.ostot
5 %
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Lukiopalvelujen tulorakenne 2022 (1,5 M€)

Maksutuotot ja muut II::I:;?I::/SE;
toimintatuotot
21 % / 16 %

Vuokratuotot

2 % \
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Kasvun ja oppimisen tuen menorakenne 2022 (-3,3 M€)

Muut palv.ostot ICT-maksut

4 % 4 % Tarvikkeet + muut
// kulut
Vuokrat 0,5 %

8 % T

Asiakaspalv. ostot
2,5 %
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Johdon tukipalvelujen menorakenne 2022 ( -1,3 M£)

ICT-maksut Tarvikkeet ja Avustukset

3 % muut menot
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— N
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