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Kasvun ja oppimisen lautakunta paattaa hyvaksya kasvatusjohtajan esityksen
Kasvun ja oppimisen lautakunta hyvaksyi paatésehdotuksen.

Esitan, ettd kasvun ja oppimisen lautakunta merkitsee tiedoksi varahenkil6ston
siirtymisen paivakodinjohtajien alaisuuteen.

Vs. kasvatusjohtaja Minna Kari
Varhaiskasvatuksen tukipalvelut

Varhaiskasvatuspalveluissa on pilotoitu varahenkiloston kayttoa syksylla 2019 ja
kevaalla 2020. Lahtokohtana oli keskitetty varahenkilosto yhden esihenkilon
alaisuudessa. Pilotin jalkeen varahenkildston esimiehena on toiminut
rekrytoinnin palveluesimies.

Varahenkiloston maaraa on lisatty vahitellen, pilotti aloitettiin kahdeksalla
varahenkil6llad ja vuonna 2023 uusien rekrytointien jalkeen varahenkil6ita on
yhteensa 3o0.

Varahenkiloston maaran lisddntyminen on lisdnnyt palveluesimiehen ty6ta.
Lisaksi kaytanto on aiheuttanut paallekkaista tyota paivakodinjohtajille seka
palveluesimiehelle. Siirtdmalla varahenkil6sto alueille paivakodinjohtajien
alaisuuteen varahenkildiden tarpeen kohdentaminen tarkentuu ja varahenkilot
kiinnittyvat paremmin tydyhteistdihin. Liséksi palveluesimiehen tydpanosta voi
kayttda enemman rekrytoinnin tehostamiseen.

Varahenkiloston kuulemistilaisuus jarjestettiin 17.1.2023. Varahenkil6t siirtyvat
alueille paivakodinjohtajien alaisuuteen 20.2.2023.
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