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Päätösehdotus apulaiskaupunginjohtaja KYP Jari Kyllönen 
 

 Kasvun ja oppimisen lautakunta päättää hyväksyä kasvatusjohtajan esityksen 
Päätös Kasvun ja oppimisen lautakunta hyväksyi päätösehdotuksen. 
 
Esitys Esitän, että kasvun ja oppimisen lautakunta merkitsee tiedoksi varahenkilöstön 

siirtymisen päiväkodinjohtajien alaisuuteen. 
 
Selostus Vs. kasvatusjohtaja Minna Kari 
 Varhaiskasvatuksen tukipalvelut 
  

Varhaiskasvatuspalveluissa on pilotoitu varahenkilöstön käyttöä syksyllä 2019 ja 
keväällä 2020. Lähtökohtana oli keskitetty varahenkilöstö yhden esihenkilön 
alaisuudessa. Pilotin jälkeen varahenkilöstön esimiehenä on toiminut 
rekrytoinnin palveluesimies. 
 
Varahenkilöstön määrää on lisätty vähitellen, pilotti aloitettiin kahdeksalla 
varahenkilöllä ja vuonna 2023 uusien rekrytointien jälkeen varahenkilöitä on 
yhteensä 30.   
 
Varahenkilöstön määrän lisääntyminen on lisännyt palveluesimiehen työtä. 
Lisäksi käytäntö on aiheuttanut päällekkäistä työtä päiväkodinjohtajille sekä 
palveluesimiehelle. Siirtämällä varahenkilöstö alueille päiväkodinjohtajien 
alaisuuteen varahenkilöiden tarpeen kohdentaminen tarkentuu ja varahenkilöt 
kiinnittyvät paremmin työyhteistöihin. Lisäksi palveluesimiehen työpanosta voi 
käyttää enemmän rekrytoinnin tehostamiseen. 
 
Varahenkilöstön kuulemistilaisuus järjestettiin 17.1.2023. Varahenkilöt siirtyvät 
alueille päiväkodinjohtajien alaisuuteen 20.2.2023. 
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