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riskienhallinnasta / kaupunkiympariston

Hallinto- ja johtamiskulttuuri Kylla  Ei Lisdselvitys

Toimialueen rakenne, toimivalta ja vastuu on X

maaritelty asianmukaisesti.

Toimintaa ohjaavat sdannoét, maaraykset, ohjeet | X

ja paatdkset ovat ajan tasalla.

Henkiléstd tuntee nama vaatimukset. X

Ilmapiiri kannustaa keskusteluun seka X

kehittamis- ja epdkohtien esille tuomiseen.

Henkildston tydnkuvat on maaritelty ja X

dokumentoitu.

Tarkeille tyétehtdville on maaritelty X Rekrytointi haasteiden

varahenkildomenettely, jolloin tehtdvat tulevat vuoksi varahenkiléa ei aina

hoidettua poissaolotapauksissa. ole kaytettavissa.

Henkildston rekrytointiin, perehdytykseen, X Henkildston saatavuus ja

palkkaukseen ja kehittdmiseen on olemassa rekrytointihaasteet

politiikka, jonka mukaan kaytannossa toimitaan. vahaisten hakijamaarien
vuoksi on vaikeutunut.

Tyohyvinvoinnista huolehditaan. X Henkilostd tydskentelee
hybridimallilla ja
etatydskentely on sujunut
hyvin. Tyén kuormittavuus
on kuitenkin ollut korkealla
tasolla henkildstdresurssien
vajauksen vuoksi.
Sairaspoissaolot ovat
pysyneet kohtuullisella
tasolla.

Tyo6turvallisuudesta huolehditaan. X

Riskienhallinnan jarjestaminen Kylla Ei Lisaselvitys

Organisaatio on maaritellyt strategiset ja X

operatiiviset tavoitteensa riittavalla selkeydella.

Riskienkartoitus ja analysointi on tehty ja se on X Vaarojen ja haittojen

ajan tasalla. arvioinnit on paivitetty.

Merkittavimmille riskeille on laadittu X

riskienhallintatoimenpiteet ja paatetty

vastuuhenkildt.

Riskienhallinnan raportointi on saanndllista. X

Valvontatoimenpiteet Kylla Ei Lisaselvitys

Palvelualueen avainprosessit on tunnistettu ja X

kuvattu.

Avainprosesseihin liittyvat riskit on tunnistettu ja | X

niille on luotu hallintakeinot.

Tavoitteiden ja talouden seuranta seka arviointi
on jarjestelmallista ja luotettavaa.

Havaittuihin poikkeamiin reagoidaan ja

X

X
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korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaan riittavan

ajan kuluessa.

Hyvdksymismenettely (ostolaskut, laskutus, X

palkat, jne.) on olemassa, ajantasainen ja toimii

asianmukaisesti.

Tyotehtavat on eriytetty asianmukaisesti. X

Tietojarjestelmissa on tydtehtavien mukaiset X

kayttdéoikeudet.

Organisaatiolla on kdytdssdaan menetelmat X

ulkoistamiensa palveluiden sisdisen valvonnan

asianmukaisuuden varmistamiseksi.

Viestinta ja raportointi Kylla Ei Lisaselvitys
Toimialueen toiminnasta ja taloudesta on X

kaytettdvissa oikeat ja riittavat tiedot.

Toiminnasta ja taloudesta viestitaan X

saanndllisesti ja riittdvassa laajuudessa.

Organisaatio jakaa asianmukaisesti tietoa X

ulkoisille kumppaneilleen ja muille sidosryhmille.

Poikkeustilanteiden tiedotukselle on luotu nopeat | X Hairidtilannesuunnitelmat ja
ja selkeat viestintamenettelyt. kriisiviestintdohje on

paivitetty.

Organisaatiossa on olemassa X
kanavat/toimintamallit, joiden kautta henkil6std

voi luottamuksellisesti ilmoittaa epaillyista

virheista ja

vaarinkaytoksista.

Organisaation tuottamaa ja kayttamaa X

informaatiota ja dokumentteja sailytetaan

asianmukaisen ajanjakson ajan. Kun niita ei

enaa tarvita, ne havitetdan asianmukaisesti.

Seurantatoimenpiteet Kyllda Ei Lisaselvitys
Organisaation johto ja esimiehet valvovat ja X

arvioivat toimintaohjeiden noudattamista

jatkuvasti.

Sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen, X

riskienhallinnan, laillisuusvalvonnan ym.

havainnot kasitellaan ja niiden perusteella

ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin.

Sisaisen valvonnan tilaa ja kehittamistarpeita X

arvioidaan saannollisesti.

Erilliskysymykset

Millaisia merkittavia puutteita, epakohtia, tms.
sisdisessa valvonnassa on havaittu kuluneella
tilikaudella?

Miten sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on
tarkoitus kehittaa?

Selvitys siita, millaisia kehittamistoimenpiteita
on toteutettu sisdiseen valvontaan ja
riskienhallintaan tilikauden aikana.

Lisaselvitys

MonetTiedon henkiléstéraportoinnin
osan kayttéonoton viivastyminen ja
tietopuutteet ovat hankaloittaneet
henkilétydvuosien ja sairaspoissaolojen
seurantaa.

Valmiussuunnitelma ja sisdinen
riskikartoitus paivitetddn vuosittain.
On laadittu kattavat
henkiléstdsuunnitelmat ja esimiehet
ovat osallistuneet etatydn johtamista
kasitteleviin koulutuksiin.
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Arvio merkittavimmista riskeista, Henkiléstoéresurssien riittdvyys ja tydn
epavarmuustekijoista ja muista toiminnan kuormittavuus henkiléstoresurssien
kehittamiseen vaikuttavista tekijoista. vajauksen vuoksi, rekrytointihaasteet ja

tyévoiman saatavuus. Suuri hankkeiden
maara suhteessa resursseihin.
Hankkeiden osalta isoimmat riskit
liittyvat suunnittelun alla olevien
hankkeiden lupien ja suunnitelmien
etenemiseen.

Yleinen markkinatilanne on aiheuttanut
kustannustason nousua ja siten
johtanut joissakin tapauksissa
maardrahojen ylittymiseen.

Yleinen taloustilanne lisda epavarmuutta
maaomaisuuden tulotavoitteiden
saavuttamisessa.

Lisdselvityksessd kerrotaan mm. mahdolliset puutteet ja epdkohdat, joita sisdisesséa
valvonnassa on havaittu tilikauden aikana. Samalla kuvataan, mité kehittdmistoimenpiteita
on tehty ja mitéd aiotaan tehda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiseksi.

- Eniten parantamista ja kehittamista vaativat seuraavat asiat, jotka huomioidaan v 2023
sisdisen valvonnan suunnitelmassa ja jotka jatkuvat vuodesta 2022 vuodelle 2023:

1) Tyéeldman muutosten hallinta ja resurssien riittdvyyden varmistaminen
2) Kehittamishankkeiden etenemisen varmistaminen
3) Hankinta- ja sopimustoiminnan kehittdminen, sopimusten sisalt6é ja hallinta
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