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TA 2023 teksti / Kv 28.11.2022 - KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
Johdanto
Talousarvion kdyttosuunnitelman tarkoitus

Talousarvion kdyttosuunnitelmalla tarkoitetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa toiminta- ja taloussuunnitelmaa
yksityiskohtaisempaa toiminnallista ja taloudellista selvitysta tehtavistd ja maararahoista. Kdyttosuunnitelmilla toimielimet
jakavat maararahat ja tuloarviot vastuualueille sekd asettavat tarkennetut tavoitteet tuotettaville palveluille.
Investointimaararahat jaetaan eri hankkeille ja kohteille tarpeen mukaan.

Talousarvion kayttosuunnitelman laatimisen velvoite

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio.
Valtuuston hyvéksyttya talousarvion kaupunginhallitus ja lautakunnat paattavat talousarvion kdyttdsuunnitelmista eli tarkistavat
talousarvioesityksiinsa sisaltyneet alustavat esitykset kdyttésuunnitelmiksi. Talousarvion tdytantdonpano-ohjeen mukaan
lautakuntien on laadittava talousarvioon perustuvat kdyttdsuunnitelmat siten, ettd ne on hyvaksytty 15.12.2022 mennessa.
Kaupunginhallitus hyvéksyy elinvoima- ja konsernipalvelujen, yleishallinnon ja Tilapalvelujen kdyttdsuunnitelmat 16.1.2023.
Samassa yhteydessd annetaan lautakuntien hyvaksymat kdyttosuunnitelmat kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Kasvun ja oppimisen palvelualue
Toimintaympaéristo ja sen muutokset

Kaupungin asukasmaaran ja palvelujen kysynnan kasvu lisdavét palvelutarvetta ja lakimuutokset seka lain edellyttamat
mitoitusvaatimukset nostavat jarjestdmiskustannuksia kasvavan henkildston ja uusien ja peruskorjattavien tilojen myata.

Asukasmaaran kasvaessa palvelun tarve lisdantyy kaikissa palvelualueen palveluissa, mutta kasvu on alueellisesti epatasaista.
Kasvu painottuu padasiassa eteldiselle kaupunkialueelle ja eteldiselle maaseutualueelle.

Tyéllisyystilanteen paraneminen lisdd palvelun tarvetta varhaiskasvatuspalveluissa ja lisdksi syntyvyyden lasku on taittunut.
Lapsimdara varhaiskasvatuspalveluissa tulee todenndkdisesti pysymaan entiselld tasolla.

Perusopetuksen oppilaiden kokonaismaaran ennakoidaan véhenevén noin 30 oppilaalla, mutta alueiden valiset erot ovat
merkittavat. Eteldiselld, koillisella ja lantisella kaupunkialueella oppilasméaérien ennakoidaan kasvavan noin 120 oppilaalla.

Palveluverkoston ja opetusresurssin tarkastelussa otetaan huomioon tilojen monipuolinen kayttd, monialaisen ja uudenlaisen
palvelu- ja toimintakulttuurin kehittdminen ja alueiden tarpeet.

Oppivelvollisuuslaki tuo mukanaan uusia velvollisuuksia opetuksen jarjestdjalle ja kunnalle. Henkilostolisdyksia tarvitaan
tehostettuun perusopetuksen jélkeiseen ohjaukseen, vaille opiskelupaikkaa olevien oppivelvollisten palvelujen koordinointiin,
opiskelupaikan etsimiseen sekd maksuttomaan toisen asteen koulutukseen liittyvaan laitteiden ja materiaalien hankintaan ja
hallinnointiin.

Lukiokoulutuksen uusi opetussuunnitelma otettiin uuden lukiolain my&ta kayttdon 1.8.2021 alkaen. Sen my&ta opiskelijalla on
oikeus tukeen opiskelussaan ja lisdksi opinto-ohjaukseen vuosi opiskelujen paattymisen jalkeen. Perusopetuksessa erityisen tuen
lainsdadantoa ollaan uudistamassa, mika edellyttds erityisopetusresurssin tarkastelua vuodelle 2022.

Hyvinvointialueelle 1.1.2023 siirtyviin oppilashuollon palveluihin on tullut sitovat henkildstomitoitukset. Talla vahvistetaan
opiskeluhuollon kuraattoripalveluita kouluissa ja oppilaitoksissa. Tavoitteena on varmistaa, ettd oppilaat ja opiskelijat saavat
oppilashuollon ennaltaehkdisevaa tukea seka varhaista apua yksil6llisten tarpeiden mukaisesti. Oppilas- ja opiskelijahuoltolain
soveltamisalan piiriin kuuluvassa opetuksessa tulisi olla vahintdan yksi kuraattori 670:ta oppilasta kohti ja yksi psykologi 780:ta
oppilasta kohti. Uudistus on aikataulutettu siten, ettd kuraattorien osalta lakimuutos tuli voimaan 1.1.2022 ja psykologien osalta
lakimuutos tulee voimaan 1.8.2023.



Digitaalisten palveluiden (esim. laitteet, sovellukset ja oppimisymparistot) kayttoa osana kasvatusta, opetusta ja oppimista
kehitetdadn vastaamaan valtakunnallisia linjauksia, kuten opetus- ja kulttuuriministerion Uudet lukutaidot -kehittamisohjelmaa.
Tavoitteena on, ettd lapset ja nuoret saavuttavat yhdenvertaiset ja riittdvat digitaidot, jotta heilld on valmiudet toimia
yhteiskunnassa digitaalisten palveluiden aktiivisina kdyttdjina ja tuottajina. Tdman tavoitteen toteuttamiseksi henkildston
digiosaamista paivitetadn valtakunnallisten linjausten mukaisesti. Tavoitteen toteutuminen edellyttdd myds vusia laitehankintoja
javanhojen laitteiden uusimista. Lisaksi kiinnitetdan erityista huomiota digitalisaatiota edistavien hankkeiden
vaikuttavuusarviointiin, jotta voidaan todentaa digitalisaation edistymista seka seurata digitalisaatiolla tavoiteltavien
saastotavoitteiden toteutumista.

Lasten ja nuorten seka henkildston digitaalista verkostoitumista kannustetaan. Maahanmuuttajille annetaan kohdennettuja
palveluja ja tukea. Esiopetuksessa ja perusopetuksessa on kdynnistetty perusopetukseen valmistavaa opetusta, jolla tuetaan
maahanmuuttajalasten suomen kielen taitoa ja edistetdan kouluvalmiuksia. Tydperaisen kansainvalistymisen tukemiseksi
kehitetaan kansainvalista kasvun ja oppimisen polkua varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen. Lisdksi hyodynnetaan CIMON
Erasmus + ohjelmaa kansainvalisessa toiminnassa.

Nuorten vapaa-ajan digitalisoituminen vaatii nuorisopalveluilta tyon kehittdmista ja suuntaamista digitaalisten nuorisopalveluiden
kehittdmiseen enenevassd maarin. Myos koulu- ja oppilaitosyhteistyon, alueille ns. jalkautumisen ja liikkkuvaan nuorisoty6hén
hankitun Wauton (nuorisotila py6rilld) avulla tavoitetaan niita nuoria, jotka eivat kay tai joiden ei ole mahdollista kdyda
nuorisotiloilla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vaestoennusteiden mukaan kouluikdisten lasten maara vahenee haja-asutusalueilla, joilla lapsi- ja oppilasmaardt ovat pienid. Talla
on vaikutuksia laadukkaan kasvatus- ja opetussuunnitelman mukaisen opetuksen jarjestdmiseen, kustannuksiin ja haasteisiin
saada osaavaa henkilokuntaa. Varhaiskasvatuksen opettajien, erityisopettajien ja psykologien rekrytointi on lisdksi haasteellista
koko kaupungin alueella kuten valtakunnallisestikin.

Palveluverkostoa ja sen palvelevuutta tarkastellaan jatkuvana prosessina. Tarkastelussa seurataan alueiden kehitysts ja
palvelutarvetta. Osallistutaan aktiivisesti dynaamisen ja ajantasaisen palveluverkostotyon kehittamiseen. Samalla kehitetaan
my0s palvelukonsepteja tilojen yhteiskdyton mahdollistamiseksi ja tilatarpeen optimoimiseksi. Suunnitelman mukaiset
toimenpiteet kdynnistetdan.

Kouluverkostoon paatetdan vuoden 2023 aikana palveluverkostoselvitystydn osoittamat rakenteelliset uudistukset.

Varhaisen tuen kysynta kasvaa, vaikka mielenterveysongelmia ei tilastollisesti ole juuri aikaisempaa enemman. Perheiden ja
nuorten valveutuneisuus palveluista on lisdéntynyt. Tavoitteena on kehittda toimintamalli, jossa jatkuvaan kysynnan kasvuun
pystytaan vastaamaan varhaisessa vaiheessa. Lasten ja nuorten palvelujen kehittdmiseksi on kdynnistetty Yhdessa aika -
toimintamalli (Perhekeskus), jota kehitetddn edelleen.

Koulutuspoliittinen ohjelma uudistetaan varhaiskasvatuksen, opetuksen, koulutuksen ja nuorisopalvelujen yhteiseksi toimintaa
ohjaavaksi asiakirjaksi, kasvatus- ja koulutuspoliittiseksi ohjelmaksi.

Oppimisen palveluissa toiminnan painopisteend on kestdvan elamantavan edistaminen, kuten kestdva ruokailu ja etdopetuksen
mahdollisuuksien kehittdminen. Kehittdmistydssa painotetaan toimintakulttuurin ja sen laadun kehittamista, yhdenvertaisuutta,
hyvinvointia ja lapsi/nuori -keskidssa -periaatetta.

Koronatilanteen jatkuessa kiinnitetddn toiminnassa huomiota oppilaiden hyvinvoinnin ja kouluun kiinnittymisen edistamiseen.
Toimintaympariston voimakas muuttuminen edellyttaa henkildston osaamisen kehittamista. Hanke- ja digiasioiden merkitys ja
madra on kasvanut. Niiden hallintoa varhaiskasvatuksessa ja opetuspalveluissa on valttdmatonta kehittaa.

Digitaaliset palvelut ovat jokaisen lapsen, nuoren sekd opetus- ja kasvatushenkiloston aktiivisessa kdytdssa. Digitaalista
teknologiaa (esim. laitteet ja AV-tekniikka) ylldpidetdan ja paivitetddn siten, ettd se tukee pedagogisia ratkaisuja varmistaen
tietoturvallisen ja ajanmukaisen kaytdn yha laajemmin ja tasapuolisemmin koko palvelualueella. Digitaalisten palveluiden yhteista
pedagogista kehittdmistyota tiivistetddn palvelualueella varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen seka
nuorisopalveluiden kesken. Opetus- ja kasvatushenkilstda koulutetaan systemaattisesti ja heitd osallistetaan digitaalisten
palveluiden jatkuvaan kehittamiseen seka erilaisten sovellusten ja digitaalisten tydkalujen tietoturvalliseen kdyttddnottoon ja
hyédyntamiseen opetuksessa tietosuoja huomioiden.

Lukioiden yhteistoimintaa tiivistetdan ja kehitetdan digitaalisin ja monimuoto-opetuksen keinoin lukiokoulutuksen saatavuuden
turvaamiseksi. Kaikille kuopiolaisille lukiolaisille suunnattua lukiokoulutuksen virtuaalitarjotinta kehitetadn Kuopion aikuislukion



asiantuntijuuden kautta yhteistydssa lukiolla toimivien aktiivisten opettajien kanssa. Keskustakampuksen hallintomallia
kehitetaan yhdessa kolmen lukion kanssa. Toisen kampuksen suunnittelua tutkitaan "Koulu palveluna" (koulu oppimista tukevien
resurssien verkostona) konseptin avulla, jossa mahdollinen siirtyminen Savilahden tiedekampuksen alueelle voisi olla mahdollista
5—10 vuoden aikajanteelld. Maaseutukampuksen (Nilsia ja Juankoski) toimintaa ja kehittymista tuetaan eri keinoin.

Yhdessa tekeminen verkostoissa on yksi painopiste toiminnassa. Osallistutaan kansallisiin ja kansainvalisiin kasvatusta, oppimista
ja opetusta edistaviin verkostoihin. Integroidutaan aikaisempaa paremmin paikalliseen |ahiyhteiso6n (yritykset, kolmas sektori,
asukasyhdistykset ym.). Innovaatioita ja uuden kehittamista edistetaan kokeilukulttuurilla.

Keskustan uusi 2-sarjainen alakoulu (0—6) on aloittanut toimintansa peruskorjatussa Niiralan koulukiinteistdssa elokuussa 2022.
Rajalan koulun laajennus valmistuu kesalla 2022. Alavan paivakodin tavoiteaikataulu on vuoden 2022 lopussa, mika tarkoittaa
kayttoonottovaiheen jakautumista vuosien 2022—2023 vaihteeseen.

Syvdnniemen 2-ryhmaisen paivakodin ja 1-sarjaisen alakoulun (o-2 lk.) rakentaminen on alkanut vuonna 2022 ja kdyttéonotto on
tammikuussa 2023. Riistaveden yhtendiskoulun toteutussuunnittelu etenee ja lahtokohtana on, ettd koulu on valmis 1.8.2023.
Pirtin koulun (0—6) toteutussuunnittelu jatkuu vuonna 2022. Keskustan ylakoulun/ylakoulujen hankeratkaisun suunnittelu jatkuu
vuonna 2022. Vehmersalmen Majakan hankesuunnittelu/toteutussuunnittelua jatketaan 2022. Sarkiniemi-Jynkka-alueen
paivakotien hankesuunnittelua/toteutussuunnittelua jatketaan 2023. Puistokaupungin paivékotien
hankesuunnittelu/toteutussuunnittelu jatkuu vuonna 2023. Saarikellon pdivdakodin hankesuunnittelua/toteutussuunnittelua
jatketaan 2023.

Eteldisella alueella erityisesti Pirtin, Hiltulanlahden ja Martti Ahtisaaren koulun oppilasmé&ara kasvaa edelleen ja koulut tarvitsevat
lisatilaa. Eteldisen alueen ylakoululaisten oppilasmaéaran kasvuun on varauduttava.

Henkilostosuunnittelu

Vuoden 2023 henkildstdsuunnitteluun ja henkildtydvuosien kasvattamiselle tuovat paineita varhaiskasvatuspalveluissa 1.8.2022
voimaan tullut varhaiskasvatuslain muutos, joka liittyy lapsen tuen vahvistamiseen varhaiskasvatuksessa. Lakimuutos lisda
paineita/tarvetta mm. varhaiskasvatuksen erityisopettaja resursseihin. Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta
oppivelvollisuuslain muutokset lisddvat paineita oppilaanohjauksen ja ohjaamisen resurssointiin.

Hallinnon uvudistamiseen ja toimintojen jarjestelyyn liittyva kaupunkitasoinen Haltuun-hanke ei lahtokohtaisesti vaikuta nykyiseen
em. palveluissa olevaan henkil6st66n tai henkiltyévuosiin.

Hanketoimintaan ja projekteihin liittyvan henkildston on arvioitu aiheuttavan vuodelle 2023 noin 46 htv:n muutoksen (sisaltaa
varhaiskasvatuspalvelut, perusopetus- ja nuorisopalvelut, lukiokoulutuksen seka kasvun ja oppimisen tuen palvelut).



Tuloslaskelmat - KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

KASVUN JA OPPIMISEN
PALVELUALUE

1000 €
TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
TOIMINTAKATE

Tuloslaskelmat vastuualueittain

Varhaiskasvatuspalvelut
1000 €
TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
TOIMINTAMENOT
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
TOIMINTAKATE
Perusopetus- ja nuorisopalvelut
1000 €
TOIMINTATULOT
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
TOIMINTAMENOT
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
TOIMINTAKATE

15136
3048
5549
6128

410

-226 004
-124 095
~43799
-3 227
-4364
-50 518
-210 868

2021
5539
184
4941
405

-85 288
-44 786
-21379

-486
-4287
-14 350

7986
2376
478
4767
365
-117 527
-63 364
-19 947
-2 250
-51
-31915
=109 541

14 535
3344
4694
6 o50

447

-232 803
-127 389
-43 915

-3433
-4 332

-53 734
-218 268

TA+M
2022
5029
205
4146
678

-87 618
-46 397
-21 212
-507
-4200
-15 302

7740
2598
515
4215
412
-119 933
-64 412
-20 147
-2 002
-105

-33 267
-112 193

13 825
3232

4 624
5522
447
-245 553
-131 272
-47 675
-3924
-4 362
-58 320
-231 728

KS
2023
4 905
205
4146
554

-94 053
-48 916
24 057
-509

-4 200
-16 371

7 575
2508
515
4140
412
-126 612
-67 656
-21156
-2 002
-135

-35 663
-119 037

Muutos €

2022-2023

-710
-112

-12 750
-3883
-3760

491

-4 586
-13 460

Muutos €
2022-2023
-124

o

o

-124

-6 435

2519
-2 845

Muutos €

2022-2023

Muutos-%
2022-2023
49 %
-3,3%
-1,5 %
-8,7%

,0 %
5,5 %
3,0%

8,6 %
14,3 %
0,7%
8,5%
6,2%

Muutos-%
2022-2023
-2,5%

,0 %

0,0 %
-18,3 %

7:3%
5:4 %
13,4 %
0,4 %
0,0 %

7,0%

7,9 %
Muutos-%
2022-2023

-2,2%

-3,5 %

0,0 %

-1,8%

,0 %

5,6 %

5,0 %

5,0 %

,0 %
28,6 %

7,1
6,1

%
%



Lukiokoulutus ja toisen asteen

yhteistyon palvelut Muutos € Muutos-%
1000 € 2022-2023 2022-2023
TOIMINTATULOT 1484 1371 1343 -28 -2,0%
Myyntitulot 438 519 519 o 0,0%
Maksutulot 130 33 -37 -70 -212,1%
Tuet ja avustukset 879 784 826 42 5,4 %
Muut toimintatulot 36 35 35 o 0,0%
TOIMINTAMENOT -18 971 -20 592 -23 336 -2 744 13,3%
Henkilostomenot -12 573 -12 747 -13 516 -769 6,0 %
Palvelujen ostot -2 033 -2204 -2307 -103 4,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -473 -903 -1 403 -500 55,4 %
Muut toimintamenot -3892 -4738 -6 110 -1372 29,0 %
TOIMINTAKATE -17 487 -19 221 -21 993 -2772 14,4 %
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut TP TA+M KS Muutos € Muutos-%
1000 € 2021 2022 2023 2022-2023 2022-2023
TOIMINTATULOT 97 389 o -389
Myyntitulot 22 22 o -22
Tuet ja avustukset 75 367 o -367
TOIMINTAMENOT -2 642 -3162 o 3162 -92,4 %
Henkilostomenot -2156 -2 695 o 2695 -93,2%
Palvelujen ostot -302 -199 o 199 -95,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 -11 o 11 -81,8%
Muut toimintamenot -175 -257 o -81,7%
TOIMINTAKATE -2 545 -2773 o 2 773 -91,3%

Kasvun ja oppimisen tuen palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. 1,5 htv:t3d siirtyy Varhaiskasvatuksen alle.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen

tukipalvelut Muutos € Muutos-%
1000 € 2022-2023 2022-2023
TOIMINTATULOT 30 6 2 -4 -66,7 %
Myyntitulot 29 o o o
Tuet ja avustukset 2 6 2 -4 -66,7 %
TOIMINTAMENOT -1576 -1 498 -1 546 -48 3,2%
Henkilostomenot -1217 -1138 -1183 -45 3,9 %
Palvelujen ostot -139 -153 -155 -2 1,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 -10 -10 o 0,0 %
Avustukset -27 -27 -27 o 0,0%
Muut toimintamenot -185 -170 -176 -6 3,5%
TOIMINTAKATE -1 546 -1492 -1 544 -52 3,8%



Talousarvion sitovuus - KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovuus

Kayttotalousosassa palvelualueita sitoo toimintakate. Lautakunnilla on oikeus tehdd palvelualueiden tuloarvioiden ja
madrarahojen muutoksia, kun ne eivdt muuta toimintakatetta. Toimintakatteeseen vaikuttavat ja palvelualueiden valiset
muutokset on valtuuston hyvaksyttava.

Kayttotalous: Sitovuus
Kasvun ja oppimisen palvelualue Toimintakate
Investoinnit Sitovuus
Kalustoinvestoinnit Toimintakulut

Kasvun ja oppimisen lautakuntaan nahden sitovuus

Kayttotalous: Sitovuus

Varhaiskasvatuspalvelut Toimintakate
Perusopetus- ja nuorisopalvelut Toimintakate
Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyo Toimintakate
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut, jaa pois v. 2023 Toimintakate
Johdon tukipalvelut Toimintakate

Lautakunta oikeuttaa apulaiskaupunginjohtajan tekemaan mahdollisia maararahan
siirtoja vastuualueiden valilld ja asiakkuusjohtajat palveluprosessien valilld ja sisalla.

Investoinnit Sitovuus

Kalustoinvestoinnit (apulaiskaupunginjohtaja paattaa Toimintakulut
maararahan jakamisesta vastuualueille ja palveluprosesseille)




Henkilostosuunnitelma - KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Hankkeet Muutos  Elakoity-
Muutos muutos yhteensa  misarvio

Henkil6st6-suunnitelma TP 2021 KS 2022 2023 2023 KS 2023 2021/2023 2023

Palvelualue yhteensa htv htv htv htv htv htv htv

Varhaiskasvatuspalvelut 1150,0 1133,5 15,0 2,0 1150,5 17,0 28,5
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 1169,0 1144,3 21 0,0 1165,3 21,0 26,0
Lukiopalvelut ja toisen asteen yhteistyo 166,0 168,6 4,0 0,0 172,6 4,0 4,0
Kasvun ja oppimisen tuen palvelut 2,0 2,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,5
Johdon tukipalvelut 17,0 16,9 0,00 0,0 16,9 0,0 1,5
Palvelualue yhteensa 2 504,0 2465,3 40,0 2,0 2507,3 46,0 60,5

Lukuihin ei sisélly keskitetysta maararahasta tyollistdmisvaroin ja oppisopimuksella palkattu henkildsto seka kesatyontekijat.

Varhaiskasvatuspalvelut: Lapsen tukemiseen liittyva varhaiskasvatuslain muutos lisda erityisesti erityisopettajien
roolia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa ja yksityisessd varhaiskasvatuksessa. Esitys 2 htv erityisopettajia lisaa.
Varhaiskasvatuksen rekrytointiongelmat ja erityisesti sijaispula sekd henkildstén suuri sairauspoissaolomaara
edellyttaa lisdpanostuksia. Téhdan mahdollista panostaa rekrytoimalla lisda varahenkil6ita. Esitys 12 varahenkil63,
jolloin Kuopiossa olisi yhteensd 30 varahenkil6a. Maaraaikainen ict-koordinaattori 1 htv vuodelle 2023. Koordinaattori
toimisi v. 2023 projektipaallikkéna TietoEduun siirtymisen ja Effican alasajon ajan. Vuonna 2022 varhaiskasvatuksen
hankkeissa tyoskentelee 12 lastenhoitajaa (covid-19, erityisavustus 21-22). Vuonna 2023 tydskentelee edelleen 12
lastenhoitajaa OKM:n erityisavustuksella seka lisdksi kaksi tyontekijaa joustavan esi- ja alkuopetuksen sekd ict-
hankkeissa.

Perusopetus- ja nuorisopalvelut: Kolmiportainen tuki/suunnittelija (1 htv), sairaalaopetuksen jalkautuva
erityisopettaja ja ohjaaja (2 htv), kasvavien alueiden oppilasmaaran kasvu/henkilokunnan maaran kasvu (10 htv),
neljdn valmistavan opetuksen ryhmien kasvu (8 htv), kansainvalisen yhtendiskoulun kdynnistyminen (o htv).
Nuorisopalvelut: maaseutualueiden nuorisotydn vahvistaminen (o htv) ja ochjaamotydntekija (o htv).

Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteisty6n palvelut: Oppivelvollisuuslaki/uusi ikaryhma = toinen
oppivelvollisuusohjaaja (2 htv), ICT-koordinaattori (1 htv), resurssisihteeri/hankesihteeri (1 htv), Taidelukio Lumitin
BlacBox/kayttopaallikks (1 htv)

Kasvun ja oppimisen tuen palvelut: Hyvinvointialueelle siirtyy 1 palveluesimies seka kaikki koulukuraattorit ja
koulupsykologit. Jad kasvatusjohtaja ¥%, hallintosihteeri + 1 htv hyvinvointialueen yhdyshenkild. Nama siirtyvat
Varhaiskasvatuksen vastuualueelle.

Kasvun ja oppimisen palvelualueen tukipalvelut: Ei muutosta.



Investoinnit - KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Tilapalveluiden toteuttamat rakennusinvestoinnit, jotka vaikuttavat tulevaisuudessa palvelualueen kayttotalouteen

Investoinnit 1 000 € TA 2022 TA+M2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 2023-2026
Tilapalvelut

Talonrakennus Koko hanke

Kasvun ja oppimisen palvelualue (koulut ja nuorisotilat)

Lumit, musiikki- ja ilmaisutaidon lukio uusi 27 200 -7 061 -7 061

Niiralan koulun peruskorjaus koulu- ja

paivakotikayttoon peko 15 500 -7 510 -7 510

Riistaveden kouluratkaisu uusi 13 600 -7 100 -7 100 -6 560 -6 560

Syvénniemen alakoulu ja paivakoti (0-2) vuokra -50 -50 -50 -50

Jynkanlahden viipaleen korvaus

vudisrakennuksella vuokra -50 -50

Pirtin koulun laajennus ja muutosty 6t uusi 31 000 -300 -300 -800| -4600| -17250 -7 100 -29 750

Hatsalan klassillinen koulu (korvaava

uudisrakennus) uusi 32 400 -100 -100 -400| -8000| -16 000 -8 000 -32 400

YI8-Py6ro perusparannus perusp. 30 000 -200 -200

Lyseon peruskorjaus peko 13 000 -100| -4 400 -4 500

Kettulan koulu (korvaava uudisrakennus) uusi 13 000 -300 -5 500 -5 800

Sarkiniemen koulu (korvaava uvudisrakennus) uusi 4 450 -250 -2100 -2350
180150 -22171 -22171 -7 810 -12600| -33 900 -27300 -81 610

Kasvun ja oppimisen palvelualue (paivakodit)

Lastentien paivakoti (Alava), 6 r uusi 5 800 -3 564 -3 564
Lansi-Puijon paivdkoti, 4 r uusi 5 450 -100 -100 -100 -2 600 -2750 -5 450
Jynkén paivakoti, 6 r uusi 6 800 -300| -4000| -2500 -6 800
Pyo6rén paivakoti, 10 r uusi 10 400 -100 -100 -500 -5 500 -4 4,00 -10 400
Sinikellon péivakoti, 10 r uusi 9 800 -5 500|  -4300 -9 800
Saarikellon paivédkoti, 6 r uusi 6 800 -200 -200 -200 -3300[ -3300 -6 800
Suopursun paivékoti, 5 r peko 3200 -3 200 -3 200
Maunolanméen paivakoti peko 2 500 -2 500 -2 500
Takkapolun paivékoti uusi 4 000 -4, 000 -4, 000
Kivilammen péivakoti, 4 r uusi 5000 -300 -300
59 750 -3 964 -3 964 -6 600| -19700| -16150| -6 800 -49 250

Kone ja kalustoinvestoinnit

Investoinnit 1 000 € TA2022 TA+M 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 2023-2026
ICT-hankinnat

Tietokone- ja viestintalaitteet

|Kasvun ja oppimisen lautakunta | |Menot | -1 716| -1 716| -1 490| -1 ooo| -1 oool -1 ooo| -4 490|
Koneet ja kalusto
|Kasvun ja oppimisen lautakunta | |Menot | -2 930| -2 930| -2 692| -3 ooo| -3 ooo| -3 ooo| -11 692|




Tietokone-
ja
TA-2023  viestintalait

JA KALUSTO -INVESTOINNIT esitys teet (sis. av- Koneet ja
1000 € Yhteensa vélineet)  kalusto 2024 2025

KASVUN JA OPPIMISEN KONEET

Oppimisympariston kehittdminen modernin opetussunnitelman

tavoitteiden mukaisesti. Vanhentuneen opetuskaluston ja -varusteiden

uusiminen. 450 450
Tybymparistdjen ergonomian parantaminen; hallinnon tydympariston

kehittaminen. 70 70
Teknisen tyon konekannan uusiminen, tyoturvallisuuden parantaminen. 8o 8o
Kouluviraston yhteiskdyttdisten tyopisteiden tdydennysvarustelu ja

paivitys (28) 15 15
Perusopetuksen akuutit ICT/AV-tarpeet 30 30
Perusopetuksen vanhentuneen AV-laitekannan uusiminen (Rajala 25,

Jynkanlahti 24, Aurinkorinne, 25) 330 330
Perusopetuksen laitevaunujen hankinta (20 kpl) 27 27
Perusopetuksen oppilaslaitteiden elinkaarivaihdot (1000 kpl

Chromebook) 1) 400 400
Perusopetuksen oppilaslaitteiden elinkaarivaihdot (500 iPad) 2) 165 165
Perusopetuksen telakoiden uusinta (300 kpl) 50 50
Riistaveden yhtenaiskoulu ja kirjasto (sis. nuorisotila, monitoimitila,

kuntosali) 3) 1330 130 1200
Syvanniemen paivakoti ja koulu (jos siirtyy vuodelta -22) o o o
Alavan paivakodin ICT/AV-varustelu (Toteutuu vuonna -22) 20 20

Von Wrightin lisatilojen ICT/AV-varustelu 75 25 50
Neulaméen IP-kerhon ICT/AV-varustelu 5 5
Hiltulanlahden koulun laajennusosa 225 25 200
Puijonkuppeen pdivakoti 65 20 45
Niiralan koulun 3- ja 4-kerrosten loppuun saattaminen 250 50 200
Mustinlammen paivakodin ICT/AV-varustelu (toteutuu v. -22) 35 35
Perusopetuksen vanhentuneiden tyopuhelinten péivitys (361 kpl) 50 50
Nuorisotilojen kalustekannan ja laitteiston uusimista; henkilostolle

tietokoneet ja puhelimet 30 10 20
Paivakotien vanhentuneen kaluston uusiminen ja ergonomian

parantaminen. 100 100
Varhaiskasvatuksen iPad- ja AV-varustelun uusiminen ja tdydentaminen 70 70

Lukioiden av-laitevaihdot ja etdopetusteknologian paivitys (30 luokkaa) 45 45
Langattoman ylioppilastutkinnon edellytysten laajentaminen (Pohjantie) 15 15

Lumitin kalustaminen mm. musiikin erityisluokkien kalustaminen 250 0 250
Yhteensa 4182 1490 2692 4 000 4 000 4 000

Kuopion kaupungin kasvun ja oppimisen palvelualueella panostetaan tydergonomian parantamiseen uusimalla kalustekantaa, joka ei vastaa
nykyajan vaatimuksiin.

Vuonna 2023 esitetdan uusittavaksi tydympaéristojen; peruskoulujen ja lukioiden henkiléston kalusteratkaisuja tyohyvinvointia edistavaan
suuntaan. Kehittdminen tapahtuu yhteistydssa Jarviseudun tyoterveyden tyofysioterapeuttien kanssa.

Vanhentunutta opetuskalustoa uusitaan tapauskohtaisina kokonaisuuksina modernien opetussuunnitelmatavoitteiden mukaisesti. My&s
sahkoisten oppimisvalineratkaisujen vaatimustaso nousee ja laitekantaa taytyy uudistaa osittain ja kokonaan.

Vuodelle 2023 on esitetty kolmen koulun: Rajalan, Jynkanlahden ja Aurinkorinteen elinkaarensa paassa olevan AV-laitteiston korvaamista
uudella.

Teknisentyontilojen ja koneiden tydturvallisuus vaatii jatkuvaa paivittdmista esimerkiksi hata-seis -kytkimien hankkimista ja sentamista
tyoturvallisuusmadraysten mukaisesti.

Vuonna 2023 toteutuu Riistaveden yhtenasikoulu ja kirjasto; ldhipalvelukeskus, jonne sijoittuuvat lisdksi nuorisotilat, kuntosali, suuri liikuntasali
sekd runsaasti yhteiskayttoista tilaa alueen asukkaille ja kuntalaisille. Vuonna 2023 otetaan kdyttoén Syvannimen paivakoti ja koulu,
Hiltulanlahden koulun laajennus sekéa Puijonkuppeen paivékoti. Niiralan koulua kalustetaan ja varustetaan asteittaan oppilamaaran kasvun
mukaan. Taidelukio Lumitia tdydennetddn muun muassa soittimilla ja muilla varusteilla.

Varhaiskasvatuksen ergonomisen kaluston jatkuva uudistamisen tarve.
Henkil6ston toimistokalusteita vusitaan tarpeen mukaan tyéergonomiset lahtokohdat huomioon ottaen.
Kaikissa Kasvun ja oppimisen palvelualueen hankinnoissa noudatetaan kestavan kehityksen periaatetta priorisoimalla hankintoja, kierrattamalla

ensisijaisesti kaupungin olemassa olevaa, hyvéakuntoista kalustoa seka kunnostamalla ja entis6imalla kelvollisia kalusteita. Hankintoja
toteuteetaan my0s sopimustoimittajien outlet-myymaloista.

1) Leasing-kustannus 36kk = 540 000€ (35,00 %)
2) Leasing-kustannus 36kk = 243 0oo€ (47,27 %)
3) STEAM-ympériston 3d-tulostimet ja laserleikkurit huomioitu rakennushankkeen hankinnoissa
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Mittarit - KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE

Talousarvion 2023 valtuustoon nahden sitovat mittarit tavoitearvoineen

Mittarin nimi Mittari TP 2020 TP 2021 Tavoite 2022 Tavoite 2023 Huom./lisétiedot
Suorituskykymittarit
Paivakotien tayttoaste / haja-asutusalue % 92 92 96 96
Paivakotien tayttoaste [ taajama-alue % 97 93 99 99
Taloudellisuusmittarit
Varhaiskasvatuksen toimintamenot 0-6 -vuotiasta

€ 10752 11 491 11627 12271
lasta kohden
Perusopetuksen toimintamenot euroa per 7-15 -

€ 22 3 10140 10958
vuotias lapsi 99 9999 4 95
Vaikuttavuusmittarit
Varhaiskasvatukseen osallistuminen o-6 v. % 74,8 75,5 74,0 74,0

KASVUN JA OPPIMISEN PALVELUALUE
HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Valtuustoon ndahden
sitova tavoite

Strategialinkitys

1.1. Lisadamme asukkaiden

Elinympdristd ja osallistumis- ja

osallisuus vaikutusmahdollisuuksia

1.1. Lisaamme aktiivisuutta

Elinymparistd ja  ja yhteisollisyytta

osallisuus tukevia
kohtaamispaikkoja ja
luonnon
saavutettavuutta

1.2. Arjen fyysinen

Hyvinvointia aktiivisuus lisdantyy

edistavat kaikissa ikdryhmissa

elintavat ja

sosiaaliset

verkostot

Mittari

Virkistys- ja
urheilualueiden
maara [ 1000
asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen
kavijamaarat

Lasten ja nuorten
liikkuminen,
aikuisten
liikkuminen

Kotona asuvien 75-
vuotta tayttaneiden
osuus ikaluokasta
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Toimenpiteet

Suunnitellaan, toteutetaan ja
arvioidaan
varhaiskasvatuksen
toimintaa yhdessa lasten ja
heidan huoltajiensa kanssa.

Oppilaiden osallisuuden
lisédminen oman opetuksen
suunnitteluun. Lapset ja
nuoret osallistetaan koulu- ja
nuorisotilojen
verkostosuunnitteluun.

Tilojen kayttoa
mahdollistetaan
kaupunkilaisille.

Lahiliikuntapaikkojen
suunnittelu koulujen
yhteyteen. Koulut toimivat
Iahipalvelukeskuksina, joissa
eri palveluja ja erilaista
iltakayttoa

Tuetaan liikunnallisen
eldméantavan omaksumista
lapsuudesta lahtien.
Paivakodit ja
perhepaivadhoito kuuluvat
Liikkuva varhaiskasvatus -
ohjelmaan. Jokaiseen
yksikké6n on nimetty
Liikuntamyotdaja, jonka
tehtdvand on innostaa lapsia
ja henkilostoa liikkkumaan

Vastuuhenkild

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot




1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistdvat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

Paihdemyonteisyys ja
pdihteiden kaytto
vdhenevat kaikissa
ikdaryhmissa

Asukkaiden, erityisesti
nuorten, mielen
hyvinvointi kohenee

Nuorten
pdihdemyodnteisyys
ja paihteiden kaytto

Aikuisten paihteiden
kaytto

Positiivista
mielenterveytta
kokeneiden osuus
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seka kehittaa lasten
liikuntaa.

Tuetaan liikunnallisen
eldméantavan omaksumista
lapsuudesta ja nuoruudesta
|ahtien. Perusopetuksessa
Liikkuva koulu —hankkeen
paatyttya toiminta jatkuu
osana koulujen
toimintakulttuuria. Lisaksi
kouluilla on kerhotoimintaa
ja harrastamisen Suomen-
malliin kuuluvia kerhoja.

Toteutetaan lukion
opetussuunnitelmaa.
Tuetaan opiskelijoiden
hyvinvointia erilaisin

tapahtumin.
Vahvistetaan henkildston Asiakkuusjohtajat ja
osaamista puheeksi palvelupaallikot

ottamiseen seka asiakkaiden
kohtaamiseen mm. Lapset
puheeksi -menetelman
avulla.

Nuorisopalveluissa tehdadan
pdihteiden kayton
ennaltaehkaisyyn
painottuvaa tyota.
Perusopetuksessa paihteiden
kayton ennaltaehkaisy
kuuluu osaksi opetusta.

Koulutetaan nuoria lukion
opetussuunnitelman
tavoitteiden suuntaisesti eri
oppiaineissa raittiiseen ja
aktiiviseen elamantapaan.

Varhaiskasvatuksen Asiakkuusjohtajat ja
opettajille ja erityisopettajille  palvelupaallikot
jarjestetaan Nepsy-

koulutusta ja Provaka-

toiminta on aloitettu

kolmessa paivakotiyksikdssa.

Tarkistetaan yhteisollisen
opiskeluhuollon linjaukset ja
suunnitelmat.
Perusopetuksen henkil6sto
on saanut koulutusta
varhaiseen tunnistamiseen ja
puuttumiseen.
Perusopetuksen ja
hyvinvointialueen yhteistyo
mielenterveyden haasteiden



1.2. Yksindisyyden
Hyvinvointia kokeminen vdahenee
edistavat

elintavat ja

sosiaaliset

verkostot

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus
jayleissivistava
koulutus

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille
laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja
koulupolun seka siihen
tarvittavan tuen

Lasten ja nuorten
kokema yksindisyys

Aikuisten kokema
yksindisyys

Perusopetus:
opetuksen eurot /
oppilas,
vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhméakoko,
Kuopion
koulutuspoliittisen
ohjelman
toteutuminen
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ennaltaehkaissyyn ja
tukemiseen kadytossa.

Lukiokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat
paivitetaan vuosittain.
Jarjestetaan
taydennyskoulutusta
lukiolaisille
opetussuunnitelman
mukaisesti. Palkataan
hyvinvointivalmentaja
lukioiden tueksi vuodelle
2023. (ESR hanke)

Pedagogisena painopisteena
on vUuosina 2022-2025
vuorovaikutus-ja
tunnetaidot.
Varhaiskasvatustoiminnan
suunnittelussa,
toteuttamisessa ja
arvioinnissa edistetaan lasten
vuorovaikutustaitoja ja
syrjdytymisen ehkaisemista.

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Lasten ja nuorten osallisuutta
kehitetaan.

Jokaisella koululla
vuorovaikutus- ja
tunnetaitojen opetus osana
opetusta. Jokaisessa
luokassa kdytossa
ryhmayttamiseen tdhtaavat
toimenpiteet ja varmistetaan
ettd jokaisella oppilaalla on
vdhintaan yksi kaveri
koulussa.

Varhaiskasvatuksen toiminta
toteutetaan
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti ja toiminnan
toteutumista arvioidaan
kaksi kertaa vuodessa.

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Toiminnan laatua kehitetdan
ja seurataan mm.
koulutussuunnitelmien,
niiden toteumien ja
vaikutusten avulla.

Lasten ja nuorten
oppimisvalmiuden ja
oppimisen tulokset
parantuvat
suunnitelmallisten
toimenpiteiden avulla.
Oppilaat saavat varhaista ja



1.5. Vapaa-ajan  Tarjoamme eri-ikaisille

mielekas merkityksellista
tekeminen ja tekemista ja kokemista,
kokeminen muun muassa

kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta
yhdenvertaisesti

Kulttuuritilojen
kavijamaarat

Kansalaisopiston
opiskelijamaara ja
opetustunnit

Sisa- ja
ulkoliikuntatilojen
seka kaupallisten
tilaisuuksien
kayntikerrat

KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Valtuustoon ndhden
sitova tavoite

Strategialinkitys

2.1. Tuemme yhdessa eri
Kilpailukykyinen ja toimijoiden kanssa
kannustava yrittajyyskasvatusta
yrittajyysymparisté , uutta

yritystoimintaa seka
olemassa olevien
yritysten kasvua ja
elinvoimaa

2.3. Vetovoimainen Kuopio on

innovaatio-, vetovoimainen
tutkimus- ja opiskelukaupunki
osaamiskeskittyma

ja laadukas

koulutus

Mittari

Liikevaihdon ja viennin

kehitys

Yrityskanta / 12000 as.
Uudet yritykset / 1000 as.

Yritysmyonteisyysmittau

kset

Koulutuksen
vetovoimaisuus,

hakijamaarat; UEF,

Savonia, Sakky

Alueelle jadvien

valmistuneiden osuus
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riittavaa tukea heti tuen
tarpeen ilmetessa.

Harrastamisen Suomen
mallin kerhot ja muu
koulujen kerhotoiminta
toimii kaikilla kouluilla.
Hyvinvointipalvelut tarjoavat
harrastustoimintaa kouluilla
Nuorisopalvelut tarjoaa
laadukasta ja monipuolista
leiri ja vapaa-ajantoimintaa.
Nuorisopalvelut tuottavat
monipuolista vapaa-ajan
toimintamahdollisuuksia
nuorille.

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Oppilaitosten tiloja pyritdan
aktiivisesti vuokraamaan
ulkopuolisille
harrastusryhmille.

Vastuuhenkilo

Toimenpiteet

Perusopetuksen
yrittdjyyskasvatus kaikissa
kouluissa. Oppilaat vierailevat
Yrityskyldssd ja TAT:n laatima
yrittdjyyteen liittyva
oppimateriaali kdytossa
kaikilla kouluilla.

palvelupaallikot

Mahdollistetaan uuden
lukioiden opetussuunnitelman
suuntaisesti nuorten
mahdollisuuksia tutustua
lukiokoulutuksen aikana
laajasti tyoeldmaa eri tavoin.

Kuopiossa on laadittu
kasvatus- ja
koulutuspoliittinen ohjelma,
jonka tavoitteena on varmistaa
laadukas kasvatus ja opetus
seka tukea lasten ja nuorten
hyvinvointia
varhaiskasvatuksesta toisen
asteen opintojen loppuun.

palvelupaallikot

Kasvatus- ja
koulutuspoliittisen ohjelmalla
varmistetaan laadukas
kasvatus ja opetus seka
tuetaan hyvinvointia
varhaiskasvatuksesta toiselle
asteen loppuun.

Asiakkuusjohtajat ja

Asiakkuusjohtajat ja



2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas
koulutus

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Koulutus vastaa
ennakoivasti

tyoeldman

muuttuviin

tarpeisiin

Aktiivinen, Imago- ja
ennakoiva mainetutkimukset

edunvalvonta ja

vaikuttaminen tukee  gnnistuminen
Kuopion
tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteena
alueen
saavuttavuuden (tie-
, raide-, lento-,
vesiliikenne ja ICT-
yhteydet)
parantaminen.

edunvalvonnassa
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Oppimisympadristo- ja
nuorisotilasuunnittelun
konseptointia jatketaan.
Konseptissa maaritellaan
pedagogisen, digitaalisen ja
fyysisen oppimisymparistojen
keskeiset periaatteet ja
linjaukset, joilla sujuvoitetaan
kayttajakeskeista
toimitilasuunnittelua.

Tutustutaan Pohjois-Savon
jatkokoulutuksen ja
korkeakoulutuksen
mahdollisuuksiin.

Opinto-ohjauksen jatkuva
kehittdminen. Tuen tarpeiden
varhaisella tunnistamisella ja
oikea-aikaisella tuella
vahennetdan syrjaytymistd ja
siten varmistetaan tyGvoiman
riittavyytta.

Osallistutaan kansallisiin
verkostoihin aktiivisesti.
Tehdaan yhteistyota
ystavyyskaupunkien ja
kansainvalisten
yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Osallistutaan
valtakunnalliseen OPPIVA-
verkoston,
kuntatydnantajaverkostoon
sekd muiden verkostojen
toimintaan. Perusopetuksessa
kansainvalinen yhteistyo
palautuu pandemiaa
edeltaville tasolle.

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

3.1. Kiertotalous
ja
resurssiviisaus

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

Valtuustoon ndhden
sitova tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti
toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.
saan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla lahelld
tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahenndamme
ruokahavikkia

Mittari

Ymparistokriteerit
sisaltavat kilpailutukset
(Me/v, kpl/v, %)

CO2-pdastot / asukas (t
CO2-ekv [ as)

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara (kg)
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Vastuuhenkild

Toimenpiteet

Pyritaan lisadamaan
Vihrea lippu-
ympadristoohjelmaan
kuuluvien paivakotien
maaraa.

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Pyritaan lisadamaan
Vihred lippu-
ympadristoohjelmaan
kuuluvien peruskoulujen
maaraa. Sahkaisten
materiaalien kayttoa
lisatadn
perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa.

Selvitetdan aktiivisesti
"koulu palveluna"
konseptin toimivuutta
Savilahden kampuksella.

Toiminnan
toteuttamisessa
huomioidaan kestavan
kehityksen periaatteita.

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikét

Toteutetaan
ilmastoviisasta ruokaa -
hanketta.

IImastonmuutoksen
hillintddn tahtaavat
toimenpiteet otetaan
osaksi kaikenikaisten
lasten opetusta.

Kiinnitamme lasten
kanssa huomiota
ruokahavikkiin ja
ohjaamme lapsia
valttamaan ruokahavikin
syntya.

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Ruokahavikkimittarit
kouluilla. Ylijagdmaruoan
myynti

Viestitaan aktiivisesti
lukiolaisille ravinnon
merkityksestd oman
eldman tukipilarina.



3.4. Tehostamme

Huoltovarmuus  energiankdyttdd 10

ja prosenttia ja lisdédmme

kriisinsietokyky  uusiutuvien
energiamuotojen
kayttos

Toteutetaan Vihrea
Lippu -toimintaa.

Sahkon ja lammon
ominaiskulutus
kaupungin kiinteistdissa
(kWh [ r-m3)

Uusiutuvan energian
osuus tuotetusta
energiasta (%)

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkity

S

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
uudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Kehitdmme
palvelujamme (ml.
digipalvelut)
asiakaslahtdisesti ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat
ylittden ja teemme
aktiivista
verkostoyhteistyota
palvelujen
kehittamiseksi

Lisdamme hallinnon
ja paatoksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme
Kuopion
tyonantajavetovoima
a

Mittari

Palvelujen
digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys palveluihin

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen

lapsivaikutusarviointien

maara

Hakijoita / avoin
tyopaikka

Tybnantajan
suositteluindeksi
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Toimenpiteet

Varhaiskasvatuspalveluiden
sahkdisen asioinnin
kehittdminen jatkuu
asiakastietojdrjestelman
kehittdmisen kautta.

Digitaalisten palveluiden
kehittdmissuunnitelmassa
linjataan, miten
digitalisaatiota kehitetdan
osana palveluntuotantoa.

Kaikilla lukiolaisilla on oma
paatelaite opiskelua varten.

Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan vuosittain.

Luodaan séannéllisesti
toteutettava oppilas- ja
huoltajakysely kasvatus- ja

koulutuspoliittisen ohjelman

toteutuksen seurantaan.

Toiminnassa huomioidaan
lapsen etu ja tarvittaessa
laaditaan lapsivaikutusten
arviointi.

Kaikessa toiminnassa
huomioidaan
lapsivaikutukset ja tehddan
aina tarvittaessa
lapsivaikutusten arviointi.

Varhaiskasvatuksen
rekrytointiyksikko tehostaa
rekrytointimarkkinointia ja
oppilaitosyhteistyota.

Vahvistetaan mielikuvaa
Kuopiosta hyvéna
ty6nantajana. Vahennetaan
méadaraaikaisia

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Vastuuhenkild

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot



4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

Kehitamme
laadukasta
paatoksentekoa,
johtamista seka
hyvaa ilmapiirid ja
varmistamme
toimivat rakenteet

Tuemme
esimiestyota ja
kehitdmme
esimiesten
osaamista

Varmistamme
henkilston
osaamisen ja
urakehityksen

Kehitdmme
henkiloston koettua
tydhyvinvointia ja

Toimielinten
itsearviointien kehitys

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivat / htv

Tyokierto

Tydhyvinvointikysely
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palvelussuhteita ja osa-
aikaty6ta aina kun se on
mahdollista.
Mahdollistetaan sisdinen
liikkuvuus.

Tyoyksikoiden palaverit,
suunnittelu- ja
arviointipaivat toteutetaan
pedagogisen johtamisen
vuosikellon mukaisesti.
Henkil6sto osallistetaan
kehittdmistyohon.

Johtamisen kehittaminen.
Koulujen ja nuorisopalvelun
tiimirakenteiden
kehittdminen ja
vahvistaminen.

Paivakodinjohtajilla on
esimiesten
tyohyvinvointiryhmd, joka
suunnittelee tychyvinvointia
tukevaa toimintaa
jatkuvasti.

Jatkuva esimiestyon
kehittdminen virasto- ja
yksikkotasolla muun muassa
koulutuksen ja
tiimitoiminnan avulla.

Lukion rehtoreiden
esimiestyota tuetaan
saannollisilla
kokoontumisilla, uusien
rehtoreiden
perehdyttamiselld ja
mentoroinnilla,
johtamiskoulutuksiin
osallistumisen tukemisella
sekd mahdollisuudella
tyokiertoon.

Henkilostolle jarjestetadn
taydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman
mukaisesti.

Varmistetaan
koulutustarpeiden ja
koulutussuunnitelmien
vastaavuus.
Taydennyskoulutuksen
jatkuva kehittdminen.
Sisdinen liikkuvuus.

Yksikkdkohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat
paivitetaan vuosittain.

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot



4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

mydnteista

tyontekijakokemusta

Kannustamme
henkilostéa oman
tyon ja tydyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitdmme
osallisuuden

rakenteita/foorumeit

a.

Kehitdmme
toimintaa ja
talouttamme siten,
ettd tulorahoitus
mahdollistaa
toimivat palvelut ja
tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme

palveluverkostomme

asiakastarpeen ja

talouden kestokyvyn

mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat

kiinteistot kunnossa

Henkiloston
kehittamisaloitteiden
maara

Etatyota tehneet
henkil6t ja etatyopaivat

Vuosikate % poistoista

Investointien
tulorahoitus %

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksista
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Opettajien
minapystyvyyden
kehittdminen koulutusten ja
henkilokohtaisen
kouluttautumissuunnitelma
n avulla. Tiimiopettajuuden
lisadminen.

Yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat
paivitetaan vuosittain.
Jarjestetaan
taydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman
mukaisesti.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetaan
vuosittain. Toteutetaan
tyohyvinvointipari-
toimintaa. Henkil6ston
osaamista kehitetaan
koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin
avulla.

Hallinnollista ty6ta tekeville
mahdollistetaan etdtyon
tekeminen.

Henkildsto ja oppilaat
mukana kehittdmisessa.
Virastossa joustava
mahdollisuus
monipistetydskentelyyn.

Palveluverkon optimointi.

Digitaalisten palvelujen
mahdollisuuksien
selvittaminen.

Palvelujen kysyntaa
seurataan ja kehitetdan
palvelujen keskittamista.

Verkostoselvitys
kouluverkon
optimoimiseksi.

Selvitetaan aktiivisesti
"koulu palveluna" konseptin
toimivuutta Savilahden
kampuksella.

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtajat ja
palvelupaallikot



Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kaupungin asukasmaaran kasvu lisda palvelutarvetta ja nostaa jarjestamiskustannuksia kasvavan henkil6stén ja uusien tilojen
myo6td. Varhaiskasvatuspalveluiden kayttéa on pyritty lisadmaan valtakunnallisesti erilaisilla lakivudistuksilla ja jatkossakin on
odotettavissa toimia, joilla pyritdan lisédmaan osallistumisasteen kasvua. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja tullaan alentamaan
vuoden 2023 aikana, mika oletettavasti lisda varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten maaraa.

Palvelun tarve lisdantyy kaikissa palvelualueen palveluissa, mutta kasvu on alueellisesti epatasaista. Kasvu painottuu lahivuosina
erityisesti eteldiselle kaupunkialueelle, mutta kaupungin tdydentamisrakentamisen myota myds muualle keskeiselle
kaupunkialueelle.

Palveluverkostoa paivitetddn lapsimaaran muutoksen, palveluverkoston kehittdmisen ja tilojen kdyton tehostamisen
nakokulmasta. Lapsimddraennusteita seurataan Venni-jdrjestelmastd. DigiPave 2 — kehittdmishankkeessa kehitetdan vutta
digitaalista toimintamallia palveluverkoston suunnitteluun. Palveluverkoston tarkastelussa otetaan huomioon tilojen
monipuolinen kdyttd, monialaisen palvelukulttuurin kehittdminen ja alueiden tarpeet.

Varhaiskasvatuslaki muuttui 1.8.2022, jolloin laissa sdddettiin entista vahvemmin lapsen oikeudesta tarvitsemaansa tukeen ja
kolmiportainen tuki laajeni koskemaan myds varhaiskasvatusta. Varhaiskasvatuksessa erilaisten tukimuotojen tarve kasvaa ja
varhaisen tuen merkitys kasvaa edelleen. Tavoite on, ettéd varhaiskasvatuspalveluissa on kdytettavissa riittavdsti osaamista ja
resurssia varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukeen aina tuen tarpeen ilmetessa. Lapsen tukemisen prosessin tdsmentyminen lisda
painetta kasvattaa avustajamaaraa.

Sahkaisten vélineiden ja oppimisymparistojen kayttd osana varhaiskasvatusta lisddntyy. Tavoitteena on, ettd lapset ovat
digitaitoisia ja heilld on yhdenvertaiset valmiudet toimia yhteiskunnassa aktiivisina monimuotoisen median kayttdjina ja
tuottajina. Taman tavoitteen toteuttamiseksi henkilokunnan digiosaamista paivitetdan jatkuvasti. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttdd myos laitehankintoja Tieto- ja viestintdteknologian opetuskdyton suunnitelman 2018 - 2022 mukaisesti. Vuonna 2023
opetuskayton suunnitelman mukaisesti digilaitteiden kdyttda laajennetaan 3-5-vuotiaiden ryhmiin. Asiakastietojarjestelmdn
muutos Efficasta Edlevoon toteutetaan vuosien 2023-2024 aikana ja muutos sujuvoittaa jarjestelman kayttoa seka asiakkaille etta
henkildstolle.

Lasten ja nuorten kansainvdlistyminen lisdantyy ja henkil6sto verkostoituu kansainvalisesti. Maahanmuuttajille tarvitaan
kohdennettuja palveluja ja tukitoimia. Tyoperdisen kansainvalistymisen tukemiseksi tarvitaan panostusta englanninkieliseen
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen. Kansainvdlisen paivakodin sijoittumista kaupunkiin suunnitellaan yksityisena
hankkeena. Kuusivuotiaiden perusopetukseen valmistavaa opetusta jarjestetaan inklusiivisesti esiopetuksen ryhmissa valmistavaa
opetusta tarvitseville lapsille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Palveluverkostoa ja sen palvelevuutta tarkastellaan ja péivitetdan jatkuvana prosessina. Pdivityksessa hahmotetaan alueiden
kehitysta ja palvelutarvetta aikaisempia selvityksia laajemmasta ndkokulmasta. Samalla kehitetddn myds palvelukonsepteja
tilojen yhteiskayton mahdollistamiseksi ja tilatarpeen optimoimiseksi. Suunnitelman mukaiset toimenpiteet kdynnistetaan.
Palveluohjausta keskittamalla parannetaan asiakaspalvelun saatavuutta ja tasalaatuisuutta.

Varhaiskasvatuksessa lapsimaaran kasvuun vaikuttaa asukasmaaran kasvun lisdksi huoltajien tyd- ja opiskelumahdollisuudet.
Vuoden 2023 alussa avautuvat Alavan seka Syvanniemen paivakodit.

Pedagogisena painopisteena v. 2022-2025 on vuorovaikutus ja tunnetaidot. Vuosina -22 ja -23 ndkdkulmana on erityisesti
henkilston valinen vuorovaikutus. Vuonna 2022 aloitettiin ProVaka-toiminta kolmessa toimintayksikdssa. Vuonna 2023
toimintaa laajennetaan uusiin toimintayksikaihin.

Digitaalinen ymparisto on osa jokaisen lapsen arkea ja tavoitteena on, ettd kaikilla on kdytdssaan pedagogiikkaa tukeva
ajanmukainen teknologia ja tietoverkot. Tieto- ja viestintasuunnitelmissa hyvaksyttyja tavoitteita toteutetaan resurssien
puitteissa.

Kasvatus- ja koulutuspoliittisen ohjelman kautta tullaan maarittamaan konkreettisia toimenpiteitd, joiden toteutus aloitetaan
vuonna 2023.
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Henkilostosuunnitelma

Varhaiskasvatuslaissa muutettiin 1.8.2021 alkaen henkilstén mitoitusta koskevaa saadantda ja samalla voimaan tuli henkildston
ilmoitusvelvollisuus. Lakimuutos kiristi henkildstomitoituksessa pysymistd, mika on tuonut esille sijaispulan. Varhaiskasvatukseen
palkataan lisaa 12 varahenkil6a vuoden 2023 alusta alkaen.

Lakimuutos lapsen tuen vahvistamiseen 1.8.2022 alkaen tuo painetta palkata lisaa erityisopettajia seka avustajia. Lisaksi muutos
lisaa hallinnollista tyota.

Palveluohjausta kehitetdaan olemassa olevilla resursseilla muokkaamalla aluevastaavien péivakodinjohtajien tydnkuvia.

Varhaiskasvatuksen opettajien, erityisopettajien ja paivakodinjohtajien siirryttyd Kunnallisen opetushenkildston virka- ja
ty6ehtosopimuksen piiriin noudatetaan varhaiskasvatusyksikdn johto- ja esimiestehtdvissa sopimuksen mukaisia
hinnoittelukohtia. Téma aiheuttaa nimikemuutoksen, jolloin paivakodin varajohtaja -nimikkeesta luovutaan ja kdyttoon otetaan
1.8.2023 alkaen apulaisjohtaja-nimike. Apulaisjohtajien tehtdvakokonaisuuksia suunnitellaan kevaan 2023 aikana siten, etta
apulaisjohtaja voi toimia useamman yksikon yhteisena apulaisjohtajana. Apulaisjohtajien irrottaminen lapsiryhmatydsta
edellyttda varhaiskasvatuksen opettajien palkkaamista heidan tilalleen.

Varhaiskasvatuspalveluissa on aloitettu uuden henkildstorakenteen mukaisen suunnitelman valmistelu ja valmistelua jatketaan.
Lainmukaiseen henkilostérakenteeseen paaseminen v. 2030 edellyttad mm. henkildstdn vapaaehtoisen kouluttautumisen
tukemista. Varhaiskasvatuksen henkilston koulutussuunnitelmassa huomioidaan seka tydelamaosaamista etta
painopisteosaamista tukevat koulutukset. Varhaiskasvatuksen opettajien edellytetdan osallistuvan Muksunetti-dokumentointi ja -
julkaisu -koulutuksiin. Lasten hatdensiapu- ja alkusammutuskoulutukset jatkuvat. Aggressiivisesti kayttaytyvien lasten maaran
kasvun johdosta jarjestetdan Avekki-koulutusta.

Hoito- ja kasvatushenkil6stéa tarvitaan lain mukainen maara, joten henkiléstovahennyksia ei voida tehda niin kauan kuin lasten
maara ei vdhene. Vuonna 2023 lasten m&ardn ennustetaan vield kasvavan.
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys

1.1.
Elinymparisto ja
osallisuus

1.1.
Elinymparistd ja
osallisuus

1.2. Hyvinvointia
edistdvat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistdvat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2. Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus
jayleissivistava
koulutus

Valtuustoon ndhden
sitova tavoite

Lissaamme asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia

Lisaamme aktiivisuutta
ja yhteisollisyytta
tukevia
kohtaamispaikkoja ja
luonnon
saavutettavuutta

Arjen fyysinen
aktiivisuus lisdantyy
kaikissa ikdryhmissa

Paihdemyonteisyys ja
paihteiden kaytto
vdhenevat kaikissa
ikdryhmissa

Asukkaiden, erityisesti
nuorten, mielen
hyvinvointi kohenee

Yksinaisyyden
kokeminen vahenee

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille
laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja
koulupolun seka siihen
tarvittavan tuen

Mittari

Virkistys- ja
urheilualueiden maara /
1000 asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen
kavijamaarat

Lasten ja nuorten
liikkuminen, aikuisten
liikkuminen

Kotona asuvien 75-vuotta
tayttaneiden osuus
ikaluokasta

Nuorten
pdihdemyonteisyys ja
pdihteiden kaytto

Aikuisten pdihteiden
kaytto

Positiivista
mielenterveytta
kokeneiden osuus

Lasten ja nuorten kokema
yksindisyys

Aikuisten kokema
yksindisyys

Perusopetus: opetuksen
eurot / oppilas,
vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhmakoko,
Kuopion
koulutuspoliittisen
ohjelman toteutuminen
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Toimenpiteet

Suunnitellaan, toteutetaan ja
arvioidaan varhaiskasvatuksen
toimintaa yhdessa lasten ja heidén
huoltajiensa kanssa.

Tilojen kdyttoa mahdollistetaan
kaupunkilaisille.

Tuetaan liikunnallisen eldméantavan
omaksumista lapsuudesta lahtien.
Paivakodit ja perhepaivahoito
kuuluvat Liikkuva varhaiskasvatus -
ohjelmaan. Jokaiseen yksikk6dn on
nimetty Liikuntamy6tddja, jonka
tehtdvanad on innostaa lapsia ja
henkil6stoa liikkumaan seka
kehittda lasten liikuntaa.

Vahvistetaan henkil6ston osaamista
puheeksi ottamiseen seka
asiakkaiden kohtaamiseen mm.
Lapset puheeksi -menetelman
avulla.

Varhaiskasvatuksen opettajille ja
erityisopettajille jarjestetddn Nepsy-
koulutusta ja Provaka-toiminta on
aloitettu kolmessa
paivakotiyksikdssa.

Pedagogisena painopisteend on
vuosina 2022-2025 vuorovaikutus-ja
tunnetaidot.
Varhaiskasvatustoiminnan
suunnittelussa, toteuttamisessa ja
arvioinnissa edistetdan lasten
vuorovaikutustaitoja ja
syrjdytymisen ehkaisemista.

Varhaiskasvatuksen toiminta
toteutetaan
varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti ja toiminnan
toteutumista arvioidaan kaksi
kertaa vuodessa.

Vastuuhenkild

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupédallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupédallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupéallikot



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

2.1,
Kilpailukykyinen ja
kannustava
yrittajyysymparisto

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas
koulutus

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas
koulutus

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Valtuustoon ndhden
sitova tavoite

Tuemme yhdessa eri
toimijoiden kanssa
yrittajyyskasvatusta,
uutta
yritystoimintaa seka
olemassa olevien
yritysten kasvua ja
elinvoimaa

Kuopio on
vetovoimainen
opiskelukaupunki

Koulutus vastaa
ennakoivasti
tyoeldman
muuttuviin
tarpeisiin

Aktiivinen,
ennakoiva
edunvalvonta ja
vaikuttaminen tukee
Kuopion
tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteena
alueen
saavuttavuuden (tie-
, raide-, lento-,
vesiliikenne ja ICT-
yhteydet)
parantaminen.

Mittari

Liikevaihdon ja viennin
kehitys

Yrityskanta / 1000 as.
Uudet yritykset / 1000 as.

Yritysmyonteisyysmittaukset
Koulutuksen
vetovoimaisuus,

hakijamaarat; UEF, Savonia,
Sakky

Alueelle jadvien
valmistuneiden osuus

Imago- ja mainetutkimukset

Onnistuminen
edunvalvonnassa
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Vastuuhenkild

Toimenpiteet

Kuopiossa on laadittu kasvatus-
ja koulutuspoliittinen ohjelma,
jonka tavoitteena on varmistaa
laadukas kasvatus ja opetus seka
tukea lasten ja nuorten
hyvinvointia
varhaiskasvatuksesta toisen
asteen opintojen loppuun.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Osallistutaan kansallisiin
verkostoihin aktiivisesti.
Tehdaan yhteistyota
ystavyyskaupunkien ja
kansainvalisten
yhteistyokumppaneiden kanssa.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti
toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.
saan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla lahella
tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vdahennamme
ruokahavikkia

Tehostamme
energiankayttda 10
prosenttia ja
lissdmme uusiutuvien
energiamuotojen
kayttoa

Mittari

Ymparistokriteerit
sisaltavat kilpailutukset
(Me/v, kpl/v, %)

CO2-paastot [ asukas (t
CO2-ekv [ as)

Lahiruuan osuus

Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara (kg)

Sahkon ja lamméon
ominaiskulutus
kaupungin kiinteistdissa
(kWh [/ r-m3)

Uusiutuvan energian
osuus tuotetusta
energiasta (%)
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Toimenpiteet

Pyritdan lisadmaan Vihrea lippu-
ympadristoohjelmaan kuuluvien
paivakotien maaraa.

Toiminnan toteuttamisessa
huomioidaan kestdvan kehityksen
periaatteita.

Kiinnitdmme lasten kanssa
huomiota ruokahavikkiin ja
ohjaamme lapsia valttdmaan
ruokahavikin syntya.

Vastuuhenkild

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
uudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Kehitamme
palvelujamme (ml.
digipalvelut)
asiakaslahtoisesti ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat
ylittden ja teemme
aktiivista
verkostoyhteistyota
palvelujen
kehittamiseksi

Lisadmme hallinnon ja
paatoksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme Kuopion
tyonantajavetovoimaa

Kehitdmme
laadukasta
paatoksentekoa,
johtamista seka hyvaa
ilmapiiria ja
varmistamme toimivat
rakenteet

Tuemme esimiestyota
ja kehitdmme
esimiesten osaamista

Varmistamme
henkiloston
osaamisen ja
urakehityksen

Kehitdmme
henkiloston koettua
tyShyvinvointia ja
myonteista
tyontekijdkokemusta

Mittari

Palvelujen
digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys palveluihin

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet
Tehtyjen

lapsivaikutusarviointien
maara

Hakijoita / avoin

tyopaikka

Ty6nantajan
suositteluindeksi

Toimielinten
itsearviointien kehitys

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivat [ htv

Tyokierto

Tyohyvinvointikysely
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Toimenpiteet

Varhaiskasvatuspalveluiden
sahkdisen asioinnin kehittaminen
jatkuu asiakastietojarjestelman
kehittamisen kautta.

Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutetaan vuosittain.

Toiminnassa huomioidaan lapsen
etu ja tarvittaessa laaditaan
lapsivaikutusten arviointi.

Varhaiskasvatuksen
rekrytointiyksikko tehostaa
rekrytointimarkkinointia ja
oppilaitosyhteistyota.

Tyoyksikoiden palaverit,
suunnittelu- ja arviointipaivat
toteutetaan pedagogisen

johtamisen vuosikellon mukaisesti.

Henkilosto osallistetaan
kehittdmistychon

Paivakodinjohtajilla on esimiesten
tyShyvinvointiryhma, joka
suunnittelee tyShyvinvointia
tukevaa toimintaa jatkuvasti.

Henkilostolle jarjestetaan
tdydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman mukaisesti.

Yksikkokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat
paivitetaan vuosittain.

Vastuuhenkild

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja

ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Kannustamme
henkilostéa oman
tyon ja tydyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitdmme
osallisuuden

rakenteita/foorumeita.

Kehitdmme toimintaa
ja talouttamme siten,
etta tulorahoitus
mahdollistaa toimivat
palvelut ja tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostomme
asiakastarpeen ja
talouden kestokyvyn
mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat kiinteistét
kunnossa

Henkil6ston Hallinnollista tyota tekeville
kehittdmisaloitteiden mahdollistetaan etdtyon
maara tekeminen.

Etdtyota tehneet henkilot
ja etatyopaivat

Vuosikate % poistoista

Investointien tulorahoitus
%

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksista

Palvelujen kysyntda seurataan ja

26

kehitetdan palvelujen keskittdmista.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Toimintaymparisto ja sen muutokset
Kaupungin asukasmaaran ja palvelujen kysynnan kasvu lisddvat palvelutarvetta perusopetuksessa ja nuorisopalveluissa.

Vuonna 2023 perusopetuksen oppilasmaardn ennustetaan kaantyvan laskuun, joka jatkuu tulevina vuosina ikaluokkien
pienemisen vuoksi. Oppilasmaaran muutokset kuitenkin jakautuvat Kuopion alueiden valilla epatasaisesti siten, etta
oppilasmaaran kasvu painottuu erityisesti kaupunkialueelle ja lasku maaseutualueelle. Oppilasmaara kasvaa erityisesti eteldisella
ja keskustan alueilla sekd Pdivarannan, Lansi-Puijon ja Kettulan alueilla. Maaseutualueella oppilasmaéra vdahenee ja alueella
asuvien alle kouluikaisten lasten maaran perusteella vdheneminen nopeutuu seuraavien vuosien aikana. Palveluverkostoa tulee
paivittaa lapsi- ja oppilasmaaran muutoksen, opetuksen yhdenvertaisen tason takaamisen, palveluverkoston kehittamisen ja
tilojen kayton tehostamisen nakdkulmasta. Alueiden tarveselvitykset tulee tehda yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa.
Tarveselvitysten yhteydessa selvitetdan myds alueiden muuta palvelutarvetta.

Nuorten maaran kasvu nakyy myds nuorisopalveluissa. Myds nuorisopalveluissa kasvua on eniten eteldiselld alueella. Kasvava
lasten ja nuorten maara seka pandemian aiheuttama tilanne lisda nuorisopalvelujen tarvetta.

Korona-pandemia ja lasten- ja nuorten psykiatrisen hoidon huono tilanne viime vuosina on lisénnyt lasten ja nuorten oireilua
koulussa seka poissaolojen ja koulua kdyméattdmien oppilaiden maaraa. Epdvakaa yhteiskunnallinen tilanne ja kasilld oleva
Ukrainan sota vaikuttavat osaltaan lasten ja nuorten hyvinvointia heikentavasti. Kahden edellisen lukuvuoden aikana oppilaiden
poissaolot ovat lisddntyneet huomattavasti ja yli 200 tuntia lukuvuoden aikana ja poissaolleiden oppilaiden lukumaéra on kasvanut
yli 170 prosenttia. Erilaisten tukimuotojen tarpeen kasvuun pyritaan vaikuttamaan ennalta ehkaisevalla toiminnalla ja oikea-
aikaisella ja riittavalla puuttumisella, jotta oppilaiden ja perheiden haasteet eivat padse vaikeutumaan entisestaan ja aiheuta
tarvetta kalliimpiin korjaaviin tukitoimiin. Koronavuodet tulevat todennakdisemmin lisadmaan tuen tarvetta jatkossa.
Lukuvuodelle 2022 — 2023 Kuopion saama perusopetukseen valtion koronasta aiheutuneen poikkeustilanteen haittojen
korjaamiseen tarkoitettu erityisavustus ja niin sanottu tasa-arvoavustus sdilyivat kokonaismaaraltdan suunnilleen samalla tasolla
verrattuna edelliseen lukuvuoteen. Jatkossa huolta herattaa tasa-arvorahoitukseen varattujen rahojen vaheneminen valtion
talousarviossa.

Vuonna 2021 Kuopiossa aloitti perhekeskus, jossa otettiin kdyttdon ns. “yhteinen aika” monitoimijaisen varhaisen puuttumisen
tehostamiseksi. Yhteinen aika -toimintamalli ei ole palvellut perusopetuksen tarpeita juurikaan ja aikoja on varattu sangen vdhan.
Syyna ovat muun muassa "yhteisen ajan" kriteerit ja koulujen oppilashuoltotyd, jossa oppilaat ja perheet saavat vastaavanlaista
tukea. Jatkossa perusopetus sijoittaa osan yksildllisen oppilashuollon kokouksista yhteisen ajan kanssa samaan aikaan, jotta
yhteisen ajan asiantuntijat ovat tarvittaessa kdytettdvissd. Perusopetus ja nuorisopalvelut toteuttaa myds Hyvinvoiva Kuopio 2030
-ohjelmassa ja hyvinvointisuunnitelmassa sovittuja toimenpiteitd. Koulupdivén yhteydessd toimivia Kuopion harrastamisen mallin
kerhoja toteutetaan yli puolella Kuopion peruskouluista. Tavoitteena on lisdta toimintaan osallistuvien koulujen maaraa, mikali
rahoitusta saadaan jatkossa enemman.

Joustavaa esi- ja alkuopetuksen hanketta toteutetaan yhdessa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Hankkeen
tavoitteena on edistaa joustavan esi- ja alkuopetuksen yhteisen pedagogiikan toteuttamista seka vahvistaa esi- ja alkuopetuksen
yhteistyon toimintatapoja ja -mahdollisuuksia.

Nuorten yhteiskuntatakuun toteutumista ja nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toimivuutta seurataan ja arvioidaan
saanndllisesti. Oppivelvollisuuden laajentaminen on muuttanut ohjaustoimintaa perusopetuksessa ja nuorisotydssa. Opinto-
ohjauksen kehittamishankkeella ja koordinoivan opinto-ohjaajan tydpanoksella kehitetdadn uvusia kaytdnteita perusopetuksen ja
toisen asteen nivelvaiheeseen. Etsivan nuorisotydn ja Ankkuritiimin havaintojen mukaan yha nuorempien pdihteiden kdytt6 on
lisaantynyt Kuopiossa, mihin pyritddn puuttumaan monitoimijaisesti.

Digitaalisten valineiden ja oppimisympaéristdjen kdyttd osana opetusta ja oppimista lisddntyy. Tavoitteena on, ettd digitaaliset
laitteet ja sovellukset ovat luonteva oppimisen véline, jolloin kaikki saavat riittavat ja yhdenvertaiset valmiudet toimia
yhteiskunnassa aktiivisina monimuotoisen median kaytt&jina ja tuottajina. Koulutuspoliittisen ohjelman mukaisesti jokainen
opettaja ja oppija toteuttaa osan opetuksesta ja oppimisprosessistaan tieto- ja viestintdteknologian tuella. Taman tavoitteen
toteuttamiseksi huolehditaan siitd, ettd kdytdssa on riittdva maara laitteita.

Erillisen hankkeen avulla kehitetdan opetuksen digitaalista ekosysteemid, jossa maaritelldan hallinnon tason ja koulutason
vastuita sekd tuetaan kouluja digitalisaation edistdmisessa. Opetushenkiloston digitaalisten vdlineiden kayttdd pedagogisesti
tarkoituksenmukaisesti on kehitetty paivittamalla perusopetuksen digitaitokalenterit vuosiluokille 1 - 6 ja 7 — 9 seka vahvistamalla
koulujen omaa pedagogista tukea. Paivityksessa otetaan erityisesti huomioon opetus- ja kulttuuriministerion Uudet lukutaidot —
kehittamisohjelman tavoitteet. Nuorten vapaa-ajan digitalisoitumisen vuoksi nuorisopalvelut suuntaavat ty6taan verkossa
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tapahtuvaan nuorisopalveluihin aikaisempaa enemman. Liikkuvaa nuorisoty6td kehitetdan ja sen avulla pyritdan
tavoittamaan my®s niitd nuoria, jotka eivat kdy tai joiden ei ole mahdollista kdyda nuorisotiloilla.

Perusopetukseen valmistava opetus jarjestetdan Rajalan koulussa vuosiluokille 1 — 6 ja Pyoron koulussa vuosiluokille 7 — 9. Pyéron
koulun valmistavan opetuksen luokka siirtyy Hatsalan klassilliseen kouluun 1.8.2023 alkaen. Vuoden 2022 lopussa Kuopiossa on
162 perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilasta, joista 98 on Ukrainasta saapuneita. Ukrainan pakolaiskriisin vuoksi
Kuopioon ollaan perustamassa kahdeksatta maardaikaista valmistavan opetuksen luokkaa. Osa oppilaista opiskelee valmistavaa
opetusta inklusiivisesti, jolloin valmistava opetus toteutetaan perusopetuksen ryhmdssa oppilaan ldhikoulussa valmistavan
opetuksen opetussuunnitelman mukaisesti. Kevaalld 2023 ukrainalaisilla oppilailla on oikeus hakea Suomesta kotikuntaa, jolloin
he siirtyvat oppivelvollisuuden piiriin. Vuoden 2023 Ukrainasta saapuvien lasten maaraan arvioidaan lisddntyvan ja vusia
maardaikaisia valmistavan opetuksen luokkia perustetaan tarpeen mukaan. Erilaisiin Ukrainan sodan kerrannaisvaikutuksiin
pyritadn varautumaan toimintayksikdissa.

Valmistavien luokkien lisdksi kehitetddn inklusiivista valmistavaa opetusta oppilaan Idhikouluissa erityisesti alkuopetuksessa
olevien lasten osalta. Maahanmuuttajalapsille ja nuorille tarvitaan kohdennettuja palveluja ja tukitoimia, joista yhtena
painopisteend on maahanmuuttajien ohjauksen vahvistaminen sopivimman koulupolun [6ytamiseksi ja koulupolun jatkuvuuden
turvaamiseksi sekd perusopetuksessa ettd toisella asteella. Kuopiossa on aloittanut suomi toisena kielena opetuksen ja S2-
oppilaan tuen kehittamisen hanke, jossa pyritdan vahvistamaan maahanmuuttotaustaisten oppilaiden perustaitoja vuosiluokilla 7
- 9, tukemaan yhteisopettajuuden ja kielellisen tuen kehittdmista opiskelun tukemiseksi seka edistamaan joustavaa ja tuettua
siirtymaa valmistavasta opetuksesta perusopetukseen ja perusopetuksesta aikuisten perusopetukseen, nivelvaiheen koulutukseen
jatoiselle asteelle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Palveluverkoston ja palvelutarpeen tarkastelu

Palveluverkostoa ja sen palvelevuutta tarkastellaan ja péivitetdan jatkuvana prosessina. Perusopetuksen ja nuorisopalveluiden
toimintayksikdissa on runsaasti kiireellisid korjaamis- ja kehittamistarpeita.

Eteldisen alueen oppilasmaaran kasvu nakyy erityisesti Martti Ahtisaaren ja Pirtin koulun oppilasalueilla. Hatsalan koulun ja koko
ylakoulukonseptin suunnittelu jatkuu vuonna 2023 ja vuoden 2023 aikana tulee ratkaista Hatsalan koulun vaistotilat
uudisrakennuksen rakentamisen ajaksi. Sarkiniemen koulun ja nuorisotyon tilojen tarveselvitys on aloitettu. Vuonna 2023 tulisi
padttaa useiden huonokuntoisten tai laajaa peruskorjausta tarvitsevien koulujen tulevaisuudesta. Karttulan Kissakuusenkouluun
kuuluva Syvénniemen yksikkd otetaan kdytt6on 1.1.2023 ja Riistaveden monitoimijatalo, jonka yhteydessa toimii Riistaveden
yhtenaiskoulu, valmistuu syksyksi 2023.

Niiralan koulukiinteiston peruskorjaaminen esiopetuksen ja 2-sarjaisen alakoulun otettiin kdyttoon syksylld 2022. My6s Lansi-
Puijon ja Rajalan koulujen laajennukset otettiin kdytt6on. Muuruveden koulun kasityon opetuksen tilat eivat ole enaa oppilaille
terveellisid, joten kasityon opetus jarjestetdan Juantehtaan koulun tiloissa 1.1.2023 alkaen.

Jynkan koululle suunnitellaan lisatiloja nuorisopalveluille ja yhdelle erityisluokalle osana varhaiskasvatuksen hankesuunnittelua.

Nuorisotyon ja -toiminnan Idhtokohta on asuinalue. Nuorisopalvelujen organisaatiomuutoksen yhteydessa perustetut alueelliset
tiimit korostavat tata Idhestymistapaa. Nuorisopalvelut tiivistavat yhteistyota koulujen kanssa tilojen kdytéssa nuorten vapaa-
ajalla ja osallistuu omalla panoksellaan opetussuunnitelman toteuttamiseen. Ryhmaytyksiin, erityisluokka- ja valituntitoimintaan
liittyva yhteistyo jatkuu ja laajenee. Hankkeen avulla alkuun saatettu koulunuorisotyd pyritddn vakiinnuttamaan keskeiseksi
tyomuodoksi.

Ajanmukaisten oppimisympaéristdjen ja toimintakulttuurin kehittdminen

Hankesuunnittelujen yhteydessa kehitetdan uudenlaisia ja ajanmukaisia oppimisympéristoja ja luodaan
oppimisymparistokonseptia yhdessa eri koulujen ja toimijoiden kanssa. Talla hetkelld painopiste on ylakoulukonseptin
suunnittelussa. Yldkoulukonseptin erityinen haaste on tiimiopettajuutta ja muuntojoustavuutta mahdollistavien ja
terveysturvallisten erikoisluokkien suunnittelu. Konseptia kehitetdan useissa tyoryhmissg, jotka keskittyvat tilojen ja
tiimiopettajuutta tukevan pedagogisen konseptin kehittdmiseen.

Digitaalinen ymparistd on osa jokaisen lapsen, oppijan ja opettajan arkea, ja tavoitteena on, etta kaikilla on kdytossdan
pedagogiikkaa tukeva ajanmukainen teknologia ja tietoverkot. Perusopetuksessa on oppilaslaitteita vuoden 2022 alussa niin, etta
jokaisessa koulussa on véhintaan yksi laite kahta oppilasta kohti. Naiden liséksi vuoden 2021 aikana on aloitettu 18 eri koululla
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noin 950 oppilaan pilotti, jossa jokaisella oppilaalla on kdytdssaan oma laite. Tasta pilotista kerataan kokemuksia oppilailta,
opettajilta ja huoltajilta.

Nuorisopalvelut organisoidaan uudelleen vuoden 2021 lopussa aloitetun selvityksen pohjalta. Tavoitteena on organisaation
toimivuuden ja osallisuuden kehittdminen seka toiminnan uudistaminen. Nuorisopalveluissa aloitetaan ensimmaisen nuorisotyon
perussuunnitelman (NUPS) laadinta verkostoyhteistydssa usean muun kaupungin kanssa. Nuorisopalveluissa tavoitteena on myds
digitaalisen median ja teknologian aktiivinen, tehokas ja turvallinen kayttd ja sen kehittaminen. Kehittamisty6ta tehdaan mm.
kaupunkimaisen nuorisotyon kehittdmisverkoston ja Savon Point-verkoston ja osaamiskeskus Verken ja Setlementti Puijolan
tyttdjen talon kanssa. Yhtend tavoitteena Setlementti Puijolan kanssa tehtdvassa kehittdmistydssa on nuorten tukeminen
nettihdirintdtilanteissa. Nuorisopalveluissa pilotoidaan kuntaliiton kehittama&a valtakunnallista NuoDo-raportointijarjestelmaa.

Lasten, nuorten kasvamisen, oppimisen ja hyvinvoinnin tuki

Erilaisten tukimuotojen tarve ja varhaisen tuen merkitys kasvaa edelleen. Kuopion kaupungin perusopetuksen kolmiportaisen
tuen kehittamissuunnitelmassa 2018 — 2025 linjataan tavoitteet ja toimenpiteet, joilla tuetaan oppilaita ennakoivasti ja oikea-
aikaisesti, tuen tarpeen ilmetessa. Vuonna 2020 alkanut ja edelleen jatkuva koronaviruksesta johtuva poikkeustila on lisannyt
entisestadn tuen tarvetta. Lisdksi Kuopion lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden viime vuosien haasteet lisadvat oppilaiden
pahoinvointia, joka nakyy kouluissa. Suurimpana muutoksena on oppilaiden poissaolojen lisddntyminen ja varsinkin yli 200 tuntia
poissa olleiden oppilaiden maaran kasvu on ollut dramaattinen, yli 170 prosenttia kahden vuoden aikana. Runsaat poissaolot
lisddvat tuen tarvetta ja heikentavat oppilaiden oppimistuloksia ja hyvinvointia.

Tuen kehittdmisessa painopisteena on koulun toimintakulttuurin kehittdminen, tuen tiimien luominen jokaiseen kouluun,
tiimiopettajuuden lisdédminen ja opettajien mindpystyvyyden vahvistaminen koulutusten avulla. Kuopiossa on muun muassa
koulutettu ldhes 200 opettajaa NEPSY-valmentajiksi, mika on valtakunnallisestikin verrattuna poikkeuksellisen suuri maara.
Oikeus oppia -hankekokonaisuuden osahankkeet pyrkivat koulun toimintakulttuurin kehittamiseen.

Oppilas ja opiskeluhuollon ja vammaisten lasten loma-ajan hoidon siirtyminen hyvinvointialueelle saattaa olla uhka tai
mahdollisuus. Haasteena on Kuopion jakautuminen kolmelle alueelle ja hyvinvointialueen jasentymattémyys vuoden 2022
lopussa. Valtaosa hyvinvointialueen avainhenkilst6a on vield nimedmattd, minka vuoksi yhteinen suunnittelu on mahdotonta.
Tama saattaa johtaa ongelmiin vuoden 2023 aikana oppilas- ja opiskeluhuollossa sekd vammaisten lasten loma-ajanhoidossa

Tasa-arvohankerahoituksella ja korona-avustuksella parannetaan oppilaille varhaista tukea. OTE- ja VOTE-mallit ovat
vakinaistuneet osaksi sairaalaopetuksen toimintaa ja tehostettua ohjausta kehitetdan osana oppivelvollisuuden jatkamiseen
liittyvaa lainsdddantoa. Entisen Puistokoulun tiloihin on siirretty eri koulujen alaisuudessa olevia toimintoja, jotka tyoskentelevat
oppilaiden tukemiseksi ja kouluun kiinnittymisen vahvistamiseksi. Tavoitteena on |0ytda synergiaetuja eri toimintojen valilla.
Puistokoulun tiloissa toimii Alavan sairaalakoulun OTE- ja VOTE-luokat seka konsultaatio, Minna Canthin koulun TEKEVA -jopo,
Aikuislukion TUVA ja SILTA-TUVA seka yksi Hatsalan koulun perusopetukseen valmistavan opetuksen ryhma.

Nuoret, joilla on vaara jaada perusopetuksen jalkeen ilman koulutuspaikkaa tai jotka keskeyttdvat toisen asteen opiskelun,
ohjataan etsivan nuorisotydn ja muiden toimijoiden kanssa ajoissa tarvittavien tukipalvelujen piiriin. Nuorisopalvelut on aktiivisesti
mukana kehittdmdssa Kuopion Ohjaamo-toimintaa. Ohjaamossa tydskentelee kaksi nuoriso-ohjaajaa. Hankkeena alkanut
Ohjaamo-toiminta pyritaan vakiinnuttamaan omaksi toiminnaksi. Oppivelvollisuuden jatkuminen lisda yhteistyon tarvetta toisen
asteen, nuorisopalveluiden ja perusopetuksen kesken nivelvaihetoiminnassa.

Etsivaa nuorisotyota kehitetddn painotukseltaan palveluohjauksellisempaan suuntaan.

Erityisnuorisotydn resursseja kohdennetaan runsaasti pdihteita kayttavien nuorten kanssa tehtdvaan tyohon. Ankkuri-tiimin
nuorisonohjaajan, poliisin ja sosiaalitydn tiivis yhteistyo koulujen kanssa jatkuu.

Perusopetus ja nuorisopalvelut suunnittelee ja toteuttaa Hyvinvoiva Kuopio 2030 -ohjelmassa sovittuja toimenpiteita.
Yhdessa tekeminen ja osallisuus

Yhdessa tekeminen on yksi painopiste toiminnassa. Perusopetus ja nuorisopalvelut osallistuu aktiivisesti erilaisiin kaupungin
strategisia painopisteitd tukeviin kehittdmishankkeisiin, joissa luodaan ja kokeillaan uusia pedagogisia ja digitaalisia
toimintamalleja. Hankkeisiin osallistetaan toimijoita yli hallintokuntien ja hankkeissa tehddan yhteisty6ta erityisesti Pohjois-
Savon kuntien kanssa, mutta my0s valtakunnallisesti.
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Aluehallintoviraston myéntamilla avustuksilla jérjestetdan useita kymmenia lasten ja nuorten erilaisia harrastuskerhoja kouluilla ja
nuorisotiloissa. Liikunnallista nuorisotydta tehdaan kaikissa nuorisotiloissa. Harrastamisen Suomen-mallin toteuttaminen on
vakiintunut toimintamalli. Kouluilla toteutettavat harrastukset valitaan syksyisin Koululaiskyselyn perusteella.

Arviointityon ja mittaristojen kehittaminen

Kasvatus ja koulutuspoliittinen ohjelma valmistuu ja ohjelmassa liittyvat mittarit otetaan kaytt66n toiminnan arvioinnissa.
Kehitetadn oman toiminnan arvioinnin kokonaisuutta. Jatkuvan arvioinnin perusteella maaritetaan tulevat kehittdmistavoitteet.
Nuorisopalvelujen arviointia toteutetaan osana valtakunnallista seurantaa ja arviointia. Arvioinnin kokonaisuutta kehitetaan.

Henkilostosuunnitelma

Sairauspoissaolojen vahentamiseen liittyvan sadstotavoitteen saavuttaminen v. 2023 on epavarmaa ja liittyy ainakin osittain
koronatilanteen kehittymiseen. Sairauspoissaolojen vdhentdmiseen ja tydhyvinvoinnin lisddmiseen pyritaan kehittdmalla
johtamista, tukemalla uusien toimintatapojen oppimista ja tarjoamalla mahdollisuuksia tdydennyskoulutukseen. Tyokyvyn tuen
toimintamalli on aktiivisessa kaytdssd, joskin tyokyvyn pysyvasti vahennyttya prosessit pitkittyvat huomattavan pitkiksi.

Perusopetuksessa luovutaan koulunkdynninohjaajien ja aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaajien lomautuksista ja jatkossa he tulevat
ty6llistymaan koulujen loma-aikoina varhaiskasvatuksen sijaisvalityksen kautta varhaiskasvatuksen ja mahdollisesti
hyvinvointialueen tehtaviin.

Henkiloston tdydennyskoulutusta jarjestetddn seuraaviin teemoihin liittyen:
¢ Kasvu ja oppiminen - pedagogiset koulutukset
¢ Hyvinvointi - henkildston hyvinvointia ja tydyhteison yhteisia toimintatapoja kehittédvia koulutuksia

* Johtaminen - esimiesten ammatillista osaamista kehittavia koulutuksia
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys

1.1.
Elinymparisto ja
osallisuus

1.1.
Elinymparistd ja
osallisuus

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus
jayleissivistava
koulutus

Valtuustoon ndhden
sitova tavoite

Lissaamme asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia

Lisaamme aktiivisuutta
ja yhteisollisyytta
tukevia
kohtaamispaikkoja ja
luonnon
saavutettavuutta

Arjen fyysinen
aktiivisuus lisdantyy
kaikissa ikdryhmissa

Paihdemyonteisyys ja
paihteiden kaytto
vdhenevat kaikissa
ikdaryhmissa

Asukkaiden, erityisesti
nuorten, mielen
hyvinvointi kohenee

Yksindisyyden
kokeminen vahenee

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille
laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja

Mittari

Virkistys- ja
urheilualueiden maara /
1000 asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen
kavijamaarat

Lasten ja nuorten
liikkuminen, aikuisten
liikkuminen

Kotona asuvien 75-vuotta
tayttaneiden osuus
ikaluokasta

Nuorten
paihdemyodnteisyys ja
paihteiden kaytto

Aikuisten paihteiden
kaytto

Positiivista
mielenterveytta
kokeneiden osuus

Lasten ja nuorten
kokema yksinaisyys

Aikuisten kokema
yksindisyys

Perusopetus: opetuksen
eurot / oppilas,
vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhmakoko,
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Toimenpiteet

Oppilaiden osallisuuden lisdéaminen
oman opetuksen suunnitteluun.
Lapset ja nuoret osallistetaan
koulu- ja nuorisotilojen
verkostosuunnitteluun.

Lahiliikuntapaikkojen suunnittelu
koulujen yhteyteen. Koulut
toimivat lahipalvelukeskuksina,
joissa eri palveluja ja erilaista
iltakayttoa

Tuetaan liikunnallisen elamantavan
omaksumista lapsuudesta ja
nuoruudesta ldhtien.
Perusopetuksessa Liikkuva koulu —
hankkeen paatyttya toiminta
jatkuu osana koulujen
toimintakulttuuria. Lisaksi kouluilla
on kerhotoimintaa ja
harrastamisen Suomen-malliin
kuuluvia kerhoja.

Nuorisopalveluissa tehdadan
pdihteiden kayton
ennaltaehkaisyyn painottuvaa
tyota. Perusopetuksessa
pdihteiden kdyton ennaltaehkaisy
kuuluu osaksi opetusta

Tarkistetaan yhteiséllisen
opiskeluhuollon linjaukset ja
suunnitelmat. Perusopetuksen
henkildstd on saanut koulutusta
varhaiseen tunnistamiseen ja
puuttumiseen. Perusopetuksen ja
hyvinvointialueen yhteistyo
mielenterveyden haasteiden
ennaltaehkaisyyn ja tukemiseen
kaytossa

Lasten ja nuorten osallisuutta
kehitetaan. Jokaisella koululla
vuorovaikutus- ja tunnetaitojen
opetus osana opetusta. Jokaisessa
luokassa kdytossa
ryhmayttamiseen tdhtaavat
toimenpiteet ja varmistetaan etta
jokaisella oppilaalla on vahintaan
yksi kaveri koulussa

Toiminnan laatua kehitetdan ja
seurataan mm.
koulutussuunnitelmien, niiden
toteumien ja vaikutusten avulla.

Vastuuhenkild

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



1.5. Vapaa-ajan
mielekas
tekeminen ja
kokeminen

koulupolun seka siihen
tarvittavan tuen

Tarjoamme eri-ikaisille
merkityksellista
tekemista ja kokemista,
muun muassa
kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta
yhdenvertaisesti

Kuopion
koulutuspoliittisen
ohjelman toteutuminen

Kulttuuritilojen
kavijamaarat

Kansalaisopiston
opiskelijamdara ja
opetustunnit

Sisa- ja
ulkoliikuntatilojen seka
kaupallisten tilaisuuksien
kayntikerrat

32

Lasten ja nuorten
oppimisvalmiuden ja oppimisen
tulokset parantuvat
suunnitelmallisten toimenpiteiden
avulla. Oppilaat savat varhaista ja
riittdvaa tukea heti tuen tarpeen
ilmetessa

Harrastamisen Suomen mallin
kerhot ja muu koulujen
kerhotoiminta toimii kaikilla
kouluilla. Hyvinvointipalvelut
tarjoavat harrastustoimintaa
kouluilla Nuorisopalvelut tarjoaa
laadukasta ja monipuolista leiri ja
vapaa-ajantoimintaa.
Nuorisopalvelut tuottavat
monipuolista vapaa-ajan
toimintamahdollisuuksia nuorille.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Strategialinkitys

2.1,
Kilpailukykyinen ja
kannustava
yrittajyysymparisto

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas
koulutus

2.3. Vetovoimainen
innovaatio-,
tutkimus- ja
osaamiskeskittyma
ja laadukas
koulutus

2.5. Kuopion
tunnettuus ja
edunvalvonta

Valtuustoon ndhden
sitova tavoite

Tuemme yhdessa eri
toimijoiden kanssa
yrittajyyskasvatusta,
uutta
yritystoimintaa seka
olemassa olevien
yritysten kasvua ja
elinvoimaa

Kuopio on
vetovoimainen
opiskelukaupunki

Koulutus vastaa
ennakoivasti
tyoeldman
muuttuviin
tarpeisiin

Aktiivinen,
ennakoiva
edunvalvonta ja
vaikuttaminen tukee
Kuopion
tunnettuutta ja
kehittymista.
Painopisteena
alueen
saavuttavuuden (tie-
, raide-, lento-,
vesiliikenne ja ICT-
yhteydet)
parantaminen.

Mittari

Liikevaihdon ja viennin
kehitys

Yrityskanta / 1000 as.
Uudet yritykset / 1000 as.

Yritysmyonteisyysmittaukset

Koulutuksen
vetovoimaisuus,
hakijamaarat; UEF, Savonia,
Sakky

Alueelle jadvien
valmistuneiden osuus

Imago- ja mainetutkimukset

Onnistuminen
edunvalvonnassa

33

Toimenpiteet

Perusopetuksen
yrittdjyyskasvatus kaikissa
kouluissa. Oppilaat vierailevat
Yrityskyldssa ja TAT:n laatima
yrittdjyyteen liittyva
oppimateriaali kaytossa kaikilla
kouluilla.

Kasvatus- ja koulutuspoliittisen
ohjelmalla varmistetaan
laadukas kasvatus ja opetus seka
tuetaan hyvinvointia
varhaiskasvatuksesta toiselle
asteen loppuun.

Oppimisymparisto- ja
nuorisotilasuunnittelun
konseptointia jatketaan.
Konseptissa maaritelldan
pedagogisen, digitaalisen ja
fyysisen oppimisymparistdjen
keskeiset periaatteet ja
linjaukset, joilla sujuvoitetaan
kayttdjakeskeista
toimitilasuunnittelua.

Opinto-ohjauksen jatkuva
kehittdminen. Tuen tarpeiden
varhaisella tunnistamisella ja
oikea-aikaisella tuella
vahennetdan syrjdytymista ja
siten varmistetaan tyévoiman
riittavyytta

Osallistutaan valtakunnalliseen
OPPIVA-verkoston,
kuntatydnantajaverkostoon
sekd muiden verkostojen
toimintaan. Perusopetuksessa
kansainvalinen yhteistyo
palautuu pandemiaa edeltavalle
tasolle.

Vastuuhenkild

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti
toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.
sadn aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla lahelld
tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vdahennamme
ruokahavikkia

Tehostamme
energiankdyttoa 10
prosenttia ja
lissdmme uusiutuvien
energiamuotojen
kayttoa

Mittari

Ymparistokriteerit
sisaltavat kilpailutukset
(Me/v, kpl/v, %)

CO2-paastot [ asukas (t
CO2-ekv [ as)

Lahiruuan osuus
Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara (kg)

Sahkon ja [ammén
ominaiskulutus
kaupungin kiinteistdissa
(kWh [ r-m3)

Uusiutuvan energian
osuus tuotetusta
energiasta (%)
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Toimenpiteet

Pyritdan lisadmaan Vihrea lippu-
ympadristoohjelmaan kuuluvien
peruskoulujen maaraa. Sahkaisten
materiaalien kayttoa lisataan
perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa.

Toteutetaan ilmastoviivasta ruokaa-
hanketta. lmastonmuutoksen
hillintdan tahtaavat toimenpiteet
otetaan osaksi kaikenikaisten lasten
opetusta

Ruokahavikkimittarit kouluilla.
Ylija@maruoan myynti

Toteutetaan Vihrea Lippu -
toimintaa.

Vastuuhenkild

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Kehitamme
palvelujamme (ml.
digipalvelut)
asiakaslahtoisesti ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat
ylittden ja teemme
aktiivista
verkostoyhteistyota
palvelujen
kehittamiseksi

Lisadmme hallinnon ja
paatoksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden
vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme Kuopion
tyonantajavetovoimaa

Kehitdmme
laadukasta
paatoksentekoa,
johtamista seka hyvaa
ilmapiiria ja
varmistamme toimivat
rakenteet

Tuemme esimiestyota
ja kehitdmme
esimiesten osaamista

Varmistamme
henkiloston
osaamisen ja
urakehityksen

Kehitamme
henkiloston koettua
tyShyvinvointia ja

Mittari

Palvelujen
digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys palveluihin

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet

Tehtyjen
lapsivaikutusarviointien
maara

Hakijoita / avoin

tyopaikka

Ty6nantajan
suositteluindeksi

Toimielinten
itsearviointien kehitys

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivat [ htv
Tyokierto

Tyohyvinvointikysely
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Toimenpiteet

Digitaalisten palveluiden

Vastuuhenkild

Asiakkuusjohtaja

kehittamissuunnitelmassa linjataan, ja palvelupaallikot

miten digitalisaatiota kehitetaan
osana palveluntuotantoa

Digitaalista tyotd lisataan
suuremman tavoittavuuden
saavuttamiseksi nuorisotyossa

Luodaan saanndllisesti oppilas ja
huoltajakysely kasvatus- ja
koulutuspoliittisen ohjelman
toteutuksen seurantaan.

Kaikessa toiminnassa huomioidaan
lapsivaikutukset ja tehddan aina
tarvittaessa lapsivaikutusten
arviointi

Vahvistetaan mielikuvaa Kuopiosta
hyvana ty6nantajana. Vahennetaan
maadrdaikaisia palvelussuhteita ja
osa-aikatyotd aina kun se on
mahdollista. Mahdollistetaan
sisainen lilkkuvuus.

Johtamisen kehittdminen. Koulujen
ja nuorisopalvelun tiimirakenteiden
kehittdminen ja vahvistaminen.

Jatkuva esimiestyon kehittaminen
virasto- ja yksikkotasolla mm.
koulutuksen ja tiimitoiminnan
avulla.

Nuorisotyon raportointia
kehittamalla tuetaan tiedolla
johtamista.

Varmistetaan koulutustarpeiden ja
koulutussuunnitelmien vastaavuus.
Taydennyskoulutuksen jatkuva
kehittdminen. Sisdinen liikkuvuus

Opettajien mindpystyvyyden
kehittdminen koulutusten ja
henkilokohtaisen

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkilosto

4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

myodnteista
tyontekijakokemusta

Kannustamme
henkilostéa oman
tyon ja tydyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitdmme
osallisuuden

rakenteita/foorumeita.

Kehitdamme toimintaa
ja talouttamme siten,
etta tulorahoitus
mahdollistaa toimivat
palvelut ja tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostomme
asiakastarpeen ja
talouden kestokyvyn
mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat kiinteistét
kunnossa

Henkiloston
kehittamisaloitteiden
maara

Etdtyota tehneet henkilot
ja etatyopaivat

Vuosikate % poistoista

Investointien tulorahoitus
%

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset %
kokonaiskustannuksista
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kouluttautumissuunnitelman avulla.

Tiimiopettajuuden lisédminen

Henkildsto ja oppilaat mukana
kehittdmisessa. Virastossa joustava
mahdollisuus
monipistetydskentelyyn

Tiimimallin hyddyntaminen
nuorisopalveluissa osallistaa
henkilokunnan tiiviimmin tyon
kehittdmiseen

Palveluverkon optimointi.

Digitaalisten palvelujen
mahdollisuuksien selvittaminen.

Yhteiskayttétilojen tehokas
hyddyntaminen nuorisotiloja
suunnitellessa.

Verkostoselvitys kouluverkon
optimoimiseksi

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyon palvelut

Toimintaympaéristo ja sen muutokset vuodelle 2023

Kuopiolaisessa lukio-opetuksessa yhdessa oppiminen ja kasvaminen seka opiskelijoiden omien vahvuuksien tunnistaminen ja
kehittaminen ovat keskidssa. Opettajien koulutus ja hyvinvoinnin erilaisten tukipalveluiden kehittdminen ovat merkittava osa
koko lukioyhteisdn hyvinvointia. Rehtoreiden oppilaitosjohtamista tuetaan moninaisin tavoin ja tiedolla johtamista kehitetaan
uusilla digitaalisilla ratkaisuilla.

Kuopion lukioverkossa toimii vuonna 2023 kuusi paivalukiota ja aikuislukio. Yleislukio-opetuksen lisdksi Kuopion lukiot tarjoavat
monipuolista erikoislukio-opetusta: Kuopion klassillisen lukion urheilulinja, Kuopion Lyseon lukion IB-linja (International
Baccalaureate) ja Kuopion taidelukio Lumitin musiikin, tanssin ja ilmaisutaidon linjat. Kallaveden lukiossa on liiketoiminnan linja ja
Nilsian lukiossa toimii alppikoulu.

Lukiokoulutukseen ensisijaisesti hakeneiden maara oli vuonna 2022 40 hakijaa enemman kuin lukiokoulutukseen oli varattu
aloituspaikkoja. Yhteishaun ikaluokasta n. 62 % haki lukiokoulutukseen. Kaupunkilukioiden sisadanpaasyn keskiarvorajaksi
muodostui 7.58. Vuoden 2023 yhteisvalinnassa aloituspaikkojen maara on 777. Lukiopaikka turvataan edelleen noin 52—53 %:lle
perusopetuksen paattavista kuopiolaisista nuorista.

Kuopion lukioiden laajaa yhteistoimintaa kehitetdan edelleen muun muassa digitaalisen hybridiopetuksen keinoin
lukiokoulutuksen saatavuuden turvaamiseksi. Lukiokurssien virtuaalinen kurssitarjotin mahdollistaa kurssien saatavuuden ja
resurssien jarkevan kayton oppiaineissa, joissa valintamaarat ovat pienet. Samanaikaisesti tehostetaan henkildstoresurssin
yhteiskayttoa erityisesti keskustakampuksen lukioissa ja kehitetadn hybridiopetusta kaikkien lukioiden aineryhmien yhteistyolla.

Toisen asteen yhteistydstd ammatillisen koulutuksen kanssa (kaksoistutkinto) vastaa Kuopion aikuislukio. Kaksoistutkintolaisten
opetus toteutetaan Savilahden kampuksella lukuvuoden 2022-2023 alusta alkaen ja ndin hyvaa yhteisty6ta Savon
ammattiopiston kanssa syvennetdan entisestdan. Kaksoistutkintoon hakeutuvien maardn ennustetaan nousevat uuden
toimintamallin takia. Lukuvuoden 2022-2023 aikana uutta opetusjarjestelyd seurataan tiiviisti ja arvioidaan sen toimivuutta
tulevaisuuden lukiokoulutuksen nakokulmasta Savilahden kampuksella.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Oppivelvollisuuslaki ja maksuton toinen aste

Oppivelvollisuuslaki astui voimaan 1.8.2021. Toisen ikdluokan aloittaessa opintonsa lukuvuonna 2022-2023 on tuen ohjauksen ja
neuvonnan maara lisddntynyt oppivelvollisuusohjaajan tydssa. Oppivelvollisten oppivelvollisuuden suorittamisen
valvontatehtavakenttd on moninaistunut, ja erityistd huomiota aiheuttavat uuden kotikuntailmoitukset sekd maahanmuuttajien
mahdollisuus anoa kotikuntastatusta tulevaisuudessa. Toinen oppivelvollisuusohjaajan aloittaa tydnsa 2023 vuoden aikana ja
kahden oppivelvollisuusohjaajan toimenkuvaa kehitettdan edelleen, ettd Kuopio pystyy vastamaan lisddntyneeseen
oppivelvollisuuslain vaatimaan ohjaus- ja valvontatehtavaan. Lukioilla tehtdvan opinto-ohjauksen lisdtarvetta seurataan ja
ohjaustarpeen lisdantyessa tehostetaan yhteisty6td perusopetuksen, nuorisopalvelujen ja Kuopion Tydllisyyden palvelutori -
toiminnan kanssa.

Toisen asteen maksuttomuuden my6ta niin oppimateriaalikustannukset kuin henkilotyomaara ovat lisdantyneet lukiossa.
Kustannusten kehitystd seurataan taloushallinnon kanssa ja kolmannen ikdluokan aloittaessa lukuvuoden 2023—2024 alusta
voidaan tarkentaa tulevaisuuden resurssitarpeita edelleen. Vuoden 2023 alusta aloittaa tyénsa lukiokoulutuksen hanke- ja
koulusihteeri, milld pyritdan vastaamaan lisddntyneeseen tydmaaradn lukioiden kanslioissa seka tukemaan lukioiden hallintoa
lisddntyvan hanketoiminnan takia.

Oppimisymparistot ja pedagoginen valmentaminen

Ajanmukaisten oppimisympadristéjen ja digitaalisen toimintakulttuurin kehittdminen on keskeisessa roolissa tulevaisuudessa.
Lukio-opetuksen digitaalisen opetuksen tueksi aloittaa tyénsa vuoden 2023 alusta lukiokoulutuksen konsultoivan tietotekniikan
opettaja. Taman pedagogisen valmentajan ja hanen tiiminsa rooli on merkittava lukio-opetuksen laadun kehittdmisessa. Kuopion
lukioiden opettajien osaaminen on merkittavassa roolissa, kun lukiokoulutuksen laatua ja saavutettavuutta kehitetaan.
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Korkeakouluyhteistydon kehittaminen

Yhteistyota eri korkeakoulujen kanssa kehitettaan edelleen lukioiden rehtoreiden ja opinto-ohjauksen kanssa.
Korkeakouluopintojen hyvaksi lukemisen mahdollisuuksia lukio-opintoihin tehostetaan ja tuetaan nain lukiolaisten motivaatiota ja
mahdollisuutta hakeutua oikealle jatko-opintopolulle korkea-asteelle.

Kansainvalisyys ja tydelamayhteistyo

Kaupungin strategian mukaisesti kansainvalistyminen on yksi lukiokoulutuksen keskeisia tavoitteita. Kansainvalisyys ja
tySelamayhteistyd on kirjattu velvoittavana my®ds lukiolakiin. Itd-Suomen kansainvélisyyskeskus NESTin toiminta jatkuu
kaksivuotisilla sopimuksilla (2023—2025), ja mukana toiminnassa on 24 lukiota kolmen maakunnan alueelta ja nelja tydntekijaa.
NEST-keskuksen toiminta rahoitetaan jasenmaksuilla sekd NEST-keskuksen hallinnoimien hankkeiden kautta tulevalla
rahoitusosuudella.

Lukion opettajat osallistuvat aktiivisesti erimittaisille tydeldmaan tutustumisjaksoille (ope-tet), ja lukiokoulutus on aktiivinen
toimija Kuopion kaupungin “Ty6llisyyden palvelutori” -hankkeessa. Yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa kehitetdan erilaisia malleja
tySelamayhteistyon edelleen kehittdmiseksi uuden lukion opetussuunnitelman hengessa.

Kuopion alueen urheiluakatemia

Vuonna 2023 Kuopion alueen urheiluakatemian toiminnassa on mukana kuusi toisen asteen ja kaksi korkea-asteen oppilaitosta.
Yhteistydsta on lisdksi sovittu Kuopion kaupungin perusopetuksen urheiluluokkien kanssa erillisella sopimuksella. Toiminta
rahoitetaan vuosittaisilla jdsenmaksuilla ja Opetus- ja kulttuuriministerion mydntamalla vuosittaisella avustuksella. Tukimuodot
valmentautumisen ja opiskelun yhteensovittamiseksi seka asiantuntijapalveluiden tarjoaminen jatkuvat.

Arviointityon ja mittaristojen kehittaminen

Kasvatus- ja koulutuspoliittisen ohjelman ja lukioiden vuosisuunnitelmien tavoitteiden toteutumista arvioidaan lukiokoulutuksen
laatu- ja kehittdmistyon vuosikellon mukaisesti. Suomen lukioiden laatustrategian tavoitteiden mukaisesti osallistutaan useisiin
laatuhankkeisiin vuosien 2023-2025 aikana, jolloin muodostetaan paikalliset ja kansalliset laatumittarit. Perinteinen
lukiokoulutuksen arviointi perustuu lukioiden lukuvuosisuunnitelmista, kouluikkunasta ja erilaisista kyselyista (opiskelijoiden tulo-,
olo- ja lahtokyselyt, Kevan tychyvinvointikysely, THL:n TEAviisari, kouluterveyskysely) saatavaan tietoon,
tdydennyskoulutustietoihin seka opiskelija- ja rehtorikyselyistd saatavaan tietoon. Ndiden tietolahteiden kehittdminen
reaaliaikaisempaan tulostauluun tullaan tekemdan kehittamishankkeiden myata.

Kestava talous

Opetus- ja rehtorivirkojen tdyttdminen toteutetaan taloudellisuutta ajatellen. Taloudellinen lukiokoulutuksen jérjestaminen
toteutuu tehostaen lukio-opetuksen jarjestamistd virtuaalisesti lukioiden hybridiopetusta ja digitaalisten kurssien tarjontaa.
Koulutuksiin osallistuminen toteutetaan padsaantoisesti etdyhteyksia kdyttden. Koulu palveluna -konseptin toimivuutta
Savilahden alueella tutkitaan ensisijaisesti pedagogisena mahdollisuutena korkeakoulu- ja ty6eldmayhteistydn rikastamiseen
mutta my®0s resurssiviisaana ratkaisumallina tulevaisuuden lukiokoulutuksen jarjestamistapana.

Henkilostosuunnitelma

Koulutuspoliittisen ohjelman mukaisesti tavoitteena on keskeiselld kaupunkialueella muodostaa kahden kampuksen malli.
Keskustakampuksella on uudet johtamisjarjestelyt otettu kdyttoon lukuvuoden 2022-2023 aikana. Toisen lukiokampuksen
suunnittelua edistetdan selvittdmalld “Koulu palveluna” -mallin mahdollisuuksia Savilahden alueelle.

Kolmantena kampusmallina kehitetddn maaseutualueen kampusta, jonka muodostavat Nilsidn ja Juankosken lukiot. Lukuvuoden
2021—2022 alusta alkaen yksi rehtori on johtanut kumpaakin lukiota ja ndin pystynyt paremmin tarkastelemaan opetusresurssia
seka kehittdmaan Nilsidn ja Juankosken lukioiden toimintamallia kustannustehokkaammaksi koko lukiokoulutuksen henkildston
yhteiskaytolla.

Opettajien etdopetuksen osaamisen kehittdmiseen panostetaan ja lisdtadn ndin opetushenkildston kyvykkyytta tuottaa
tulevaisuuden lukion virtuaali- ja hybridiopetusta, joka mahdollistaa patevan opetushenkildstoresurssin tehokkaamman ja
laadukkaamman kayton lukiokoulutuksen turvaamiseksi Kuopion lukiokoulutuksen eri toimipisteissa.
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HYVINVOIVA JA YHTEISOLLINEN KUOPIO

Strategialinkitys

1.1.
Elinymparistd ja
osallisuus

1.1.
Elinymparistd ja
osallisuus

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.2.
Hyvinvointia
edistavat
elintavat ja
sosiaaliset
verkostot

1.4. Laadukas
varhaiskasvatus
jayleissivistava
koulutus

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Lisaamme asukkaiden
osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksia

Lisaamme aktiivisuutta
ja yhteisollisyytta
tukevia
kohtaamispaikkoja ja
luonnon
saavutettavuutta

Arjen fyysinen
aktiivisuus lisaantyy
kaikissa ikdaryhmissa

Paihdemyonteisyys ja
paihteiden kaytto
vahenevat kaikissa
ikdryhmissa

Asukkaiden, erityisesti
nuorten, mielen
hyvinvointi kohenee

Yksinaisyyden
kokeminen vahenee

Tarjoamme kaikille
lapsille ja nuorille
laadukkaan
varhaiskasvatuksen ja
koulupolun seka siihen
tarvittavan tuen

Mittari

Virkistys- ja
urheilualueiden
maara / 1000
asukasta

Asukastoiminnan ja
nuorisotilojen
kavijamaarat

Lasten ja nuorten
liikkuminen,
aikuisten lilkkkuminen

Kotona asuvien 75-
vuotta tayttaneiden
osuus ikaluokasta

Nuorten
paihdemyonteisyys
ja pdihteiden kaytto

Aikuisten paihteiden
kaytto

Positiivista
mielenterveytta
kokeneiden osuus

Lasten ja nuorten
kokema yksindisyys

Aikuisten kokema
yksindisyys

Perusopetus:
opetuksen eurot /
oppilas,
vuosiviikkotunnit /
oppilas, ryhmakoko,
Kuopion
koulutuspoliittisen
ohjelman
toteutuminen
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Toimenpiteet

Toteutetaan lukion
opetussuunnitelmaa. Tuetaan
opiskelijoiden hyvinvointia erilaisin
tapahtumin.

Pyritdan kouluttamaan nuoria lukion
opetussuunnitelman tavoitteiden
suuntaisesti eri oppiaineissa raittiiseen
ja aktiiviseen elamantapaan.

Lukiokohtaiset
tyohyvinvointisuunnitelmat paivitetdan
vuosittain. Jarjestetaan
tdydennyskoulutusta lukiolaisille
opetussuunnitelman mukaisesti.
Palkataan hyvinvointivalmentaja
lukioiden tueksi vuodelle 2023. (ESR
hanke)

Vastuuhenkild

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



1.5. Vapaa-ajan  Tarjoamme eri-ikaisille

mielekas merkityksellista
tekeminen ja tekemistd ja kokemista,
kokeminen muun muassa

kulttuurista,
harrastuksista ja
vapaaehtoistoiminnasta
yhdenvertaisesti

Kulttuuritilojen Oppilaitosten tiloja pyritaan aktiivisesti
kavijamadarat vuokraamaan ulkopuolisille
harrastusryhmille.

Kansalaisopiston
opiskelijamaara ja
opetustunnit

Sisa- ja
ulkoliikuntatilojen
seka kaupallisten
tilaisuuksien
kayntikerrat

KASVAVA JA ELINVOIMAINEN KUOPIO

Valtuustoon ndhden
sitova tavoite

Strategialinkitys

2.1. Tuemme yhdessa eri
Kilpailukykyinen ja toimijoiden kanssa
kannustava yrittajyyskasvatusta,

yrittajyysymparistd uutta
yritystoimintaa seka
olemassa olevien
yritysten kasvua ja
elinvoimaa

2.3. Vetovoimainen Kuopio on

innovaatio-, vetovoimainen
tutkimus- ja opiskelukaupunki
osaamiskeskittyma

ja laadukas

koulutus

2.3. Vetovoimainen Koulutus vastaa

innovaatio-, ennakoivasti

tutkimus- ja tySeldman

osaamiskeskittyma muuttuviin

ja laadukas tarpeisiin

koulutus

2.5. Kuopion Aktiivinen,

tunnettuus ja ennakoiva

edunvalvonta edunvalvonta ja
vaikuttaminen tukee
Kuopion
tunnettuutta ja

kehittymista.
Painopisteena
alueen
saavuttavuuden (tie-
, raide-, lento-,
vesiliilkenne ja ICT-
yhteydet)
parantaminen.

Mittari Toimenpiteet

Liikevaihdon ja viennin Mahdollistetaan uuden

kehitys lukioiden opetussuunnitelman
suuntaisesti nuorten

Yrityskanta /1000 as. mahdollisuuksia tutustua

lukiokoulutuksen aikana laajasti

Uudet yritykset / 1000 as. el e sl

Yritysmyonteisyysmittaukset

Koulutuksen Tutustutaan Pohjois-Savon
vetovoimaisuus, jatkokoulutuksen ja
hakijamaardt; UEF, Savonia, korkeakoulutuksen

Sakky mahdollisuuksiin.

Alueelle jadvien
valmistuneiden osuus

Imago- ja mainetutkimukset

Onnistuminen
edunvalvonnassa

40

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Vastuuhenkilo

Asiakkuusjohtaja
ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja
palvelupaallikot



ILMASTO- JA RESURSSIVIISAS KUOPIO

Strategialinkitys

3.1. Kiertotalous
jaresurssiviisaus

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3.4.
Huoltovarmuus
ja

kriisinsietokyky

3-4-
Huoltovarmuus
ja
kriisinsietokyky

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Hankintamme ovat
vastuullisia ja
hiilineutraaleja

Teemme aktiivisesti
toimia
ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja
ilmastoriskien (mm.
saan aari-ilmiot)
pienentamiseksi

Tuemme paikallista
maataloutta ja
elintarviketuotantoa
tarjoamalla lahella
tuotettua ja
ilmastoviisasta ruokaa
huoltovarmuuden
parantamiseksi seka
vahenndmme
ruokahavikkia

Tehostamme
energiankdyttoa 10
prosenttia ja lisddmme
uusiutuvien
energiamuotojen
kayttoa

Mittari

Toimenpiteet

Selvitetdan aktiivisesti "koulu
palveluna" konseptin toimivuutta
Savilahden kampuksella.

Ymparistokriteerit
sisaltavat kilpailutukset
(M€/v, kpl/v, %)

CO2-paastot / asukas (t
CO2-ekv [ as)

Viestitaan aktiivisesti lukiolaisille
ravinnon merkityksesta oman
eldman tukipilarina.

Lahiruuan osuus
Kasviproteiinien osuus

Ruokahavikin maara (kg)

Sahkon ja lammon
ominaiskulutus kaupungin
kiinteistdissa (kWh [ r-m3)

Uusiutuvan energian
osuus tuotetusta
energiasta (%)

UUDISTUVA JA YHDESSA TEKEVA KUOPIO

Strategialinkitys

4.1. Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.1.Sujuva ja
uudistuva
toiminta

Valtuustoon nahden
sitova tavoite

Kehitdmme
palvelujamme (ml.
digipalvelut)
asiakaslahtoisesti ja
ratkaisukeskeisesti
organisaatiorajat
ylittden ja teemme
aktiivista
verkostoyhteistyota
palvelujen
kehittamiseksi

Lisdéamme hallinnon ja
paatoksenteon
avoimuutta ja
asukkaiden

Mittari

Toimenpiteet

Kaikilla lukiolaisilla on oma
paatelaite opiskelua varten.

Palvelujen
digitalisaatioaste

Tyytyvaisyys palveluihin

Kuntalais- ja
asiakaspalautteet

Kuntalaisaloitteet
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Vastuuhenkilo

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja ja
palvelupaallikot

Vastuuhenkilo

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



4.1.Sujuva ja
vudistuva
toiminta

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.2. Uudistuva
johtaminen

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkil6sto

4.3. Osaava ja
hyvinvoiva
henkildsto

vaikuttamisen
mahdollisuuksia

Lapsivaikutusten
arviointi otetaan
kayttoon
valmistelussa ja
paatoksenteossa

Vahvistamme Kuopion
tyonantajavetovoimaa

Kehitdamme
laadukasta
paatoksentekoa,
johtamista seka hyvaa
ilmapiiria ja
varmistamme toimivat
rakenteet

Tuemme esimiestyota
ja kehitdamme
esimiesten osaamista

Varmistamme
henkilston
osaamisen ja
urakehityksen

Kehitdmme
henkiloston koettua
tyohyvinvointia ja
myonteista
tyontekijdkokemusta

Kannustamme
henkilostéa oman
tyon ja tydyhteison
kehittamiseen.
Tuemme
kokeilukulttuuria ja
kehitamme
osallisuuden
rakenteita/foorumeita.

Tehtyjen
lapsivaikutusarviointien
maara

Hakijoita / avoin
tyopaikka

Ty6nantajan
suositteluindeksi

Toimielinten
itsearviointien kehitys

Johtamisen arvioinnit

Koulutuspaivét / htv

Tyokierto

Tyohyvinvointikysely

Henkilston
kehittamisaloitteiden
maara

Etatyota tehneet henkilot
ja etatyopaivat
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Lukion rehtoreiden esimiestyota
tuetaan saannollisilla
kokoontumisilla, uusien rehtoreiden
perehdyttamiselld ja
mentoroinnilla,
johtamiskoulutuksiin osallistumisen
tukemisella sekd mahdollisuudella
tyokiertoon.

Yksikkokohtaiset
tyShyvinvointisuunnitelmat
paivitetaan vuosittain. Jarjestetaan
taydennyskoulutusta
koulutussuunnitelman mukaisesti.
Turvallisuussuunnitelmat ja
riskienarvioinnit paivitetdan
vuosittain. Toteutetaan
tydhyvinvointipari-toimintaa.
Henkil6ston osaamista kehitetddn
koulutuksen ja
tutoroinnin/mentoroinnin avulla.

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



4.4. Kestava
talous

4.4. Kestava
talous

Kehitdmme toimintaa
ja talouttamme siten,
ettd tulorahoitus
mahdollistaa toimivat
palvelut ja tarvittavat
investoinnit

Mitoitamme
palveluverkostomme
asiakastarpeen ja
talouden kestokyvyn
mukaistesti ja
piddmme
palvelutuotannon
tarvitsemat kiinteistot
kunnossa

Vuosikate % poistoista

Investointien tulorahoitus
%

Lainamaara € [ asukas

Tilakustannukset % Selvitetddn aktiivisesti "koulu
kokonaiskustannuksista ~ palveluna" konseptin toimivuutta
Savilahden kampuksella.
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Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot

Asiakkuusjohtaja
ja palvelupaallikot



Mittaristo 2023

Kasvun ja oppimisen palvelualue
Vastuualue: Varhaiskasvatuspalvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2018 | TP2019 | TP2020 | TP2021 | KS 2022 | TA 2023
Varhaiskasvatupalvelut Paivakotien tayttoaste (max-kaytossa olevat paikat)
kv:n sitova tavoite - haja-asutusalueen tayttoaste 94 97 92 91 96 96
kv:n sitova tavoite - taajama-alueen tayttoaste 97 97 97 93 99 99
kv:n sitova tavoite Varhaikasvatukseen osallistumis-% (0-6) 71,1 74,3 74,8 75,5 74,0 74,0
kv:n sitova tavoite Varhaiskasvatuksen toimintamenot 0-6 -vuotiasta lasta
kohden 9451 10265 10752 11491 11627 12418
Paivahoidon tilojen maara m* 42826 48 070 47738 52789 50397 53993
Tilojen m&é&ré m?/lapsi 10 10 10 13 12 13
Kunnallinen paivakotihoito |Hoidossa olevien lasten maara *) 4144 4201 4169 4 097 4100 4150
Yksityinen paivakotihoito  |Hoidossa olevien lasten maara *) 1109 1192 1154 1201 1200 1200
Kunnallinen Hoidossa olevien lasten maara *)
perhepéivahoito 460 392 321 261 250 250
Yksityinen perhepdivahoito |Hoidossa olevien lasten maara *) 55 49 50 47 40 40
Hoidossa olevien lasten maéara yhteensa 5768 5834 5694 5606 5590 5640
- joista alle 3 vuotiaiden maara 1364 1348 1324 1371
Kotihoidon ja yks. hoidon Lasten maara
tuki Kelalle 1654 1489 1412 1351 1300 1330
*) Lasten maara on kuukausittain hoidossa olevien lasten keskiarvo.
Vastuualue: Perusopetus- ja nuorisopalvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2018 | TP2019 | TP 2020 | TP 2021 | KS2022 | TA 2023
Perusopetus Oppilasmaara 20.9. 10 584 10618 10767 10 780 10 750 10 899
Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppilaiden osuus koko 4,1% 4,4% 4,5% 4,8% 4,5% 4,8%
oppilasmaarasta % *
Perusopetuksen toimintamenot 7-15 -vuotiasta lasta kohden 9451 9817 9922 9989 10140 11213
Kv:n sitova tavoite (ilman avustuksilla katettuja menoja)
Opetusryhman keskikoko 1-6 luokilla * 17,3 17,1 17,2 17,0 17,2 17,2
Opetusryhman keskikoko 7-9 luokilla * 19,8 19,7 19,1 19,0 19,1 18,9
Vuosiviikkotunnit/oppilas * 1,80 1,83 1,83 1,80 1,83 1,81
Perusopetuksen tilojen ma&ra m* 133 420 137095 137820 139269 143933| 149050
Tilojen mé&éré m*/oppilas 13 13 13 13 13 14
Nuorisopalvelut Asiakaskayntien lukumaara 226168| 200000| 180000 145000 215000 215000
Suunnitelmallisesti tuettujen nuorten maara 312 300 300 300 300 300
Bruttokustannus €/asiakaskaynti 15 16 20 25 18 19
Nuorisopalveluiden tilojen maard m* 9042 9290 9577 9577 9533 9997
* Tunnusluvut on otettu Kouluikkunan tiedoista. Ryhmékokolaskennassa on otettu huomioon joissakin aineissa kaytettavat jako- ja hanketunnit, jotka
pienentavat varsinaisia luokkakokoja. Kuopion kouluverkko on alueellisesti laaja ja oppilasméarissa on alueittain suuria eroja, minka vuoksi myos
opetusryhmien koko vaihtelee alueellisesti. Kouluikkunan tiedot saadaan takautuvasti mm. 2022 tiedot alkusyksylld 2023.
Vastuualue: Lukiokoulutus ja toisen asteen yhteistyon palvelut
Tuote tai palvelu: Mittarin nimi TP 2018 | TP2019 | TP2020 | TP 2021 | KS2022 | TA 2023
Lukiokoulutus Valtionosuuteen oikeuttava painotettu opiskelijamaara 2489 2543 2594 2518 2520 21536
Kahden tutkinnon koulutuksen opisk.maara 200 200 200 137 154
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen hakevien
maara (%) 61% 61 % 61 % 62 % 68 % 85%
Peruskoulun paattaneiden lukiokoulutukseen paasseiden
maara (%) 53% 52 % 52 % 52 % 49 % 52 %
Vieraskuntalaisten osuus lukion aloittaneista (%) 22% 18 % 20% 18 % 20% 15%
Ensisijaisten hakijoiden maara/lukioiden aloituspaikat (%) 108 % 111 % 111 % 111 % 106 % 103 %
Paivalukion kaikkien kurssien lukumaara 2380 2392 2330 2703 2583 2341
Bruttokustannus €/opiskelija, kaikki vuosikurssit * 7138 7105 6818 7353 7980 9067
Lukioiden tilojen maara m* 19346 19828 19828 18765 24257 25424
Tilojen m&éra m*/opiskelija 8 8 8 8 10 10
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Taiteen perusopetus/ Avustukset 2023

Alle 18-vuotiaiden
kuopiolaisten oppilaiden
maarad 30.11.2022 €/opp
K ion R a hdi
UOp!Oh ouvas.vaeny dlétys ry | . 1702
Kuopion Muotoiluakatemia
Kuopion Taideopisto / Kuopion Esittavan
. . 100 6325
Taiteen tukiry
Kuopion Tanssistudio Oy 136 8535
Musiikkikouluyhdistys Kantele ry 39 2439
Kuopion Lasten Sirkus ry 126 7999
YHTEENSA 428 63 27 000
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