Keskeisten tytaryhteis6jen osavuosikatsaukset
Konserniyhteistjen tulee omalla toiminnallaan tukea kaupungin strategia toteutusta.
Kaikkia konserniyhteistja koskevat seuraavat yhteiset tavoitteet:

o Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen

e Osaavan tyovoiman saatavuuden edistdminen mm. harjoittelupaikkoja tarjoamalla

e Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen investoinneissa, hankin-
noissa ja palvelutuotannossa

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johdon katsauksessa.

A. Kuopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia -konserni
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesté

Kuopion Energia-konsernin liikevaihtoennuste on 132 milj. euroa, joka ylittda budjetin 30 milj. eurolla. Koko
vuoden liikevoittoennuste on 23 milj. euroa, ja se ylittda budjetoidun liikevoiton lahes 9 milj. eurolla. Hyva tulos
perustuu budijetoitua kylmempaéan alkutalveen ja sdhkon tukkumarkkinoilta saatuun budjettia korkeampaan
hintatasoon. Tulosennuste kuitenkin vaihtelee merkittavasti séhkémarkkinoiden muutosten mukana.

Kuopion Sahkdverkko Oy:n vuoden lopun liikevaihtoennuste on 20,4 milj. euroa, mik& on noin 0,5 milj. euroa
alle tavoitteen. Liikevoittoennuste on 3,8 milj. euroa, mika on noin 1,5 milj. euroa alle budjetoidun.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ukrainan sota vaikuttaa laajasti Euroopan energiamarkkinoihin, mik& heijastuu Suomeen heikentyneena
sahkon ja polttoaineiden saatavuutena seka voimakkaasti kohonneina hintoina. Kuopion Energia on hankkinut
Vendjan tuonnin korvaavat polttoaineet kotimaasta. Polttoaineiden hinnat ovat nousseet kymmenia
prosentteja, eika hintojen nousu ei rajoitu pelkastaan tuontia korvaavaan osuuteen. Finnharvest Oy:n kanssa
perustettu puunhankintayritys FH Energia Oy on merkitty kaupparekisteriin ja yhtié on aloittanut toimintansa.
Kuopion Energia on solminut Jatekukko Oy:n ja Kuopion kaupungin kanssa vuokrasopimukset
energiapuuterminaaleista Heindalamminrinteella ja Sorsasalossa. Paastdoikeuksien hinta on painunut
Euroopan synkkenevan talousnakyman vuoksi noin kolmanneksen sotaa edeltavan tason alapuolelle.
Kunnossapidossa ja rakentamisessa tarvittavien komponenttien ja materiaalien saatavuus on heikentynyt,
minka vuoksi Kuopion Energia on kasvattanut kriittisten varaosien ja materiaalien varastoaan.

Sahkoéjohdannaisten hinnat ovat nousseet voimakkaasti ja Kuopion Energia on voinut suojata sahkon
myyntidan budjetoitua korkeampaan hintaan, mikd kompensoi nousevia polttoainekustannuksia.
Johdannaisten hintojen nopea nousu johti vaikeuteen jarjestda johdannaiskauppaa kayvalle porssille riittavat
kateisvakuudet. Vakuuksien hankinnasta pystyttiin sopimaan liikepankkien kanssa. Myds Kuopion kaupunki
korotti Kuopion Energian kaytettavissa olevaa konsernitililimiittid. Lisaksi toteutettiin vaihtokauppa futuureista
kahdenkeskiseen toimitussopimukseen, mika pienentda vakuustarpeen kasvua tilanteessa, jossa
johdannaisten hinnat lahtisivat nousuun. Vakuustilanne helpottaa spot-myynnin kasvaessa kohti talvea.

Paikallisessa mediassa on viime viikkoina ollut mielipidekirjoituksia, joissa on vaadittu sdhkén myymista
kuopiolaisille kuluttajille alle markkinahinnan. Kuopion Energia on vastannut kirjoituksiin muistuttamalla, etta
yhti6 ei toimi vahittdismarkkinoilla ja ettéd sahkon tuottajan tukkumarkkinalta saama tuotto tulee kuopiolaisten
hyvaksi kaupungin saamien osinkojen, toimitusvarmuuden, hintavakaan kaukoldammon ja vihredn siirtyman
investointien rahoittamisen kautta.



Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen:

Kuopion Energia -konserni rekrytoi liiketoimintalahtoisesti, jolloin rekrytointitilanteissa toiminnan jatkuvuus,
huoltovarmuus ja liiketoiminnan tarve ratkaisevat henkilévalinnat.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen:
Kesatyontekijoita oli tané kesana 16, ja opinnaytetdita on tydn alla useita eri liiketoiminnoille.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Konsernin strategian mukaisesti turpeen kaytt6a energian tuotannossa korvataan biopolttoaineilla kasvavassa
maarin. Uusia, polttamista korvaavia tapoja tuottaa kaukolampoé selvitetdan jatkuvasti. Jadhdytysratkaisujen
myynti on vahvassa kasvussa. Sekd Savilahden alueen kaukojaéhdytys ettd kiinteistokohtainen
lampdpumppuperusteinen jadhdytys ovat toteutukseltaan erittéain energiatehokkaita.

Kuopion Pysékointi Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisestéa

Tilikauden tulos 30.9.2022 on talousarviota parempi ja talla hetkella tulos nayttaa hyvalta. Liikevaihto ja
pyséakadinnin kavijamaarat ovat talousarviota ja toimintasuunnitelmaa paremmat. Talla hetkella rakennamme
Kuopion Savilahteen P-Sarastuskaaren pysakointilaitosta (600 autopaikkaa) ja rakentaminen etenee
suunnitelmien seka budjetoinnin mukaisesti. Kauppakeskus Apajan vuokrausaste oli 30.9.2022 87 %.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Olemme hieman edella seka toiminnallisesti etta taloudellisesti ennakoiduista tavoitteista. Tilanne on talla
hetkella hyva.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyollisyyden parantaminen: Kuopion Pysakéinti Oy pyrkii omalla toiminnallaan
parantamaan Kuopion kaupungin tyollisyytta ja kayttdmaan TE-toimiston palveluita hyvakseen tarvittaessa,
kuten tytkokeilua, palkkatukea ym. vaihtoehtoja. Talla hetkella emme ole rekrytoimassa uusia tyéntekijoita
yhti6dmme.

Osaavan tytvoiman saatavuuden edistaminen: Kuopion Pyséakdinti Oy:n toimintaperiaatteena ja vahvana
tavoitteena on henkildston koulutusohjelmat eri muodoissa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen: Resurssiviisauden ja kiertotalouden
toimintaperiaatteita noudatamme siten, ettd otamme huomioon digitaalisilla palveluratkaisuilla ymparistéarvot
ja pyrimme edistamaan tydhyvinvointia yhtibssamme. Tulevaisuuden visiona on kehittdd myo6s pydrien
pyséakointipalveluita.

Kuopion Opiskelija-asunnot Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Opiskelija-asuntojen vuokraustoiminta on ollut odotetun ja suunnitellun mukaista. Koko vuodelle asetettujen
taloudellisten tavoitteiden savuttaminen nayttaa 30.9. tilanteen perusteella realistiselta. Kayttdastetavoitteesta
olemme jéljesséa 0,4 % -yksikkdd, mutta toimialalla loppuvuoden kuukaudet ovat likevaihdon ja kayttdasteen
nakodkulmasta yleensa vahvimmat, minkd mydéta tavoitteet saavutettaneen.



Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Taloudellisiin tavoitteisiin ei ole syyskuun lopun tilanteen perusteella tuossa poikkeamia. Suhdannetilanteen
vuoksi Savilahden kampushankkeen aloitus on viivdstynyt suunnitellusta. Hanke pyritddn saamaan
kaynnistymaan loppuvuoden tai viimeistaan alkuvuoden 2023 aikana urakkakilpailutuksella.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Yhtion toteuttamat investoinnit seka kiinteistoihin liittyvat erilaiset mm. huolto-, korjaus-, kunnossapitotoimet
tyollistavat Kuopion alueen yrityksia merkittavasti.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen:
Kesan 2022 aikana Kuopaksella tydskenteli yhteensa 2 kesatyontekijaa.
Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Minna Canthin kadulle heindkuussa valmistunut rakennus on A-energialuokan passiivitalo. Kohteessa
hyddynnetddn aurinkoenergiaa. Energiatehokkuuden parantamiseen tullaan tekem&an investointeja
loppuvuoden 2022 aikana, mm. automatisoidun lammityksen saattjarjestelman ja automatisoidun
ilmanvaihdon tehostuksen osalta. Kyseisilla toimilla on mahdollista pienentda yhtion energiankulutusta hyvin
merkittavia maarid, keskimaarin n. 10 % seké kaukolammon ettd sdhkoénkulutuksen osalta.

Niiralan Kulma Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisestéa

Niin operatiivinen toiminta, kuin talous ja rakennuttamisen investoinnitkin ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti.
Investoinnit vuoden alusta ovat 8,4 milj. euroa. Tytaryhtitfuusioihin liittyen operatiivisia toimintoja yhtenaistetaan
marraskuun aikana (mm. kiinteistdnhoito).

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta tdssd vaiheessa vuotta olemme edelld tavoitteessa.
Liikevaihto tulee toteumaan noin 1,3 milj. euroa pienempana kuin budjetoimme johtuen Kkiinteistojen
myynneista loppuvuonna 2021. Kustannusten toteutuvat kuitenkin budjetoitua pienempana, joten tilikauden
tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja ylittda tavoitteen.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Konserniyhteistjen yhteisten tavoitteiden osalta toimimme kaupungin strategian mukaisesti liittyen
tydllisyyden, resurssiviisauden ja kiertotalouden kehittamiseen. Vahvistamme Kuopion kaupungin elinvoimaa
tarjoamalla laadukkaita kohtuuhintaisia asuntoja vastuullisesti ja ymparistoystavallisesti kuopiolaisille ja
Kuopioon muuttaville. Kehitamme kaupunkikuvaa rakentamalla viihtyisda asuinymparistéa niin uusille alueille
kuin myds taydennysrakentamalla. Tuemme ja kehitdamme vyhteisollistd ja osallistavaa toimintaa
asukkaillemme. Uusi ymparistdohjelmamme 2021-2030 yhdessa Kuopio 2030 -toimenpideohjelman ja
VAETS-energiatehokkuussopimuksen kanssa ohjaavat toimintaa energiatehokkuuden parantamisen
suuntaan tavoitteellisesti. Olemme mukana konsernin yhteisissa energiansaastttavoitteissa.

Siséisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestdminen

Uusi hallitus on perehdytetty ja konserniohje hyvaksytty kesdkuun hallituksessa. Hallitus huolehtii
konserniohjeen mukaisesti siitd, ettd yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita
seurataan ja etta riskienhallinnan periaatteet on méaaritelty. Samoin siséinen valvonta on jarjestetty kaupungin
ohjeistuksen mukaisesti.



Kuopion Vesi Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesté

Ajalla 1.1.-30.9.2022 liikevaihto on ollut 24,0 milj. euroa, joka on 74 % vuoden 2022 arvioidusta liikevaihdosta.
Kayttokustannukset ovat olleet 10,8 milj. euroa, joka on 72 % koko vuodelle arvioiduista.

Tamanhetkisen ennusteen mukaan vuoden 2022 likevaihto ja&a 230.000 euroa pienemméksi Kkuin
talousarviossa. Tama johtuu myydyn vesimaaran pienenemisesta. Kayttokustannukset toteutuvat talousarvion
mukaisesti.

Investoinnit ovat olleet 6,7 milj. euroa eli 54 % koko vuoden investoinneista. Ennusteen mukaan vuoden 2022
investoinnit tulevat olemaan 12 milj. euroa eli 400.000 euroa véhemman kuin talousarviossa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Loppuvuonna on mahdollisesti odotettavissa kayttokustannusten nousua johtuen maailmantilanteen
epavakaudesta. Monet toimittajat, kuten kemikaalien ja materiaalien toimittajat, ovat ilmoittaneet hintojen
noususta. My6s palveluntuottajat ovat nostaneet hintojaan.

Myyty vesimaara on pienentynyt verrattuna aiempaan vuoteen ja tama vaikuttaa liikevaihtoon.

Myos joidenkin komponenttien ja materiaalien saatavuudessa on hidastumista ja vaikeutta.
Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kuopion Vesi Oy rekrytoi liiketoimintalahtoisesti. Kuopion Vesi Oy tarjoaa kesaty6- ja harjoittelupaikkoja.
Osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen:

Vuonna 2022 Kuopion Vedella on ollut 8 kesatydntekijaéa. Kuopion Vesi tarjoaa opiskelijoille harjoittelupaikkoja
ja mahdollisuuden tehda opinnaytetyd yhtidssa.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Yhtiossd on meneilladn koko vesihuoltotoiminnan kattava energiatehokkuusselvitys, johon sisaltyy myds
yhtion vesijalanjaljen maaritys. Verkoston mallinnuksen avulla optimoidaan verkostovesien pumppausta ja nain
saavutetaan mahdollisesti energiasaastoja.

Savonia-ammattikorkeakoulu oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Vuosi 2022 on Savonian 30-vuotisjuhlavuosi, joka on nakynyt pitkin vuotta erilaisina tapahtumina ja
julkisuustempauksina. Kesalla Savonia oli paayhteistybkumppani MTV:n kanssa Suomi Areenalla. Teemana
oli iimastoturvallisuus ja ammattikorkeakoulujen rooli aluekehittdmisessa.

Savonia haki ja valittiin Eurooppa yliopistokonsortioon EU4Dual. Mukaan uusiin verkostoihin paasi vain kaksi
suomalaista korkeakoulua. Savonialle tuleva konsortiorahoitus on 2,4 milj. euroa.

Savonian saamien uusien tietojenkasittelyn ja tuotantotalouden koulutusvastuiden valmistelu on jatkunut niin,
ettd koulutukset alkavat syksylla 2023. Savoniassa on vastattu laajemminkin osaajapulaan. Savonian
opiskelijamaarat ovat kasvaneet viime vuosina merkittavasti. Savoniassa on talla hetkella keskimaarin 7700
tutkinto-opiskelijaa.

Kevaan yhteishaussa amk-tutkintoon johtavassa koulutuksessa oli yhteensa 28 hakukohdetta, joista 21
paivatoteutuksia ja 7 monimuotototeutuksia. Ensisijaisia hakijoita oli yhteensa 2493. Tutkintomaaraennuste
vuoden 2022 osalta on 1300 tutkintoa.


https://eu4dual.education/

TKI-toiminta on jatkunut suunnitellulla tavalla, vaikka uuden rakennerahastokauden k&ynnistys on viivastynyt
syksysta 2021 huhtikuun 2022 lopulle. Vahva tki-hankekanta mahdollistaa toiminnan jatkumisen ja resurssien
tehokkaan kayton vuoden 2022 loppuun edellisen vuoden tasolla.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Opiskelijahyvinvointiin on kiinnitetty erityistd huomiota korona-ajan jéalkeen. Opintojensa keskeyttaneiden
maard on edelliseen vuoteen verrattuna kaantynyt laskuun. Ohjauksellisesti erityisen huomion kohteena on
ollut opintojen loppuunsaattamisen tehostaminen.

Venajan sota Ukrainassa on kansainvalistenkin tutkinto-ohjelmien kannalta seurattava asia mm venalaisten
tutkinto-opiskelijoiden lukuvuosimaksujen maksamisen seuranta. Savonia tarjoaa ilmaiseksi englanninkielisia
opintoja ukrainalaisille henkildille avoimena ammattikorkeakouluopintoina. Myds véliaikainen opinto-oikeus on
mahdollista saada, mikali kotimaassa on ollut korkeakoulupaikka. Sota ei aiheuttanut merkittavia vaikutuksia
TKI- tai liiketoimintaan.

Liiketoiminnassa muutosta vuoden toisella puoliskolla aiheuttaa se, ettd Savonia luovutti betonia- ja
kiviainestestauksen liiketoiminnan Mitta Oy:lle kesdkuussa toteutuneella liiketoimintakaupalla.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Savoniassa valmistuneiden tydllisyysaste tutkinnon suorittamista seuraavan vuoden lopussa on
Tilastokeskuksen mukaan 89 %. Maakuntaan heista tyollistyy noin 60 %.

Savonian henkildstomaara on lisdantynyt merkittavasti ja loppuvuodelle 2022 ennakoidaan henkiléstomaaran
kasvun jatkuvan edelleen.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen:

Ammattikorkeakoulun yhtena perustehtavana on tuottaa osaajia maakuntaan ja Kuopion tarpeisiin. Taman
konserniraportin  valmistumisvaiheessa Savoniassa on lasnd olevana 7.733 opiskelijaa. Tutkintoon
valmistuneita on alkuvuoden aikana yhteensa 714.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Savoniassa kestavan kehityksen keskeisend periaatteena on, ettd kasvatamme hiilikddenjalkedamme
perustehtavissamme ja eri toimenpitein pienennamme toimintamme hiilijalanjalked. Ammattikorkeakoulujen
hiilijalanjaljen laskentapohjan mukaisesti laskettuna Savonian hiilikuorma olisi 3502 tCO2 vuodessa. Savonia
on sitoutunut olemaan hiilineutraali vuonna 2030. Savonia on mukana vahvana toimijana niin paikallisissa kuin
valtakunnallisessa ja kansainvalisissa ilmastoturvallisuusverkostoissa. Tama on myos 30-vuotisjuhlavuoden
teemana.



B. Kaupungin palvelutuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtiot
Kiinteistd Oy Kuopion Koulutilat
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesté

Yhtion toiminta ollut jatkunut normaalisti. Rajalan koulu- ja paivékotikiinteistén laajennushanke on valmistunut.
Hiltulanlahden koulu- ja péivakotikiinteiston laajennusvaihe on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja valmistuu
alkuvuodesta 2023.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ei merkittdvia toiminnallisia tai taloudellisia poikkeamia. Yhtidn taloustilanne on toistaiseksi riittava.
Hiltulanlahden laajennushankkeen lainoitus on hyvaksytty ja nostetaan lokakuun lopulla.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tydllisyyden parantaminen:

Kiinteistoyhtiona Koulutilat ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen muuten
kuin kayttamalla paikallisia toimijoita hankinnoissaan niiltd osin kuin se on mahdollista.

Osaavan tydvoiman saatavuuden edistaminen: yhtiolla ei omaa tydvoimaa.
Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Elinkaarihankkeissa on huomioitu jo kohteiden suunnitteluvaiheessa resurssiviisaus ja ymparistonakokulmat.
Itse Kiinteistoyhtion eli hallinnon toiminnassa asiaa sivutaan vain vdlillisesti sidosryhmien (isdnndinti,
vakuutusyhtid) toiminnan kautta silla huolto ja yllapito kuuluvat elinkaarisopimukseen.

Kiinteistdo Oy Kuopion Keskuskentta

Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Yhtion toiminta sujunut suunnitelmien mukaisesti. Ei merkittavia investointeja.
Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talous pyo6rii suunnitelman mukaisesti. Yhtion vuokratuotoista muodostuva tulovirta ei riitéa kaikkiin hoito- ja
paaomakuluihin ja yhtio kayttaa toistaiseksi konsernilimiittia eron kattamiseen. Poistovara ei riitéa tuloksen
tasaamiseksi taysin nollatulokseksi, joka johtaa noin. 10 000 euron yhteiséveroon.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Kiinteistdyhtiond Keskuskentta ei ole tydnantaja eika siten suoraan voi vaikuttaa tavoitteen toteutumiseen.
Pyrimme kuitenkin vaikuttamaan esimerkiksi painottamalla yllapidossa paikallisia palveluntarjoajia.

Osaavan tyévoiman saatavuuden edistaminen: yhtiolla ei omaa tyévoimaa.
Resurssiviisaus ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Yllapito- ja huoltotoiminnassa on pyritty huomioimaan resurssiviisaus ja ymparistonakokulmat.
Energiansaastotoimia suunnitellaan laaditun kartoitusraportin pohjalta.



C. Palveluliiketoiminnan yhti6t, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella
Servica Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Servican toiminta on Q3:l1& sujunut suunnitellusti. Hyvinvointialueen tukipalveluvalmistelu on jatkunut ja jatkuu
edelleen yhteistydsséa hyvinvointialueen tukipalveluvalmistelijoiden ja kuntien kanssa. Tah&n mennessé
Pielaveden kunta, Kiuruveden kaupunki, Varkauden kaupunki ja Lapinlahden kunta ovat tehneet paatokset
kuntiensa / kaupunkiensa ruokapalvelujen siirrosta Servican tuotettavaksi. Servica on laatinut
hyvinvointialueen haltuunottosuunnitelman, riskienhallintasuunnitelman ja viestintdsuunnitelman yhteistytssa
hyvinvointialueen kanssa. Arvioimme, etta hyvinvointialueen haltuunotto onnistuu vuoden vaihteessa
suunnitellusti.

Pielaveden kunnan ruoka- ja siivouspalvelut tuottaminen siirtyi Servicalle 1.8.2022. Lapinlahden kunnan
ruokapalvelutuotannon aloitus tapahtuu 1.11.2022. Varkauden kaupungin ruoka- ja siivouspalvelut siirtyvat
Servicalle 31.12.2022. Kiuruveden kaupungin ruokatuotanto siirtyy Servicalle 31.12.2022.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Tavoitteemme sairaus- ja tapaturmapoissaolojen vahenemisesta ei ole toisella kvartaalilla toteutunut odotetun
mukaisesti, vaan on ollut hienoisessa nousussa. Sairauspoissaolojen maarddn on vaikuttanut pitkittynyt
koronapandemia. Muiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta ei ole merkittavia poikkeamia
havaittavissa. Arvioimme saavuttavamme yhtiokokouksen asettamat tavoitteet tdna vuonna.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen ja osaavan tyévoiman saatavuuden edistdminen:

Servican palveluissa erityisesti laitoshuollossa, ruokapalvelussa ja valinehuollossa rekrytoidaan jatkuvasti
uusia tyontekijoitd. Valtakunnallisesti ja paikallisesti pulaa on vaélinehuoltajista ja laitoshuoltajista.
Oppilaitosyhteistyéta on tiivistetty. Oppisopimuskoulutuksia on lisatty ja sitoutamme opiskelijoita jo
opiskeluaikana yhtidn toimintaan. Olemme panostaneet yhtion tunnettavuuden lisdykseen osallistumalla
tapahtumiin ja messuille.

Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Servica on ottanut kayttéon ruokahavikinseurantajarjestelman, joka on havaittu hyvaksi tyévalineeksi syntyvan
havikin seurantaan ja havikinhallinnan toimenpiteiden maarittelyyn. Tulemme laajentamaan havikkityokalun
kayttda toiminnassamme. Servicalle on mydnnetty Ekokompassi-sertifiointi toukokuussa 2022.

Siséisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestaminen

Servica Oy:n sisdista valvontaa ohjaavat Kuopion kaupungin konserniohje, osakeyhtidlaki, kirjanpitolaki seka
muut toimintaa saatelevat Suomen ja EU:n lait ja sdddokset. Servica Oy:n strategia ja arvot seka sisaisesti
laaditut ohjeistukset ovat olennainen sisdisen valvonnan toteuttamista ja seurantaa. Riskienhallinta on
huomioitu merkittdvana osana sisaista valvontaa Servican toimintaymparistossa.

Riskienhallinta on osa toiminnan ja talouden suunnittelua, toteutusta ja seurantaa seka tarkea osa sisaista
valvontaa. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla on tarkoitus kehittda yhteisia menettelytapoja seka tunnistaa,
arvioida ja hallita Servican toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvid riskeja. Riskienhallinnan
tarkoituksena on varmistaa hairiétén palvelutuotanto.

Toiminnallisten, taloudellisten ja strategisten riskien arvioinnit toteutettiin seka vuonna 2021 etta vuonna 20222
IMS-toiminnanohjausjarjestelmassa. Jokaisen riskin osalta arvioitiin ja pdivitettiin seka riskin todennakoisyys
etta vaikuttavuus.



Mestar Kuopio Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesté

Vuoden 2022 kolmannella neljanneksella liikevaihtokertymé on tasaantunut ja ollaan budjetoidulla tasolla.
Kulukuri on pitanyt ja talous on tasapainossa. Loppuvuoden tulosennuste on hieman budjetoitua suurempi —
tosin ero ei ole merkittdva. Investointeja on toteutettu suunnitelman mukaisesti. Todenndkoisesti
loppuvuodesta toteutetaan varautumiseen liittyvia lisinvestointeja.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talous ja tavoitteet ovat kehittyneet hallitusti. Tehdyt ennakoivat toimenpiteet toiminnan tehostamiseksi ovat
onnistuneet ja tilanne on ja pysynee vakaana huolimatta markkinoiden epévakaasta tilanteesta. Arvioiden
mukaan merkittavin toiminnallinen epavarmuustekija lahitulevaisuudessa on sopimusurakoitsijoiden riittavyys
ja taloudellinen kestokyky.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet

Tyollisyyden parantamiseksi on edelleen jatkettu tydvalmennuksellisen toiminnan kehittdmista yhteistydssa
kaupungin tyollistamispalveluiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Osaavan tyfvoiman saatavuuden
turvaamiseksi erityistd huomiota on kiinnitetty tydnantajamielikuvan parantamiseen ja oppilaitosyhteistyéhon.
Toistaiseksi yhtion tilanne on ollut hyva, mutta tdméa asia on erityisessa seurannassa. Resurssiviisauden ja
kiertotalouden edistdminen on yhtidssa koottu vastuullisuusajattelun alle. Kalustohankinnoissa on
painopistetta siirretty vaihtoehtoisia polttoaineita kayttaviin koneisiin sekd omissa hankinnoissa, etta
kilpailutuksissa. Tilaajayhteistyon edelleen kehittiminen on merkittévin vaikuttava asia entistd parempaan
tulokseen paasemiseksi myds vastuullisen toiminnan osalta. Vuoden 2022 ymparistdraportti on tydn alla ja
iimestyy alkuvuonna 2023.

Jarviseudun Tyoéterveys Oy
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesta

Toiminta on ollut hyvalla tasolla ja talous on tasapainoinen. Viimeisen vuosineljanneksen aikana odotetaan
vield kuukausilaskutuksen lievaa kasvua resurssien parantuessa.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Talouden tuloksellisuus on tassa vaiheessa vuotta hyvalla tasolla, vaikka toimenpiteitd on tehty esimerkiksi
perusmaksujen leikkaamiseksi vield aiempaa enemman.

Kaupunkikonsernin yhteiset tavoitteet
Kuopion kaupungin tyéllisyyden parantaminen:

Jarviseudun Tyodterveys on osaltaan hoitanut Kuopion kaupungin koronaepidemiaa, joka on valitettavasti
kuluneena vuonna heijastunut kaupungin henkildston lyhyiden sairauspoissaolojen kasvuna.
Mielenterveyssyyperusteisten  sairauspoissaolojen kasvua pyritddn taittamaan ty6terveyshuollon
palveluvalikoimaan lisatyilla psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanotoilla. Kuopio on ottamassa kayttoon
Jarviseudun Tyoterveyden tarjoaman Aino -jarjestelman, joka edistaa merkittavalla tavalla tydkykyjohtamista.

Osaavan tydvoiman saatavuuden edistaminen:

Jarviseudun Tyoterveys tarjoaa harjoittelupaikkoja fysioterapeutti- ja terveydenhoitajaopiskelijoille seka
tarjoaa toita opintojen loppuvaiheessa oleville ladkariopiskelijoille.



Resurssiviisauden ja kiertotalouden toimintaperiaatteiden toteuttaminen:

Henkiloston etatyotd on lisatty edelleen, koska toimitilojen kayttdaste on korkea ja ty6huoneita joudutaan
jakamaan. Julkisten kulkuvélineiden kayttda on paatetty lisata tydomatkojen kulkemisessa toissijaiseen
tyopaikkaan. Atk-laitteiden sahkonkayttda on pienennetty sammuttamalla laitteet tydpéivan lopuksi. Kalusteita
siirretaén toimipisteiden valilla tarpeen mukaan.

D. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa, KYS
Toiminta ja arvio loppuvuoden etenemisesté

Tammi-syyskuun taloudellinen tulos oli 14,1 milj. euroa alijagdmainen, kun edellisvuonna vastaavana
ajankohtana ylijadma oli 13,5 milj. euroa. Viime vuoden ylijadmasta 7,9 milj. euroa johtui Kiinteistd-KYS Oy:n
osakkeiden myyntivoitosta satunnaisissa tuloissa.

Jasenkuntien maksuosuuksien oma toiminta oli 239,7 milj. euroa ja ulkokuntamyynti 62,6 milj. euroa.
Jasenkuntamyynti on edellista vuotta 3 % pienempi ja ulkokuntamyynti 4 % pienempi kuin vuonna 2021.
Edelliseen vuoteen verrattuna toimintakulut kasvoivat 4 % (13,5 milj. euroa).

Toiminta on tammi-syyskuussa 2022 jéljessa edellisen vuoden vastaavia lukuja erityisesti hoitojaksojen ja
toimenpiteiden maarien osalta. Sitovien tavoitteiden osalta hoidettujen henkildiden maara on pysynyt edellisen
vuoden tasolla ja terveysprosentti on laskenut merkittavasti, 0,4 %, edellisesta vuodesta.

Poikkeamat toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin

Ennusteen mukaan hoidettujen henkildiden maara tulee ylittdmaan tavoitteen ja terveysprosentti jaa hieman
tavoitteesta.

Viimeisin julkaistu tulosennuste on 13,8 milj. euroa alijddmainen. Haasteena ovat olleet erityisesti véahentyneet
toimintatuotot, kun sairaala ei ole kyennyt toimimaan normaalisti koronan, poissaolojen, tyotaistelujen ja
varautumisen takia.

Kuntayhtyma ei voi tehda 2022 alijagamaa soteuudistuksen vuoksi, joten kunnat joutuvat kattamaan alijaaman.



Konsernin tavoitteet ja tunnusluvut

|A. Kuopio-konsernin strategiset yhtiot

Kuopion Energia Oy konserni

Tehtéva: Tukkusahkon ja kaukolammon myynti, sdhkdn ja lAmmon tuotanto sek& sahkon siirto
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetaso 9/2022 2022
2022
Liikevaihto M€ 87,4 111,8 102,0 80,4 132
Tuloutus omistajalle M€ 10,4 8,9 7,4 7 9,2
Kayttokate-% % 44,1 45,1 34,0 31 36
Omavaraisuusaste % 27,9 31,0 30,0 34 35
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevaihto M€ 87,4 111,8 102,0 80,4 132
Investoinnit M€ 23,8 12,2 15,0 10,8 19,9
Myynti kaupungille M€ 5,6 6,9 6,0 4,3 6
Takaukset kaupungilta M€ 61,8 55,3 48,8 52,1 48,8
Kaupungilta saadut lainat M€ 123,1 119,1 115,1 117,1 115,1
Tilikauden tulos M€ 8,5 18,9 5,0 10,7 11,6
Osingot ja korot kaupungille M€* 10,4 8,9 7,4 7 9,2
Henkildstolukumaara 31.12.
(sis. maaraaikaiset) 126 133 130 140 130
*Oletus: maksetut osingot tarkastelukautena edellisen woden tuloksesta
Sisaltdad myos padomapalautuksen 1,6 M€ ja takausprovisiot
Kuopion Pyséakointi Oy
Tehtava: Harjoittaa pysakointiliketoimintaa ja liiketilojen wuokrausta
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetaso 9/2022 2022
2022
Liikevaihto M€ 3,0 3,5 3,4 2,8 3,6
Tilikauden tulos M€ -0,5 -0,03 -0,2 0,2 0,1
Omavaraisuusaste % 86,8 87,8 85,3 90,1 91,0
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevaihto M€ 3,0 3,5 3,4 2,8 3,6
Investoinnit M€ 0,1 0,1 12,0 7,3 12,0
Takaukset kaupungilta M€ 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ -0,5 -0,03 -0,2 0,2 0,1
Henkilostélukumaara 31.12. 7 6 6 6 6




Kuopion Opiskelija-asunnot Oy

Tehtéva: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sek&é omistamiensa kiinteistojen hallinta, yllapito ja

wiokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetaso 9/2022 2022
2022
Liikevaihto M€ 9,7 10,7 11,0 8,4 11,0
Tilikauden tulos M€ 0 0 0 0,0 0,0
Kayttbaste % 87,1 90,5 93,0 92,6 93,0
Asuinnelidvelka €/asm? 727 684 650 689 650
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevaihto M€ 9,7 10,7 11,0 8,4 11,0
Investoinnit M€ 9,0 4,1 2,0 1,3 1,4
Takaukset kaupungilta M€ 8,8 5,7 5,0 5,2 5,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 0 0 0 0,0 0,0
Tilikauden tulos M€ 0 0 0 0,0 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€
(maksetut takausprovisiot 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
lainoista)
Henkilostolukumaara 31.12. 16 15 16 12 13

Niiralan Kulma Oy

Tehtévd: Asuntotuotannon harjoittaminen Kuopion alueella sek& omistamiensa kiinteistdjen hallinta, yllapito ja

wiokraaminen

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetaso 9/2022 2022
2022
Tiikauden tulos ennen Me 15 8,5 14 41 3,5
tilinpdatdssiirtoja ja veroja
Kayttoaste % 97,3 96,7 97,5 97,7 97,5
Asuinnelivelka €/asm? max 592 570 <599 546 <600
Kiinteistdalan
energiatehokkuussopimuksen
wiokra-asuntoyhteistjen % 51 5,2 >5 - 5,9
toimenpideohjelma (parannus
wioden 2015 tasosta)
Koti Kuntoon -remontit Kirjattu
suoraan tulokseen, tulosvaikutus 1,7 M€ 2,5 M€ 3,65 M€ 2,7 M€ 3,5 M€
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevaihto M€ 44,0 44,1 56,2 40,8 54,9
Investoinnit M€ 22,5 16,1 17,9 8,4 17,9
Myynti kaupungille M€ 2,9 3,0 2,9 2,4 2,9
Takaukset kaupungilta M€ 35,0 32,7 45,0 42,6 45,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 0,1 0,1 1,4 1,0 1,0
Tilikauden tulos M€ 0 -9,6 0 4,1 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,1 0,1 0,2 0,0 0,2
Henkilostolukumaara 31.12. 151 146 155 142 145

Tawoite 2022 luwut ovat Niiralan Kulma siséltaen Kiinteistd-KY Sin.




Kuopion Vesi Oy

Tehtéva: Toimittaa asiakkailleen hyvaa talousvetta ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta ja kasittelysta.
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 86 %, Siilinjarven kunta 14 %

Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetaso 9/2022 2022
2022
Liikevaihto M€ 30,0 31,8 32,0 24,0 32,0
Tuloutus omistajalle, korot M€ 4,25 4,4 4.4 3,3 4.4
Henkiloston tyShyvinvointi, pvhtv 8,5 16,1 10 14,7 14,0
sairauspoissaolot
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevaihto M€ 30,0 31,8 32,0 24,0 32,0
Investoinnit M€ 11,6 12,6 11,0 6,6 12,0
Myynti kaupungille M€ 1,0 1,2 1,2 0,8 1,2
Kaupungilta saadut lainat M€ 125,4 123,7 122,0 123,7 122,0
Tilikauden tulos M€* -1,06 -0,8 0,0 0,8 0,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 4,25 4.4 4,4 3,3 4,4
Henkildstolukumaara 31.12. 97 93 95 94 95
*verosuunnittelutarve, ev-poistot
Savonia-ammattikorkeakoulu oy
Tehtédvd: Ammattikorkeakoululaissa méadriteltyjen tehtévien hoitaminen
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 51 %, Varkauden kaupunki 22,28 %, lisalmen kaupunki 22,76 %,
Kiuruveden kaupunki 3,96 %
Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetaso 9/2022 2022
2022
Liikevaihto M€ 56,2 56,6 56,0 50,2 58,3
Suoritetut tutkinnot kpl 1288 1460 851 1320
- s Hiilitonni kg
Hiilijalanjalki 1000 CO2 2 350 1500 3302
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevaihto M€ 56,2 56,6 56,0 50,2 58,3
Investoinnit M€ 18,5 1,6 2,0 1,7 2,3
Myynti kaupungille M€* 0,1 0,1 0,1 0,1
Tilikauden tulos M€** 1,1 6,6 1,0 -0,6 1,0
Henkildstolukumaara 31.12. 513 544 520 566 565

* lIman hankerahoituksia

** \/uoden 2020 osalta ei siséalla Opistotien myyntivoittoa
*** \Vuoden 2020 osalta bruttoinvestoinnit




|B. Kaupungin palvelutuotannon tilojen hallintaan keskittyvat yhtiot

Kiinteistd Oy Kuopion Koulutilat

Tehtava: Yllapitda omistamiaan koulu- ja paivakotirakennuksia
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %

Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021]| tavoitetaso 9/2022 2022
2022
Liikevaihto M€ 1,0 1,0 0,9 0,8 1,0
Tilikauden tulos M€ 0 0 0 -0,2 0,0
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevaihto M€ 1,0 1,0 0,9 0,8 1,0
Investoinnit M€ 0,0 2,5 1,25 2,1 2,8
Takaukset kaupungilta M€ 67,6 66 63 63,0 65,0
Kiinteistd Oy Kuopion Keskuskentta
Tehtava: Yllapitaa kiinteistoa
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 100 %
Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021]| tavoitetaso 9/2022 2022
2022
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,2 0,3 0,4
Tilikauden tulos ennen veroja M€ 0,1 0,06 0,0 0,0 0,0
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevaihto M€ 0,4 0,4 0,2 0,3 0,4
Myynti kaupungille M€ 0,4 0,4 0,2 0,3 0,4
Takaukset kaupungilta M€ 2,2 2,0 1,6 1,6 1,6
Tilikauden tulos M€ 0,1 0,06 0,0 0,0 0,0
Kiinteistd Oy Kuopion Luukas
Tehtava: Yllapitda omistamiaan paivakotirakennuksia
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 87,29 %
Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021]| tavoitetaso 9/2022 2022
2022
Tilikauden tulos M€ 0 -0,02 0 0,0 0,0
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevaihto M€ 0,3 0,2 0,3 0,1 0,2
Takaukset kaupungilta M€ 1,1 0,8 0,5 0,5 0,5
Tilikauden tulos M€ 0 -0,02 0 0,0 0,0




C. Palveluliiketoiminnan yhti6t, joiden kohdalla toimitaan in-house -periaatteella

Servica Oy

Tehtava: Tukipalveluiden tuottaminen omistajille
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 50,87 %, PSSHP 48,47 %, muut kunnat ja kuntayhtymat seka

konserniyhtiét 0,66 %

Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetaso 9/2022 2022
2022
Tilikauden tulos M€ 1,7 1,5 2,0 0,9 2,1
Liikevaihto/tehty tyépanos (HTV3) € i 1055 i
kasvaa 0,5 % wodesta 2020 '
Asiakastyytyvaisyys 0-5 3,68 3,62 3,69 1,31 3,69
Laatupoikkeamat vahenevat s
vuodeZta 2021 Kylia/el 31 % i
Henkildston sairaus- ja kalenteri-
tapaturmapoissaolot vahenevat paivaa 22,6 21,8 - 16,2 20,8
wiodesta 2021 /henkild
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevainto M€ 97,1 99,3 105,0 77,8 105,0
Investoinnit M€ 0,7 0,5 1,0 1,2 1,6
Myynti kaupungille M€ 42,1 43,5 45,0 35,0 45,0
Kaupungilta saadut lainat M€ 3,1 3,1 2,3 2,7 2,3
Tilikauden tulos M€* 1,7 1,5 2,0 0,9 2,0
Osingot ja korot kaupungille M€ 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2
Henkiléstolukumaara 31.12. 1163 1207 1180 1 305(-

* Ostohyvitysten jalkeen

Mestar Kuopio Oy

Tehtava: Kaupunkiympéristdn rakentamisen ja kunnossapidon palvelujen tuottaminen Kuopio konsernille.
Tawitteena laadukkaan ja kustannustehokkaan palvelutuotannon liséksi vastata osaltaan Kuopion kaupungin

kokonaiselinvoiman lisdédmisesté wimassaolevan strategian painopisteiden mukaisesti.
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 99,94 %

Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021| tavoitetaso 9/2022 2022
2022

Liikevaihto M€ 36,4 35,0 26,0 35,0

Tilikauden tulos M€ 0,4 0,2 1,1 0,5
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevainto M€ Toiminta 36,4 35,0 24,0 35,0
Myynti kaupungille M€* osake- 32,1 34,5 23,8 34,5
Takaukset kaupungilta M€ yhtiona - - 0,0 0,0
Kaupungilta saadut lainat M€ alkoi 6,2 5,9 6,2 5,9
Tilikauden tulos M€ wioden 0,4 0,2 1,1 0,5
Osingot ja korot kaupungille M€ 2021 0,26 0,2 0,2 0,2
Henkildstolukumaara 31.12.** alusta 187 188 228 190

* Sisaltda myos sisdiset erat

** Vakituiset ja maaraaikaiset henkilot palveluksessa 31.12. Ei tyollistettyja tms.




Jarviseudun Tyo6terveys Oy

Tehtéva: Tuottaa laadukkaat ty6terveyshuoltopalvelut omistajilleen ja jarjestdmisvastuun mukaisesti alueen yrityksille

Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 60,4 %, PSSHP 18 %, Siilinjani 12 %, Varkaus 9 %, Tuusniemi 0,2 %
Kuopion Vesi Oy 0,2 %, Mestar Kuopio Oy 0,2 %

Tavoitteet| Tavoitteen Toteuma Toteuma Mittarin Toteuma Ennuste
mittari 2020 2021]| tavoitetaso 9/2022 2022
2022
Liikevaihto M€ 9,8 9,5 9,0 7,5 9,5
Tilikauden tulos M€ 1,2 0,5 0,3 0,3 0,2
Omavaraisuusaste % 68,0 72,8 70,0 75,8 76,0
Asiakastyytyvaisyys (4-10) 8 v. 2022 9 ei mitattu 9
Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste
2022 9/2022 2022
Liikevaihto M€ 9,8 9,5 9,0 7,5 9,5
Investoinnit M€ 0,1 0,2 0,0 0,3 0,3
Myynti kaupungille M€ 4,33 4,08 4,0 3,3 4.4
Tilikauden tulos M€ 1,2 0,5 0,3 0,3 0,2
Henkiléstélukumaara 31.12. 79| 92 (htv 69) 79 90 90

|D. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Tehtava: Jarjestaa jasenkuntien puolesta laissa séadetty erikoissairaanhoito, kehitysvammaisten erityishoito,

perusteneydenhuolto ja siihen kiinteasti liittyva sosiaalitoimi seka huolehtia laissa sa&detyistéd muista tehtavista
Omistussuhteet: Kuopion kaupunki 55,86 %

Tunnusluvut TP2020 TP2021 Tavoite Toteuma Ennuste

2022 9/2022 2022

Liikevaihto M€ 447.,4 472,0 481,0 373,7 474,2

Investoinnit M€ 41,5 43,9 75,8 75,8
Laskutus kaupungilta M€ 185,0 193,5 193,8 143,1

Tilikauden tulos M€ -9,9 4,6 0,0 -14,0 -13,7

Henkildstolukumaara 31.12. 4188 4277 4 395 4 338 4 322




