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apulaiskaupunginjohtaja KYP Kyllonen Jari
Lautakunta hyvaksyy henkil6sto- ja talouspaallikon esityksen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin yksimieleisesti.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.11.2022 kokouksessaan talousarvion vuodelle
2023 sekad toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2023—-2026.

Lautakuntien tehtavana on hyvaksya palvelualueiden kayttdsuunnitelmat.
Suunnitelmien ja tavoitteiden asettamisen tulee perustua valtuuston
talousarviossa asettamiin tavoitteisiin.

Kayttosuunnitelmat laaditaan valtuuston paatoksen mukaiseen
toimintakatteeseen, joka on valtuustoon ndhden sitova taso. Palvelualueen on
huomioitava kayttdsuunnitelmassa ja toiminnassaan valtuuston palvelualueelle
maadrittelemat tavoitteet, joilla strategian tavoitteita toteutetaan. Palvelualue
voi talousarviovuoden aikana tehda muutoksia talousarvioonsa lautakunnan
paatokselld, kun toimintakate ei muutu. On kuitenkin syyta harkita, milloin
muutokset ovat valttamattomia ja olennaisia.

Lautakunnat jakavat kdyttosuunnitelmissa ja investointien hankesuunnitelmissa
talousarviossa palvelualueelle osoitetut maararahat ja tuloarviot eri
avainprosesseille ja tarvittaessa tarkemmalle tasolle. Investointien
budjetoinnissa tulee huomioida investoinnista aiheutuvat menot ja
rahoitusosuuksina tai omaisuuden myyntind saatavat tulot.

Toiminnan painopisteet

Taloudellisten ja toiminnallisten haasteiden saavuttaminen edellyttaa
tonttitarjonnan riittavyyden ja monipuolisuuden varmistamista kaupungin
kasvuohjelman mukaisilla alueilla seka taydennysrakentamisalueiden
kaavoitusta, kunnallistekniikan rakentamista ja aktiivista maanhankintaa.

Yksi tarkeimmista kehittdmisalueista on Savilahden alue. Savilahden
kaupunginosaa toteutetaan laajapohjaisena kaupungin ja alueen toimijoiden
yhteistyohankkeena. Rakentaminen keskittyy Vanhan Varikon alueelle, jossa
kaynnistyy varsinaisten uusien alueiden laajamittainen asuntorakentaminen
yhteistyossa Lohkare-konsortion kanssa. Savilahden alueella, Asemanseudulla ja
muissa kehityshankkeissa toiminta painottuu dlykaupunkiratkaisujen
kehittdmiseen seka datan tehokkaampaan hyddyntéamiseen.



Pientaloalueiden uudisrakentamisen painopiste siirtyy Hiltulanlahden llI-
alueelle. Maaseutukeskusten ja kylien tontit ovat jatkuvassa haussa. Myds
maaseututaajamien omakoti- ja yritystonttien markkinoinnista huolehditaan.

Uudet kerrostaloalueet rakentuvat padosin Varikon alueelle Savilahteen ja
keskeiselle kaupunkialueelle Mélymaelle ja Hatsalaan seka Lehtoniemeen ja
Pirttiin. Keilanrinteelle ja Lehtoniemeen rakennetaan kerrostalojen

lisaksi myos rivitaloja. Elinkeinoelaman kehittymista tuetaan

kaavoittamalla monipuolisia yritystontteja Pieneen Neulamakeen, Savilahteen ja
Tasavallankadun varteen Haapaniemella.

Joukkoliikenteen kehittamista jatketaan paivitettavan Joukkoliikenne 2030
ohjelman pohjalta. Runkobussilinjaston selvitys huomioidaan mm. Kuopion
kaupunkirakennesuunnitelmassa ja joukkoliikennetta kehitetdaan paremmin
asiakkaiden tarpeita palvelevaksi, kustannustehokkaaksi,
helppokayttdisemmaksi ja ymparistoystavallisemmaksi. Vilkun
paikallisliikenteesta 8o % liikenndidaan puhtailla,

kestavilla, vahahiilisilla kayttovoimilla, jotka tayttavat EU:n puhtaat autot -
direktiivin vaatimukset jo etuajassa. Tulevissa kilpailutuksissa edellytetaan
puhtaita kayttovoimia koko paikallisliikenteelta.

Kaupunkialueen liikenneturvallisuutta parannetaan yhteistydssa poliisin kanssa.
Ruutukaavakeskustan nopeusrajoitusten alentaminen vaiheittain etenee
suunnitellusti. Pyordilyn edistamisohjelman ja pyorapysakaintiselvityksen
toimenpiteita jatketaan.

Kunnossapitourakoiden hankintamenettelyja ja urakoiden valvontaa kehitetdan.
Kunnossapidon urakat muuttuvat yhteistydmuotoisempiin suuntiin.
Hankinnoissa edistetdaan resurssiviisautta, kuten ylijagdmamaiden ja
kierrdtysmateriaalien mahdollisimman tehokasta kayttoa.

Jatehuoltomaaraysten muutoksista tiedotetaan yhteistydssa kunnallisen
jateyhtion kanssa ja uusien velvoitteiden toteutumista seurataan. Uudet
jatehuoltomaaraykset edellyttavat myos muutosten tekemista rekisterinpidon
seka asiakkaiden ilmoitusten ja hakemusten kasittelyn kaytantoihin. Vuonna
2022 valmisteltu kuntien jatepoliittinen ohjelma ja jatehuollon palvelutaso on
tarkoitus saada hyvaksyttya alkuvuodesta 2023.

Keskeisimmat toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Riittavan ja monipuolisen tonttitarjonnan sailyttaminen edellyttaa pitkdjanteista
panostusta tonttituotantoon ja kaavoituksen sujuvaa etenemista seka
taydennysrakentamishankkeita.

Suunnittelulla, tonttituotannolla ja kunnallistekniikan rakentamisella seka koko
prosessin tiiviilld yhteistyolla varmistetaan tonttivarannon riittavyys ja
houkuttelevuus ja samalla koko kaupungin positiivinen kehitys. Samalla
kiinnitetaan entistakin enemman huomiota tuleviin hoito- ja
yllapitokustannuksiin. Maaomaisuuden ja kaupungin kdytosta poistuvien
kiinteistojen jalostusta ja myyntia tehostetaan edelleen mm. aktiivisella
yhteistyolla rakentajien kanssa. Valmistelussa otetaan huomioon kaynnissa
olevat palveluverkkotarkastelut.



Taydennysrakentamisen tuottavuushyodyt tulevat nakymaan seka
investoinneissa etta kayttotaloudessa. Samalla mahdollistetaan toimiva,
kustannustehokas ja energiatehokas palvelurakenne ja edistetaan Kuopion
kaupunkirakennemallin kehitysta.

Asukkaiden vuorovaikutusta osana elinympariston ja palvelujen suunnittelua
lisataan. Asukaslahtoinen kehittamistoiminta kytkeytyy kayttdjalahtdisten
palvelujen ja vapaaehtoistoiminnan kehittdmiseen.

Asiakaspalvelun kehittaminen jatkuu ja palveluja suunnataan entista enemman
digitaaliseen muotoon. Kadyntiasiointiverkostoa integroidaan osaksi kaupungin
muita palveluja. Asiakkaita palvellaan yha enemman sahkaisesti, jolloin
asiantuntijaty6 on vahemman paikkasidonnaista. My&s tyohyvinvoinnin
nakokulmasta suositaan monipaikkaista tyoskentelykulttuuria.

Kayttosuunnitelman laskentaperusteet

Sisdiset vuokrat on budjetoitu tilapalvelujen kanssa tehtyjen vuokrasopimusten
mukaisina ja ICT-palvelut Istekki Oy:n kanssa tehtyjen sopimusten mukaisina.
Muut sisdiset erat on budjetoitu niin, etta ne ovat samansuuruiset palvelun
ostajalla ja myyjalla.

Tyollisyysmaararahojen kayttoa koordinoi keskitetysti tyollisyyspalvelu, jonne
maararaha on budjetoitu kokonaisuudessaan. Tydllisyyspalvelulla on seka tuloja
ettd menoja koskeva seuranta- ja raportointivastuu tyollistamismaararahojen
toteutumisesta. Palvelualueet eivat tee tydllistamisen maararahamuutoksia,
mutta palvelualueet voivat seurata tyollistdmismadrarahojen kayttoa
palveluprosessitasoisesti.

Palvelualueiden tulee huomioida hankinnoissaan sosiaalisten kriteereiden kaytto
pitkaaikaistyottomien tydllistymisen edistamiseksi. Kesatyosetelit jaetaan
kuopiolaisille 9. luokkalaisille, tyollisyyspalvelu koordinoi asian toteuttamista.

Mikali tyollisyysmaardrahaa jaa kayttamatta, tyollisyyspalvelu voi siirtaa sita
kaytettavaksi yli 200 paivaa tyottomyyden perusteella tydmarkkinatukea
saaneiden henkiloiden seka tyottomien nuorten tyodllisyyden edistamiseksi.

Henkilostosuunnittelu

Kaupunkiympariston palvelualueella on tehty henkildstosuunnitelma vuosille
2023-2025 ja alustavaa suunnitelmaa myos seuraaville vuosille. Suunnitelman
pohjaksi on kayty keskusteluja yksikdissa tuotettavista valttamattomista
palveluista ja niist3, joita voidaan vahentaa. Palveluista on tunnistettu
strategisesti merkittavat palvelut, joiden tuottaminen ja resurssit on pystyttava
varmistamaan. Lisaksi tehtavien jakoa yksikoiden valilla on mietitty uudelleen ja
resursseja kohdennetaan strategisesti tarkeisiin palveluihin.

Tyohyvinvointi

Tyohyvinvoinnin edistaminen ja kehittaminen edellyttavat johdon,
esihenkildiden ja tyontekijoiden yhteisty6td. Huolehditaan terveellisesta ja
turvallisesta tyoymparistosta ja kehitetdan tydymparist6a monipaikkaista
tyoskentelykulttuuria tukevaksi.



Tyohyvinvoinnin kehittamisessa kiinnitetaan huomiota myos henkildston tyon
kuormittavuuteen, osaamiseen, osaamisvajeen tunnistamiseen ja
motivaatioon seka naiden tavoitteelliseen seurantaan.

Kaupunkiympariston palvelualueen toimintakate vuodelle 2023

TOT 2021 TA 2022 KS 2023
1000 € 1000 € 1000 €
1682 -2 500 - 462

2. Investoinnit

Yhdyskuntarakentamisen investointimaararahasta kolmasosa kaytetdan
Savilahden alueen rakentamiseen. Muita tarkeita kohteita ovat Hiltulanlahti,
Saaristokaupunki, keskustan alue seka Puijonlaakso. Liikuntapaikkojen
rakentamisen suurimmat kohteet sijaitsevat Puijolla. Keskeisen kaupunkialueen
ulkopuolella saneerataan Nilsidssa ja Muuruvedella.

Investointimaararahat vuodelle 2022 kokonaisuudessaan ovat:
TA | TA- TA [ KS 2023

muutokset 2022 1 000 € (netto)
1 000 € (netto)

Maa- ja vesialueet 3300 10 700
(brutto (3 800) (12 200)
Yhdyskuntarakentaminen 30 655 29990
e Liikuntapaikat 4 470 4 000
e Lahiliikuntapaikat 0 100
e Yl alueet, puistot ja virkistysal. 4 075 4 680
e Satama 8o 8o
e Kunnallistekniikka yht. 22030 21130
Koneet ja kalusto 33 55
YHTEENSA 33988 40 745

Investointien kohdeluettelot hyvaksyessaan lautakunta maarittelee ko.
maardrahojen kayttokohteet. Liikuntapaikkojen seka lahiliikuntapaikkojen
osalta kaupunkiympariston ja hyvinvoinnin edistamisen palvelualueet
valmistelevat yhdessa kohteet ja kaupunkirakennelautakunta tekee
rahoituspaatoksen.

3. Talousarvion ja kayttosuunnitelman seuranta

Talousarvion ja kayttosuunnitelman toteutumisesta raportoidaan
kaupunginvaltuustolle seka lautakunnalle nelja kertaa vuodessa,
osavuosikatsaukset maalis-, kesa ja syyskuun toteutumatilanteen tietojen
pohjalta. Neljas raportti on tilinpaatds ja kattaa koko vuoden. Maalis- ja
syyskuun osavuosikatsauksissa raportoidaan euromaardinen toteutuma,



tilinpaatdsennuste ja valtuustoon nahden sitovien mittareiden toteuma seka
laaditaan johdon katsaus. Puolivuotiskatsaus sisaltaa myds strategian ja
tavoitteiden toteutumisen seurannan.

Euromaaraista kayttotalouden toteutumaa seurataan kuukausittain. Erilliset
talouden kuukausiraportit laaditaan huhti-, elo- ja lokakuulta.
Kuukausiraportissa selvitetdaan seka talouden toteumaa etta koko vuoden
ennustetta. Kuukausiraporttiin sisaltyvat palvelualueiden arviot koko vuoden
toteutumiseen liittyvista riskeistd. Ensimmainen osavuosikatsaus ja
kuukausiraportti tehdadn maaliskuun toteutuman perusteella.

Henkilostosuunnitelmaa seurataan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

Investoinnit raportoidaan osavuosikatsauksissa valtuuston paattamalla
sitovuustasolla.

Kayttosuunnitelmaa esitelladn tarkemmin kokouksessa.

Vaikutusten arviointi -

Esitys Henkilosto- ja talouspaallikké Anne Simonen-Ruuskanen esittag, etta lautakunta
merkitsee kaupunkiympariston palvelualueen talousarvion kayttosuunnitelman
ja investointien kohdeluettelot tassa vaiheessa tiedoksi.

Kaupunkirakennelautakunnan kayttosuunnitelman paatoskokous on ke
14.12.2022.

Liitteet Kayttosuunnitelma



